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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO

Ngay 28 thang 4 nam 2020

Tai: Hoi truong - Vin phong Céng ty Cé phan Cap thodt nuwée Can Tho
Dia chi: 24 Nguyén Trdi, phirong Tan An, qudn Ninh Kiéu, TP Can Tho

THOI GIAN NQI DUNG CHUONG TRINH
I THU TUC KHAI MAC PAI HOI
8h00 dén 8h25 | - Pén tiép dai bidu, ¢ dong.
(25 phut) - Pang ky c6 dong va phat tai liéu.
8h25 dén 8h45 | - Khai mac, tuyén bd 1y do va gi6i thiéu thanh phan tham du.
(20 pht) - Trinh Dai hoi théng qua Danh sach Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.
- Cong bd két qua kiém tra tu cach c¢d dong.
- Trinh Pai hoi thong qua “Duy thao Quy ché lam viéc tai Dai hoi”.
- Trinh Pai héi thong qua danh sdch BDoan Chu Tich
- Trinh Dai hoi théng qua danh sach Ban thu ky, Ban Bau cir va Kiém phiéu.
Shii Odiﬁl]gt;l% - Trinh Dai ho1 thong qua “Chuong trinh Dai ho1”.
I TRINH BAY CAC TO TRINH VA THAO LUAN
8h55 dén 9h15 | - Béo cdo két qua hoat dong sxkd nam 2019 va ké hoach 2020 ciia cong ty.
(20 phat) - B4o c4o hoat dong cia HDQT nim 2019.

- Bao céo két qua giam sat dbi véi Téng Giam dbc va Ban diéu hanh.
- B4o cdo tong két nhiém ky 2015-2020 ctia HPQT.

- Céc Béo cdo cua BKS.

- T& trinh Lya chon don vi kiém toan B&o c4o tai chinh nam 2020.

- To trinh Phé duyét phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2019.

- T trinh thong qua BCTC d3 kiém toan ndm 2019.

- To trinh Phé duyét phuong 4n san xuét kinh doanh va ké hoach phan phdi loi
nhuan nam 2020.

- TG trinh chi tra tién‘luong, thu lao HPQT, Ban Kiém soat va Thu ky nim
2019 va ke hoach tién luong, thu lao nam 2020.

- To trinh vé vi¢ce chinh stra di€u I¢ cong ty.

- T trinh vé viéc thong qua chién lugc cong ty nam 2020-2025, tim nhin
2030
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THOI GIAN NOI DUNG CHUONG TRINH
9h15 dén 9h25 :
e _ C6 dong dit cau hoi - Poan chi tich tra 16
(10 phat)
I BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE CUA PAI HOI
9h25 dén 9h45 | - Bao céo két qua hoat dong sxkd nam 2019 va ké hoach 2020.
(20 phat) - Cac Bao cao cua HPQT.
- Cac Bao cao cua BKS.
- Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2020.
- Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2019.
- B4o c4o tai chinh d3 kiém toan nam 2019.
- Phuong an san xuit kinh doanh va ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2020.
- Chi tra tién luong, thu lao HDQT, Ban Kiém soat va Thu ky nam 2019 va ké
hoach tién luong, thu lao nam 2020.
- Chinh sira diéu 18 cong ty.
- Chién lugc cong ty ndm 2020-2025, tim nhin 2030.
1\ GIAI LAO
9h45-10h00
i Giai lao
(15 phat)
\Y; KIEM PHIEU BIEU QUYET
9h45-10h00 Kiém ohiéu bid S va tho 1t qua
, - Ki€m 1€U D1€uU quyct va thon ua K€t qua
(15 phit) p quy gq q
VI BAU BO SUNG THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM

SOAT

10h00 — 10h30

- Trinh Pai hoi thong qua Quy ché dé cir va tmg ctr TV HPQT, BKS.

(30 pht) - Trinh Dai hoi thong qua “Dy thao Thé 1¢ bau cur”.
- Théng qua DS tng vién HPQT, BKS du tiéu chuan
- Tién hanh bo phiéu bau thanh vién HPQT,BKS
- Kiém phiéu bau thanh vién HDQT,BKS
VI KET THUC PAI HQI
10h30 dén 10h50 | - Thong qua Két qua kiém phiéu bau thanh vién HPQT, BKS.
(20 pht) - Thong qua Bién ban Pai hoi

- Thong qua Nghi quyét va Tuyén bd bé mac Pai hoi.
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8.

9.

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO

. Chuong trinh Dai hoi.

. Du thao Quy ché 1am viéc tai Dai hoi.

. B4o céo két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach 2020 cia Cong ty.

. Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2019.

. B4o céo két qua giam sat dbi voi Tong Giam doc va can bo quan ly cé lién quan.
. Bé4o céo tong két nhiém ky 2015-2020 caa Hoi dong quan tri.

. Céc bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat naim 2019 va nhiém ky 2015-2020.

To trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020.

To trinh phé duyét phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2019.

10. To trinh thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2019.

11. To trinh phé duyét phuong an san xuat kinh doanh va ké hoach phan phdi loi

nhuan nam 2020.

12. To trinh chi tra tién lwong, thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, T6
Thu ky ndm 2019 va ké hoach nam 2020.

13. To trinh thdng qua Hoach dinh chién lugc Cong ty 2020-2025, tim nhin 2030.

14. T& trinh thdng qua sira d6i Diéu Ié Cong ty.

15. Quy ché dé ctr, tng cir thanh vién HPQT, BKS.

16. Thé 1& bau cu.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

DU THAO Can Tho, ngay 28 thang 4 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO

Dé viéc t6 chirc Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2020 cia Cong ty Co phan
Cép thoat nudc Can tho theo ding cac quy dinh hién hanh cta phap luat Viét Nam, kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Cap thoat nude Can tho Quy ché 1am viéc tai
bai hoi nhu sau:
|. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI PONG CO PONG

1. Nguyén tic:

Céac van dé phai thong qua trong Pai hoi theo quy dinh, déu phai dugc thong qua
bang cach l1ay y kién biéu quyét cua C6 dong. Mdi Co dong hoic nguoi dai dién duoc uy
quyén s& dugc cap mot Thé biéu quyét va mot Phiéu biéu quyét, trong d6 c6 ghi tén, ma sb
biéu quyét va s6 ¢ phan co quyén biéu quyét.

= Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac van dé tai Dai hoi ngoai cac ndi dung duoc
biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.

= Phiéu biéu quyét c6 03 su lwa chon: tan thanh, khdng tan thanh, khong cé ¥ kién
tuong tng v4i timg van dé biéu quyét.

2. Cach thirc biéu quyét:

= C6 d6ng hodc Ngudi dai dién duoc uy quyén thuc hién viéc biéu quyét dé tan
thanh, hodc khdng tan thanh, hoic khéng ¢ y kién mot van dé duoc thong qua tai Dai hoi,
bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc danh diu vao Phiéu biéu quyét.

= Khi biéu quyét bang Theé biéu quyét, mit trudc cua Thé biéu quyét (Ghi md sé biéu
quyét) phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu tich.

= Sau khi ddnh dau vao Phiéu biéu quyét cac van d& can biéu quyét, C6 dong hoic
Nguoi dai dién duoc Gy quyén Ky tén trén Phiéu biéu quyét va ndp lai cho Ban Bau cir va
Kiém phiéu.

= Ghi nhan két qua biéu quyét cia C6 dong hoic Ngudi dai dién dugc ty quyén duoc
thuc hién bi Ban Bau ctr va Kiém phiéu.

Il. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Cac C6 dong hoidc Ngudi dai dién duoc ty quyén tham dyu Pai hoi mudn phat biéu ¥
kién phai:

CONG TY C6 PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO
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1. Puoc su chip thuin cia Poan Chi tich.

2. N6i dung phat biéu phai ngin gon va phu hop véi Chuong trinh Dai hoi.

3. Khi phat biéu phai néu rd Ho tén, mi sb ¢ dong.
I11. POAN CHU TICH

- Danh sach Poan Chu tich dugc Pai hoi thong qua bang Thé biéu quyét.

- Trach nhiém cua Poan Chu tich:

1. Diéu khién Pai hoi theo chuong trinh va quy ché da duoc Dai hoi thong qua, Poan
Chu tich lam vi¢c theo nguyén tac tap thé va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao luan, biéu quyét cac van dé trong chuong trinh Dai hoi va
cac van dé co6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong thoi gian DPai hoi tién hanh.
IV. THU KY PAI HOI

- Danh sach Ban thu ky dugc Pai hoi thong qua bang Thé biéu quyét.

- Trach nhi¢ém cua Ban thu ky :

1. Ghi chép ddy du nhiing y kién phat biéu, tham luan ciia Pai hdi va téng hop céc
bao céo cia Poan Chu tich.

2. Soan thao cac Nghi quyét dugc thong qua tai Pai hoi.

3. Lap va thong qua Bién ban Dai hdi.
V. BAN BAU CU VA KIEM PHIEU

- Danh sach Ban Bau cir va Kiém phiéu dugc Pai hoi thong qua bang Thé biéu quyét.

- Trach nhiém ctia Ban Bau ctr va Kiém phiéu:

1. Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét ctia C6 dong.

2. Thong bao két qua biéu quyét trude Pai hoi sau mdi 1an biéu quyét.

3. Pho bién, hudng din nguyén tic, thé 18 biéu quyét.

4. Phat va thu Phiéu biéu quyét, kiém phiéu, 1ap bién ban va cong b két qua.

5. Xem xét va bao cao véi Pai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 18 hoic
don tir khiéu nai vé két qua bi€u quyét.

Quy ché 1am viéc nay duoc trinh bay trudc Dai hoi déng cd dong thudng nién nim
2020 cua Cong ty c6 phan Cap thoat nudc Can tho va thong qua khi dugc su chap thuan
cua it nhat 51% so6 c¢6 phan cé quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

TM. POAN CHU TICH
CHU TICH
A‘ CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO
(&4’) 9 S6 2A, Nguyén Tréi, phudng Tan An, quén Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC CAN THO Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Sé: MJBC-CTN Can Tho, ngay Oapthfingf)i ndam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
& CHUONG TRINH HOAT DPONG NAM 2020

Céng ty C6 phan Cép tho4t nuéc Can Tho xin bio céo tom tit két qua hoat dong
san xuét kinh doanh n&m 2019 va chuong trinh hoat dong nim 2020, nhu sau:
I. Két qua hoat dong nam 2019

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu k& hoach dé ra:

£ Thue hién So sanh (%)
¢ Ke
s .| Donvi
Stt | Cac chi tiéu co ban ! hoach

Hgh 2019 | 2019 | 2018 KH 550
201 5019 | 2018
01 | San lvong nuéc sach | Tridum® | 22,40 232 21,7 103 | 106,9
02 | Doanh thu Tr. dong | 200.000 |216.646 | 175.008 | 1083 | 123.8
03 | Ty 1¢ thét thoat nuéc % 22 17,91 | 23,48 | -4,09 | -5,57

04 | Nop thué Tr.dong | Ping, dt | 8.949 | 7.765 . :
05 | Loi nhudn sau thué Trdong | 31.600 | 32.248 | 24.143 | 1021 | 134

2. Cong tac chuyén mén, nghiép vu:

- Thuc hién nghiém quy dinh phap luat vé: Codng bd théng tin déi véi Cbong ty dai
ching quy mé 16n tai thi truong UPCOM (mé CK: CTW), chinh sich thué, déng cac
loai bao hiém cho NLD,... Hoan tAt chinh stra ndi dung: N6i quy lao ddng, Thoa ude
lao ddng tép thé, Quy ché dan chu trinh S& LD thuong binh va x4 hoi dé thuc hién.

- Hoan tit cong tac thodi vén nha nude tai Cong ty (giam 13%, ty 1é con lai 51%)
theo Quyét dinh 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cua Tha tudng chinh phu: gis diu gia
thanh céng binh quan 14.100 ddng/cd phan. :

- Co cdu XNCN Hung Pht thanh 02 don vi gom: Nha méy nu6c Hung Phi va
Chi nhanh Cap nuéc Hung Phi; luan chuyén, didu dong, bd nhiém can bo; giao chi tidu
ndi bo ndm 2019 va kiém tra cic chi nhanh trong viéc thuc hién ké hoach,... nhim gop
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phén ting ning suét lao dong, hiéu qua hoat déng san xuit kinh doanh, nang cao tinh
thén trach nhiém va kha ning tu duy, tinh chi dong ciia CBCNV-NLD.

- Su dung dién ning luong mat troi song song voi dién ludi tai Nha may nuéc
Hung Phi va Nha mdy nuéc Béng Vang. Qua d6 di g6p phan tiét kiém chi phi san
xuét nuée.

- bé dugc Cuc S6 hitu tri tué cip Bing doc quyén kiu dang cong nghiép Hép
bao vé ddng hd nude.

- Pam bao cdp nudce an toan va lién tuc, chit luong nuée dat theo tiéu chudn cta
B6 Y t& QCVNO01/2009/BYT.

- Tiép tuc cong tac chdng thét thodt, thit thu nudc sach, do tim, phat hién va khéc
phuc kip thoi su c6 éng bé; thuc hién kiém tra dinh k¥ trén 29.053 ho khéch hang da
phét hién 25 vu vi pham Hop dong st dung nudc, truy thu 7.925 m® véi sé tién 1a
76.848.870 dong, thu dugc 57.478.870 ddng.

- Trién khai Dy 4n WaterWorkX huéng dén cap nuéc thich nghi véi bién déi khi
hau khu vic Tay Nam ving PBSCL, cu thé nhu: Phan tich cac nguyén nhan giy that
thoat thwong mai, thiét lap xong DMA VEI, tiép tuc hoan chinh dit lidu dé chay md
hinh thuy luec,...

- Tiép tuc thuc hién Hop déng dich vu quan 1y, van hanh, duy tri, bao dudng, nao
vét h¢ thong thodt nudc ciia 02 quin Ninh Kidu va Binh Thiy; van hanh Du 4n TN &
XLNT dam béo ti€u chudn x4 thai; UBND TP d3 ban hanh quyét dinh v& quyét toan
chi phi van hanh Nha may XLNT giai doan 1 (tir thang 7/2017 dén thang 6/2018) va
giai doan 2 (tir thang 7/2018 dén thang 12/2018).

- Tiép tuc duy tri hé théng quén ly chét lwong san xuét nude theo tiéu chuidn ISO
9001: 2015 tai 02 Nha may nuéc Can Tho 1, Nha mdy nuée Hung Phi va van hanh
ISO vé Quan ly ddu tw xdy dung co ban: van hanh Phong thi nghiém dat tiéu chuin
ISO/IEC 17025:2005, hoan thién biéu miu theo quy chuén dua vio ap dung.

- Trién khai céc cdng trinh mé mang va cai tao hé théng cAp nuéc phuc vu nhu
cau str dung nude theo kién nghi ctia ngudi dan, dia phuong va chi dao cua Lanh dao
TP nhu: (1) Tuyén ng chuyén tai D400 duong Tran Hoang Na; (2) Tuyén éng chuyén
tai D400, D600 dudng 3/2; (3) Cai tao va m& réng MLCN quén Ninh Kiéu; (4) Mo
rong MLCN quéan Cai Rang; (5) M¢ rong MLCN huyén Phong Pién;... Pi dua nha
mdy nudc Bong Vang cong suit 7.5 00m3/nge‘ty dém vao hoat dong thang 01/2019 néng
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tdng cong suét 1én 10.000 m’/ngdy dém cung c4p nuée cho khu vuc huyén Phong Pién
va phuong An Binh, An Khanh.

- Dy an Thoat nuée & XLNT: P4 hoan tit tha tuc xin cAp phép x4 thai; trinh thim
dinh quyét toan du 4n hoan thanh v chudn bj cac tha tuc nghiém thu, ban giao Dy

an;...

3. Cong tac nghién ciru rng dung KHCN va céng nghé thong tin trong san
xuéit, quan Iy diéu hanh Doanh nghigp:

- Hoan tét viéc trién khai Héa don dién tir déi véi Héa don Gig tri gia ting.

- Hé théng gidm sat chit lwong nuéce online véi 08 thiét bi tai céc nha may va trén
mang ludi d€ gidm sét, theo di tirc thoi 03 chi tidu: do duc, pH va Clo.

- Hé théng gidm sat ap luc va luu lugng véi 70 diém do ngoai mang ludi va sé
tang thém trong twong lai nhdm dam bao 4p luc nuée cho ngudi dan.

- Tang cudng gidm sat, phan tich 4p luc va uu lugng ngoai mang luéi, timg budc
kiém soat 4p luc toan mang luéi nham h tro cho cong tac chbng thét thoat.

- Tiép tuc hoan thién Phin mém Quén ly tai san mang luéi cdp nuéc, phan ving
DMA trén ph?ln mém, cap nhat van va tru ctru hoa trén mang ludi.

- Hoan tAt phan mém CTWCare-Chim séc khach hang chay trén hé didu hanh
Android va i0OS cho phép khéch hang tra ctu, thanh toan true tuyén hoéa don tidn nudec,
nhan cac thdng béo va phan hoi yéu ciu vé phia cong ty.

- Hoan tat lién két truc tuyén v6i Ngan hang Viét A, VNPAY, ZaloPay v dich vu
thu h$ héa don tién nuée. Tiép tuc trién khai lién két véi ViettelPay, BIDV.

- Cép nhat chat bot tw dong (tro 1y 40) trén Facebook Messenger va Zalo. Chinh
stra giao dién trang web tai hoa don dién tir: V& bidu dd san lwong va téng tién theo chu
ky sir dung ctia khach hang; cho phép khach hang thanh toan tién nuge truc tuyén qua
website CanThoWassco.

- Trién khai cdng théng tin trén Zalo cho khach hang déng ky va nhan tin tir Cong
ty: tién nudc, nhic ng, thdng bio,...

- Hoan tat nghiém thu Hop déng Xay dyng “Phan mém quan Iy khach hang va ghi
chi s6 nuéc bang dién thoai théng minh” va “Xéy dyng Phan mém di thu bing dién
thoai théng minh va lién két thu ho tidn nuée” cho Cong ty C6 phan Cép thoat nudc
Gia Lai. Nghiém thu Hop dong “Phin mém Quan Iy kinh doanh” cho Cong ty C6 phan
Ha tang nudc Sai Gon. Trién khai hop ddng “Phin mém ghi, thu va lien két ngan hang”
cho Céng ty C6 phan Kinh doanh nuéc sach Haj Duong.

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CANTHO
) S62A, Nguyén Tri, phuding An Hoi, quan Ninh Kiéu, Thanh pha Can Tho
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4. Cong tac xa hdi, chiim lo doi séng CBCNV-NLBD:

- T4 chtrc thanh cong Hoi nghi Dai biéu Ngudi lao doéng ndm 2019. T4 chitc cho
CBCNYV tham quan nghi mat ndm 2019,

- Cham lo chinh sédch cho NLD nhén dip 18 tét, h3 trg dia phuong (chiam lo tét cho
ngudi ngheo, tng hd thanh nién lén dudong nhdp ngll, quy khuyén hoc, phiing
diéu...),... v6i s6 tién Ia: 4.678.029.576 ddng. Bén canh, vin dong NLD tham gia ing
hé Quy Tam long vang, Quy vi ngudi nghéo, Mai 4m cong doan véi sb tién Ia
118.070.215 ddng.

IL. Phuong hwéng hoat dgng nim 2020

- Thuc hién céc chi tiéu co ban:

+ San luong ;24 tridu m®.

+ Doanh thu : 220.000 triéu ddng.

+ Loi nhuan sau thué : 31.600 triéu déng.

+ Nop thué : Ding, du va kip thoi gian quy dinh.

+ Ty 1€ thit thoat nuée @ 17 %.
- Tiép tuc ra soét, chinh stra Piéu 18 hoat dong Céng ty, Quy ché Quan tri, Quy

' ché tra luong, thuéng cho NLB,... Hoan chinh va chinh st theo gép ¥ cua cac So&

nganh vé Chién luge phat trién Céng ty dén nim 2022, dinh huéng dén nam 2030.

- Phéi hop véi WordBank trong trién khai du 4n thi diém vé xay dung khung
chién Iugc cho Cong ty.

- Tiép tuc phdi hop véi VEI va 03 Cong ty cip nu6c trién khai Du éan
WaterWorkX huéng dén cdp nuéc thich nghi v6i bién ddi khi hau khu vuc Tdy Nam
vung DBSCL.

- Tiép tuc théa thuén viing phuc vu cip nuée véi huyén Phong Pién.

- Xay dyng h¢ thong quan Iy chét lvong sin xuit nude theo tiéu chudn ISO
9001:2015 tai Nha may nuéc Bong Vang.

- Tiép tuc trién khai ké hoach dau tu, dac biét la c4c cong trinh:

+ Tuyén chuyén tai: D.400 dudng Trin Hoang Na, Tuyén 6ng D.400 QL 1A (cii),
Tuyén chuyén tai duong Tran Hung Pao, D.400-D.300 TT Phong Dién,...

*+ Céc cong trinh céi tao phuc vu chéng thit thoat nuéc va mé rong mang ludi cip
nudc theo d€ nghi cua dia phuong, céc don Vi quan ly khach hang.

- Du 4n Thoat nuéc & XLNT: Phin d4u hoan thanh cong téc quyét tosn va
nghiém thu, ban giao Dy 4n theo chi dao ciia UBND TP.
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- Tang cudng cong téc chdng that thodt, that thu nuéc sach bang nhiéu giai phap,
tiép tuc thay thé céc dong hd cii bing cac ddng hd théng minh cho c4c khach hang 16n,
stt dung nuée nhiéu.

- Khéng ngirng nd luc, ning cao chit luong dich vu, thuc hién va hoan thanh tét,
kip tién d6 cac hop déng da ky véi UBND quén Ninh Kiéu & UBND quén Binh Thy.

Tiép tuc van hanh Dy 4n Thodt nudc va Xir ly nude thai dam bao chit lvong nude thaj
déu ra theo quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc ddy manh ung dyng CNTT nhu: Trién khai ké hoach chinh stra core,
database ctia phin mém quan ly khach hang Cin Tho va ciu hinh bdo mat cho cac
server; nghién ciru trién khai phén hé quan 1y chim séc khich hang; thuc hién Nghi
quyét sb 02/NQ-CP ngay 01 thang 01 nim 2019 cia Chinh phd, tiép tuc va diy manh
litn két truc tuyén véi cac don vi trién khai dich vu thu hé tién nuéc (Ngédn hang
BIDV, ViettelPay, VNPT Pay). )

- Tiép tye thye hién Hop déng v6i Cong ty C& phin Kinh doanh nuco sach Hmi\\\
Duong. Bén canh, tim kiém va phat trién khach hang méi trong chuyén giao cong nght?:' -~;\’.‘?
thong tin. 4
IIT. Nhin xét va kién nghi

1. Nhin xét:

Nam 2019 1a ndm c6 ty 18 ting truéng cao nhét trong giai doan 2015-2019, tang
truong kha so véi cing ky nam 2018, cy thé nhu : San luong nuée chuan thu ting 7%,
doanh thu ting 24%, loi nhuan sau thué ting 34% va ty 1¢ that thodt nuéc giam
5,57%,... So v6i ké hoach 2019, tAt ca cc chi tidu diu dat trén 100%, ty 16 that thoat
giam 4,09%,... do nhu ciu st dung nudc ciia khich hang ting, gia nuée duoc diéu
chinh tang vao ngay 01/3/2019, doanh thu dich vu xur ly nude thai dwoc ghi nhén sau
thoi gian dai thuc hién céc thu tyc theo quy dinh ctia Nha nude, dich vu thoat nude
ciing duge trién khai sém hon so v6i nim 201 B

Thyc hién nghiém cha truong ciia Pang va chinh sich phap ludt ctia Nha nuée
vé thodi vén nha nuoc, tang ty 1¢ cung cdp nude sach ving phuc vy, nép thué va dong
bao hiém cho NLP dung dt. Cung cip nude sach an toan, chit luong va lién tuc; kip
thoi thuc hién dich vu thodt nude theo yéu ciu cua Chu dau tu; trién khai cac cdng
trinh cai tao va mo rong mang ludi cép nudce theo ké hoach nim; tién d6 du 4n tho4at
nuoc va xir Iy nudce thai dam bao theo chi dao ciia UBND TP. Cong téc quan ly didu
hanh, phuc vu khich hang khéng nging dugc cai tién. Phat hién va xwr Iy mét sé trudng
hop vi pham hop déng sir dung nude, y thic thure thi céng viée cia CBCNV-NLD
ngay cang dugc nang cao, tich cuc hon, dép Gng yéu ciu mai, viée str dung lao dong

CONG TY COPHAN CAP THOAT NUGC CAN THO
£ 5628, Nguyén Trai, phuing An Hoi, quan Ninh Kiéu, Thanh phd ¢an The

T

%, (0292)3821711-3810188 132 ctncantho@qgmail.com &

CANTHOWASSCO
S ey

; www.ctn-cantho.com.va

B -

e e e




hiéu qua hon. Viéc lam, doi séng va chinh sach d6i véi NLP luén duoc lanh dao don
Vi quan tAm siu sat.

Bén canh d6 nim 2019 cling con mét sé chi ticy, cong tac nghiép vu can cai
thién trong thoi gian t6i nhur: Ky két ving phuc vu v6i huyén Phong Pién; hoan thién
chién Iuge phat trién Cong ty; tién do thi cdng va quyét toan cong trinh hoan thanh, didy
chinh chinh sach tién Iuong,...

2. Kién nghi: khong.

Trén déy 1a bdo cdo tém tit két qua hoat dong nam 2019 va chuong trinh hoat
dong nim 2020 ctia Céng ty Cé phén Cap thoat nuéc Cin Tho./. =

Noi nhn: TONG GIAM POC
- UBND TPCT “d8 b/c”; g 7
-S& XD, $6 TC, 86 KHDT “dé b/c™;
- HDQT, Ban KS , Ban TGD:;

- BCH Céng doan;

- Céc don vi truc thude;

- Luu HC.
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2. Té chirc thuee hién:

- Cong tac kiém tra, kiém soét phai thuc hién tuan thu theo ding phap luét hién
hanh, Diéu lé Canthowassco, Quy ché Quan trj ndi bd, Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat.

- Can cir vao su phan céng trong Ban Kiém soét va ndi dung chuong trinh néu
trén, timg thanh vién Ban kiém soat chu déng xay dung ndi dung lam viéc va thoi gian
tién hanh cu thé trude khi thuc hién.

Trén day 1a nhimg ndi dung béo céo vé hoat dong cua BKS Canthowassco giira
hai ky Dai héi dong c6 dong, kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUGNG BAN
- HBQT;
- Ban TQB: (/
- Luru: Té thu ky, P.TCHC. . '
317(/1,/1
Lam Nguyét Thanh
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B/ Mot s6 chi tiéu 1ai chinh co ban trén BCTC hop nhat da kiém toan nam 2019:

DVIT: VND
STT Chi tiéu Gi4 tri
| | Tong tai san 869.586.607.007
2 | No phai tra 451.560.434.810
3 | Doanh thu thuan 206.608.400.032
4| Von chii s¢ hiru _ | 418.026.172.197
5 Lg¢i nhuéan truoc thué 57.460.937.062
6 | Loi nhudn sau thué 45.723.260.580

Y kién cua kiém toan: Theo y kién cua chung téi, BCTC hop nhét da phan anh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai,chinh hop nhat cua Cong ty Co
phin Cap thoat nuée Can Tho va cic Cong ty con tai ngady 31 thang 12 ndm 2019, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat cho nim tai
chinh két thuc cung ngay, phi hop voi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nglitp
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap va trinh bay bao cdo tai Lh"h\

3

N £
-

hop nhat. =

-

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhur trén:
- Luu Thu ky cong ty, HC.

Nguyén Hiru Loc
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PHU LUC
CACH TINH THU LAO NAM 2020

1. Thanh vién 115 dong Quin tri :

] i T e st | e el | T el

' , ; M 01| T 0 e thi |

Stt ‘ Dbi twong Sé nguii Mirc thu Ia'u ong mll't'tl‘.iu Tong mire thi lao

| ngudi/ thang lao 01 thang 01 ndm

1 | Thanh vién HDQT 4 4.600.000 d 18.400.000d 220.800.000 d

— . SO S (N — e
I Tong cong ' 4 18.400.000d 220.800.000 d

S L | B _

2. Thanh vién Ban Kiém soat:

- ’ i 3 _. | Mic¢ thi lao 01 '['ﬁng miure thi Tfmg mure tha lao
St Doi teong S6 nguoi R "

| nguoi/ thing lao 01 thang 01 nam

'r_ | [ e = S [ — ——

| 1| Thanh vién BKS 2 3.450.000d 6.900.000d 82.800.000 d |3
L fo oo s

IL ~ Tong cong 2 6.900.000d 82.800.000 d |

3. Ngudri phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty, Try Iy Thur ky:

g

| Stt |— péi t <l sgardl Mie thi lao 01 | Téng mirc thi | Tong mire thi lao
(M| SRR O nguol | oudi/ thang | lao 01 thang 01 nim

| | Nguoi Phu trach l 3.450.000 d 3.450.000 d 41.400.000 d

quan tri Cong ty

} kiém Thu ky
| 2 | Troly thu ky I 2.000.000 d 2.000.000 d 24.000.000 d
| Tong cong 2 5.450.000d 65.400.000 d
A == S —
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PHAN MO DAU

Trong nhitng nim gan day, thanh phd Can Tho, ciing nhu cac d6 thi dang phat trién
khac trong ca nude, hién dang gip nhiéu bat cip trong ha tang k§ thuat d6 thi néi chung va
hé théng cip nudc néi riéng, anh hudng tiéu cuc dén qua trinh phat trién d6 thi va doi
song cua ngudi dan. Dé giai quyét ddng bod va hop 1y cac bat cap hién nay, dong thoi dam
b4o qua trinh phét trién 6n dinh va bén vitng, UBND thanh ph Can Tho di chi dao S&
X4y dung trién khai nghién ctru, 14p cac dd an quy hoach: xay dung d thi, cic hé thong
ha tang k¥ thuat,... va cac quy hoach cap nudc.

Trén co s& d6, Cong ty Co phan Cap thoat nuéc Can Tho 14p Chién luoc phat trién
dén nam 2025, tim nhin 2030 dé phu hop véi Quy hoach cip nudc thanh phd Can Tho
dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2050 theo Quyét dinh sé 279/QP-UBND ngay
19/01/2015 ctia UBND TPCT va Phé duyét diéu chinh Pinh huéng phét trién cap nudc do
thi va khu cong nghiép Viét Nam dén nam 2025, tam nhin dén 2050 theo Quyét dinh sb
2502/Qb-TTg ngay 22/12/2016.

1. Muc tiéu chung

Hoach dinh chién lugc kinh doanh cho Céng ty C6 phan Cép thoat nuéc Can Tho
giai doan 2020 - 2025, tim nhin 2030.

2. Muc tiéu cu thé

- Phén tich va danh gi4 tic dong ciia méi trudng vi mo trén dia ban thanh phd Can
Tho dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty Co6 phan Cap thoat nuéec Can Tho
trong thoi gian vira qua va du bao xu huéng cho nhiing thay doi trong twong lai cia moi
truong nay tac dong nhu thé nao dén hoat dong cua Cong ty.

- Phan tich thi trudng nganh cép thoat nudc Can Tho va xu hudng bién ddi trong
tuong lai.

- Phén tich moi truong nganh: cac ap luc canh tranh, cac ddi thu canh tranh hién tai,
tiém nang va cac nguén lyc, tr d6 x&c dinh nang luc cot 161,

- Nhan dang vi thé hién tai, dinh vi va xéac dinh loi thé canh tranh cua Cong ty trong

tuong lai.

- Thiét 1ap tam nhin, st ménh va muc tiéu cho dén nam 2030, trong do nhan manh
dén cac muc tiéu dinh lugng trong giai doan 2020 - 2025.

- Phan tich du bao nhu ciu su dung nudc cua cac td chirc, ca nhan ho gia dinh trén
dia ban TP Can Tho trong twong lai.

- Hoach dinh chién lugc va chon lua cac phuong an chién lugc kinh doanh kha thi
trong tuong lai.
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- B¢ xuat céc giai phap trién khai thyc hién chién lugc.
3. Pham vi nghién ctru

Nghién ctru chi tap trung tai Cong ty me cia CanThoWassco, cac anh hudng trong
vung phuc vu tai Cong ty me va khong khao sat tai cac Cong ty con.

4. Phwong phap nghién ctru

» Phwong phdp tiép cin: sit dung cac phuong phap tiép can cha yéu sau day:

e Tiép can theo hé théng: xem xét cac van dé trong mdi quan hé tuong tac giira cac
yéu t& moi trudng va ndi tai.

e Tiép can logic: xem xét cac van dé trong mot trat tu logic khi phan tich.

e Tiép can theo quan hé nhan qua: xem xét sy tdc dong cua cac yéu to dén van de
nghién ctru theo quan hé nhan qua.

» Phwong phdp nghién cvru: st dung 02 phuong phap sau:

e Phuong phap nghién ciru dinh tinh: Thu thap, phan tich va dién giai dit liéu cho
muc dich kham pha cic nhan t6 va méi quan hé. Cong cu sir dung chu yéu trong giai doan
nay la: khdo sat thuc té, thao luén, quan sat....

e Phuong phap nghién ctru dinh luong: Sir dung cic cong cu phén tich thong ké
dinh luwong trong phan tich tinh hinh san xuat kinh doanh.

- Phuong phép so sanh s6 tuyét di, so sanh s twong dbi.

- Dién dat, danh gia s6 liéu thong ké qua Biéu d6, So do.

- Phuong phap thong ké mé ta sb liéu diéu tra.

- Phan tich du bao theo mé hinh dir bao theo chudi s6 thoi gian.
- Phan tich xu hudéng chién Iurgc theo Ma tran Ansoff.

- Phan tich céc yéu t6 moi truong kinh doanh bén trong, bén ngoai dua trén khung
phan tich Ma tran cac yéu to bén trong IFE va Ma trdn cac yéu td bén ngoai EFE.

- Tong hop phan tich SWOT lam céan cir hinh thanh cac chién lugc.
- Str dung phan tich Ma tran QSPM dé chon lya céac chién luge kha thi.
5. Noi dung ciia chién lwogc

Phan 1: Phén tich khai quét thuc trang va méi truong kinh doanh Céng ty Co phan
Cap thoat nuéc Can Tho.

+ Tinh hinh va dic diém ctua Cong ty.

+ Phan tich noi tai Cong ty.

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO 2
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+ Phén tich moi truong bén ngoai: PESTEL, 5 Forces.
+ Phan tich du bao nhu ciu st dung nudc cua cac td chirc, c4 nhan ho gia dinh
Phan 2: Hoach dinh chién luoc giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030.
+ TAm nhin, s& ménh va muc tiéu chién lugc
+ Phan tich lua chon chién Iuoc cho Cong ty va giai phap dé thyc hién.
6. Loi ich mang lai

Gilp cho Coéng ty xac dinh dugc tam nhin, s ménh va cidc muc tiéu chién luoc can
dat duoc va 13 can clr dé xdy dung cac ké hoach hang nam.

La ludn ct khoa hoc, gitp cho Cong ty xac dinh duoc dinh hudng phat trién, wu tién
va phan bo nguén luc tai chinh, nhan sy nhim hoan thanh cic muc tiéu chién lugc, dic

biét trong giai doan sép t6i.
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Phan A. PHAN TICH TINH HINH NOQI TAI CONG TY

Phan tich noi tai nham gitp xac dinh rd nhitng diém manh va diém yéu cua Cong ty.
Tir d6 dua ra cac bién phap giam bot nhuoce diém va phat huy cac uu diém dé dua Cong ty
ngay cang phat trién.
1. Nhan luc cia Cong ty

Nhan lyc 13 yéu t6 quan trong quyét dinh dén su thanh bai ctia Cong ty. Trong nhing
nim qua Cong ty rat quan tdm dén phat trién nhan lyc theo chiéu sau. Tap trung dao tao
kién thirc chuyén mon, tay nghé cho nguoi lao dong. Bén canh viéc dao tao, Cong ty con
quan tam dén quyén loi cho ngudi lao dong vé cac ché do xa hoi, moi trudng 1am viéc,
dam bao doi séng vat chat va tinh than.

Tong sd lao dong cua CONg ty véi co cdu phan theo: gidi tinh va trinh do chuyén
mén duge thé hién cu thé nhu sau:

Béng 1: Co céu lao dong trong 03 nam tir 2017 dén 2019

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Trinh d¢ ﬂ Ty 16 SL ﬂ
e (ngu’m) (%) (ngwodi) (%) (nguwoi) (%)

I | Phéan theo gidi tinh 297 306

1 | Nam 243 | 81,82 244 | 81,88 255 | 83,33
2 | Nit 54 | 18,18 54 | 18,12 51 | 16,67
I1 | Phan theo trinh d¢ lao dong 297 298 306

1 | Trén dai hoc 10 | 3,37 10| 3,36 10 | 3,27
2 | Trinh d6 dai hoc 117 | 39,39 119 | 39,93 133 | 43,46
3 | Trinh d6 cao dang, trung cp 64 | 21,55 66 22,15 55 | 17,97
4 E}rgﬁg)d‘f’ khdc (t0t nghiép pho 106 3560 103 3456 108 3528

Nguon: Céng ty Cé phan Cap thodt meée Can Tho

C6 thé nhan thay chat luong doi ngli CBCNV cuia Cong ty kha tot. Cong ty rat quan

tam dén phat huy ning luc cia cac can bo trong Cong ty dé tir d6 tao nén sirc manh tong
thé.

Hang nam, Cong ty déu t6 chirc cac cudc thi sang kién k¥ thuat va co nhidu dé tai,
sang kién duoc ap dung. Cac sang kién, giai phap da gop phan tich cuc vao hoat dong san
xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua lam viéc, gitip tiét kiém chi phi va thé hién tinh sang
tao trong tmg dung khoa hoc k¥ thuat (KHKT) vao thyc té tai don vi. Bén canh d6, Cong
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ty cling dang ddy manh Gng dung cong nghé thong tin (CNTT) vao hoat dong san xuat,
quan 1y diéu hanh nhu:

- Xay dung va hoan thién website: cong bd thong tin, chdm soc khach hang, ding ky
lép dat nudc online; Ung dung va thuc hién tuy dong hoa trong cong tac san xuét nudc cla
cac Nha may nudc (cham Clo, PAC tu dong); Giam sat online cac Nha may nudc va mang
ludi vé ap luc, luu lugng va chét lugng nudce (d6 duc, pH, Clo du).

- Ung dung cong nghé 4.0, mang xa hdi vao cong tac cham soc khach hang: Zalo
chatbot, Facebook chatbot; nhin tin qua Zalo va Facebook cho khach hang; Phan mém
CTWCare chim séc khach hang chay trén nén tang Android va iOS.

- Cong ty con cd cac dé tai ndi bat vé& nghién ctru tng dung khoa hoc cong nghé va
cong ngh¢ thong tin dugc cong nhan:

+ Trong nam 2016: Dé tai “Hé théng quan 1y, giam sat ghi chi sb nudc bing dién
thoai thong minh” dat gidi nhét Hoi thi sang tao K¥ thuat TP Can Tho lan thir VIIL; giai
khuyén khich Hoi thi sang tao Ky thuat toan qudc lan thir 13 va dugc ghi vao Sach vang
sang tao Viét Nam 2016.

+ Pé tai “Ung dung cong nghé dién tir va CNTT trong do kiém tra ap luc duong
éng cip nudc” di duoc Hoi dong khoa hoc thanh phd nghiém thu dé tai cdp thanh phd
nam 2016, giai nhat Hoi thi sang tao ky thuat TP Can Tho lan tht IX va duge ghi vao
Sach vang sang tao Viét Nam 2018.

Bang 2: Thong ké sang kién nam 2019

Don vi tinh: VND

Téng s0 giai Tfing 50 Téng sé Téng s0 tién

STT Linh vuc ép dung phi.lp Adm_)’c dAe giai pl{ap sang klren tra th,u la,o

nghi cong nhin  dwoc cong dugce ap cho cac tac

sang kien nhan dung gid sang kien
1 |CNTT 05 05 05 53.476.100
2 | bién tr 01 01 01 10.340.600
3 | Cokhi 04 03 04 26.402.800
4 | Quan ly diéu hanh 02 01 01 8.284.400
5 | Mdi truong 01 0 01 0
Tong cong 13 10 12 98.503.900

Nguon: Céng ty Cé phin Cdp thodt niée Can Tho

Trong quan hé giira ldnh dao va nhan vién: Cong ty ludn huéng dén sy hoa dong,
gan giii, phat huy tinh tap trung, dan chi trong cong viéc. Moi thanh vién trong Cong ty
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c6 thé hoc hoi va trao doi thang than véi nhau. Nguoi lao dong trong Cong ty thudng
xuyén nhan dugc sy dong vién khich 1¢ tir 1anh dao don vi va lanh dao Cong ty. Thong
qua cac budi toa dam, giao luu hoc hoi, cac budi tham quan di ngoai dd gop phan nang
cao tinh than doan két va tao ra su gén glii gitra cac b phan, don vi, cic vi tri trong Cong
ty, nang cao hiéu qua trong giao tiép va cong viéc.

% Chinh sach tuyén dung

Sau giai doan 6n dinh hoat dong kinh doanh khi chuyén sang md hinh Céng ty cb
phan, Cong ty chil dong c6 nhiing ké hoach, chinh sach tuyén dung nhéan sy véi nhiing tiéu
chi khac nhau dé tuyén duoc nhan su phu hop v6i dinh huéng va nhu cau phat trién.

Cong ty chi trong quy hoach nhan su phuc vu trong cong tac quan ly, thu hut lao
dong co trinh do, chuyén maén, tay nghé phuc vu cho su phat trién cua Cong ty.

+¢* Chinh sach dao tao

Cong ty thuong xuyén t6 chirc cac khoa dao tao tir cip quan 1y cho dén cac lao dong
truc tiép duoc tiép thu nhitng kién thizc chuyén mon, kinh nghiém, tay nghé...dé phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty.

Pam bao du sé luong va chit luong lao dong phd hop véi quy md to chirc san xuét
ctiia Cong ty trong ting giai doan cu thé.

Khéng ngirng nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu cta doi ngli can bo k¥ thuat,
quan ly bang cac bién phap cu thé: Giri di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh ¢ chuyén
mon nghiép vu & trong va ngoai nudc.

T6 chuc dao tao, nang cao tay nghé cua doi ngii cong nhan ki thuat bang cac hinh
thirc nhu: Pao tao tai chd va gui di hoc cac truong dao tao nghé.

Xay dyng tiéu chuan vién chic chuy@n mén nghiép vu gan lién voi céc chac danh dé
tuyén dung va bé tr can bo.

Pua ra cac chinh sach dai ngd thoa dang nham thu hit nhitng can bo k¥ thuat, quan
ly 6 trinh d6 chuyén mdn cao; Cong nhan k¥ thuat co trinh d6 lanh nghé.

Ra soat ngudn nhan luc hién co, sap xép lao dong hop 1y, c6 ké hoach tuyén dung lao
dong c6 tay nghé dé dap ang yéu cau san xuat kinh doanh trong giai doan téi.

* Chinh sach lwong

Xay dung don gia tién luong trén co so dinh mirc lao dong hop 1y; Xay dung thang
bang luong theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP, 53/2016/ND-CP cua chinh phu va Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta B lao dong Thuong binh va Xa hoi hudng
dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong dbi véi Cong ty Co
phan c6 vén goép chi phdi cia Nha nude.
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Tra lwong phu hop v6i ning sudt 1am viéc cu thé cua ting ngudi. Cong ty di xay
dung va ap dung thang bang lwong mdi, tra lwong theo mirc do hoan thanh céng viéc qua
danh gia hé s6 ki.

Thuc hién diy du cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong: Trich ndp bao hiém x4
hoi (BHXH), bao hiém that nghiép (BHTN), bao hiém y té (BHYT), ché d6 tién luong.

% Chinh sach thwéng
Déi tuong ap dung: Thudng cho toan b6 CBCNV dang lam viée tai Cong ty.

Hang nim, Hoi dong khoa hoc k¥ thuat cia Cong ty déu phat dong phong trao thi
dua sang kién, cai tién k§ thuat dé xét chon cac giai phap, dé tai co kha ning ap dung thuc
té va dem lai hiéu qua cao. Cac giai phap, dé tai dat giai dugc khen thuong va khuyén
khich nhan rong cho cac don vi trong va ngoai Cong ty.

Hinh thtc thuong: Tién thuéng dugc thuc hién vao cudi nim, Cong ty thuéng cho
ngudi lao dong theo mirc d6 hoan thanh cong viéc cuia nguoi lao dong nham khuyén khich
ngudi lao dong phan dau hoan thanh tét cong viéc dugc giao theo chirc ning, nhiém vy va
cin cir vao két qua xét thi dua (tuy theo két qua kinh doanh hang nim, tinh chat dic thu
cong viée, két qua thi dua cua ting don vi). Ngoai ra Cong ty c6 xét khen thuong dot xuat
cho CBCNV c¢6 nhiing thanh tich xuit sic trong cong viéc duoc giao.

% Chinh sach phuc loi

Cong ty thuc hién cac ché d6 an sinh xi hoi cho ngudi lao dong theo Luat lao dong.
Hang nim, Cong ty to chtrc kham strc khoe dinh ky cho CBCNV, tao diéu kién cho cong
nhan vién di tham quan, nghi mat, ning cao tinh than va rén luyén sirc khoe.

Bén canh d6, Cong ty thuong xuyén quan tim dén gia dinh cia nguoi lao dong, nhu
ting qua cho CBCNV di nghi huu nhan dip tét c6 truyén, khen thuéng con em cia
CBCNYV dat thanh tich cao trong hoc tap... xay dung Cong ty thanh mdt dai gia dinh ctua
nguoi lao dong.
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2. Tai chinh ké toan
% Theo Bao cao tai chinh Cong ty me ctiia CanThoWassco
Bang 3: Mot s6 chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty me

Don vi tinh: triéu déng

. Chi tiéu Cong ty me Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Téng gi4 tri tai san 631.330 687.412 738.785
2 | Vén chu sé hiru 317.537 319.827 331.343
3 Doanh thu thuan 156.014 164.594 207.770
4 | Loi nhuan trude thué 29.108 28.603 38.591
5  Loi nhuan sau thué 24.255 24.132 32.248
6 | Cotic 576 dong 573 dong (*) 680 ddng

Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2017, 2018 va 2019 ciia Cty CP Cap thodt nwée Can Tho.
(¥)Mirc co tirc dy kién nam 2019

% Theo B&o céo tai chinh hep nhét ciia CanThoWassco

Bang 4: Mot s6 chi tiéu vé két qua san xudt kinh doanh hop nhét

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu hop nhit Nam 2017 Niam 2018 Niam 2019

1  Tong gié tri tai san 742.335 816.085 869.587
2 Voén chu so hitu 386.969 399.411 418.026
3 Doanh thu thuan (DTT) 226.482 238.857 296.608
4 | Loi nhuan truge thué 49.972 46.347 57.461
5  Loi nhuén sau thué 40.635 37.643 45.723

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2017, 2018 va 2019 ciia Cty CP Cdp thodt mede Can Tho.
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3. San xuat nwoc

So d6 quy trinh chung vé sdn xuat va cung cap nudc sach cia Nha may nwéc:

Bé ,
Nudc sdng Tram | phan phdi, |, Be
Can Tho bom nudc tho phéi tron lang Accelator
A ,
| e
Nha hda X 12 \ - - -
. Ho lang bun
chat & A---=-=--------- -
i 4
Mang phan Trambom | Bé chira nudc | B2 loc
phoi b nuoc b sach ) '
sach
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San pham chinh ctia Cong ty 12 nudc sach. Bén canh d6, loi thé rat 16n cua Cong ty
12 mot don vi c6 truyén théng 1au nim, d6i ngii lanh dao ciing nhu CBCNV lanh nghé, c6
kinh nghiém trong san xut. Cong ty thudng xuyén quan tdm dén viéc san xuit nudc dam
bao chat lwong, ludn 4p dung cac bién phap san xuit va kiém tra theo quy trinh cip nudc
an toan, dong thoi cling chi trong mé rong thi trudng dé ting san luong nudc sach tiéu
thuy.

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, bang cac bién phép cu thé, Cong ty luén kiém
soat sat sao qua trinh san xuét, cha y dén su thay ddi cua gia vat ligu dau vao, muc do tiéu
hao dién ning, san lwong va chit luong nuée... Trong qua trinh quan 1y khach hang Cong
ty quan tam dén ty 18 that thoat trén mang, s luong khach hang phat trién moi...

Pé 1am dugc cong viée nay, Cong ty co nhitng bd phan chuyén giam sat theo chirc
ning cua minh. Cac bo phan chuyén trach nay c6 nhiém vu bao cdo, tong hop, phan tich
cac thong sb, chi sd cho lanh dao Cong ty tirg ngay, thang, qui, ndm va dé xuat cac giai
phap cai tién dé lanh dao Cong ty s& xem xét, dua ra cac quyét dinh nham giam ty 1¢ that
thodt, tang ap luc dudng 6ng, giam sat chit chat luong nudc.

Gia ban nudc sach do Cong ty san xuat dugc UBND thanh phd phé duyét tai quyét
dinh s6 04/2019/QD-UBND ngay 12 thang 02 nam 2019 vé viéc quy dinh gia tiéu thy
nudc sach tai do thi va khu vuc néng thon.

Quyét dinh néi trén quy dinh 05 nhom dbi twong st dung nudc; gia nudc sach cho
cac dbi tuong cu thé nhu sau:

Bang 5: Gia ban nudc sach theo Quyét dinh s6 04/2019/QB-UBND ngay 12/02/2019

1 H6 nghéo c6 s6 4.000
2 Ho sinh hoat khac
- Mirc 10m® dAu tién (ho/thang) 5.500
- Tir trén 10m® dén 20m® (ho/thang) 6.800
- Tir trén 20m® dén 30m® (ho/thang) 7.600
- Trén 30m* (ho/thang) 8.700
3 Co quan hanh chinh, don vi sy nghiép 8.000
4 Hoat dong san xuét vat chat 8.900
5 Kinh doanh dich vu 11.100

(Gid nay da cé thué VAT, khong bao gom phi thodt nwéc va bio vé méi trwong).
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* Chat lwong dich vu: sb gid cp nudc lién tuc trong ngay.

Bang 6: SO gid cap nudc trong ngdy (gio cip nude/ngd)

Nam 2016 | Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Cong ty CP Cip thoat nudc Can Tho 24h

Cong ty lubn c¢b ging duy tri s6 gio cap nude lién tuc trong ngay (24/7) qua cac nim
nham gép phan dam bao 6n dinh cudc séng cho ngudi dan.

* Chi s6 tiéu thu dién ning cho 1m® nwéc sach

Bang 7: Tiéu thy dién ning cho 1m® nuéc sach

Nim 2016 ’ Niim 2017 Nim2018  Nim 2019
— Dién (triéu déng) 10.039 10.466 9.324 9.628(%)
— San lugng (triéu m°) 19,69 20,59 21,7 23,24
Chi phi dién / m® 509,9 508,3 4297 4143

(*) Gid dién ting 8,36% tir ngay 20/3/2019

Luong dién tiéu thu cho 1m® nudc sach cua Cong ty theo s liéu bang trén cho
thay: du gia dién ting nhung chi phi dién gidm qua cac nidm, tuy van con cao nhung thé
hién su ¢b ging ctia Cong ty trong viée dau tu tiét kiém dién ning.

4. Hoat dong Quang ba, cham soc khach hang

Cong ty hién dang quang ba hinh anh qua sy hop tac vdi cac co quan truyén thong,
bao chi, cac to chirc xa hoi pham vi trong nudc va dong thoi cung cip thong tin vé hoat
dong cua minh thong qua trang thong tin dién tir https://ctn-cantho.com.vn, Facebook
https://www.facebook.com/canthowassco , Zalo OA https://zalo.me/4203762520154035359 .

Cong ty chua c¢6 bd phan quang ba, chiam séc khach hang dé phan tich, 1ap ké hoach
dé tao ra, duy tri cac mdi quan hé va trao d6i véi khach hang, dic biét 1a khach hang
trong linh vuc thoat nude. Trong twong lai, Cong ty can thanh l4p bod phan nay dé phan
tich c4c nhu cau, thi hiéu, so thich cua thi trudng va hoach dinh céc chién lugc hitu
hiéu vé san pham ciia dich vu thoat nudc va xir Iy nudc thai; rén luyén k¥ nang giao tiép
va chdm soc khach hang. Bo phan nay hang nam s& diéu tra y kién khach hang théng qua
phiéu tham do y kién khach hang vé chat luong san pham va nhu ciu cua khach hang
nham ting cudng hon nita cdng tac phuc vu khach hang ngay mot tot hon. Bén canh
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d6, quang ba cac san pham va dich vu ctia Xi nghiép X4y lap Cép thoat nudc nhu: thoat
nuée, xtr Iy nude thai, hoat dong vé sinh, khai thong cong ranh,. ..

Tuy nhién véi dic thi 1a mot Cong ty ¢d phan c6 von nha nude chi phdi, nude sach
13 nhu ciu thiét yéu trong moi hoat dong, trén cung mot dia ban chi c6 mot mang ludi cung
cdp nudc nén COng ty chua c¢d bo phan quang ba riéng biét, hoat dong quang ba cua
Cong ty nhin chung I1a chua manh day chinh 1a mét diém yéu ma Cong ty can phai khéc
phuc trong thoi gian t6i nhim nang cao hiéu san xuat kinh doanh.

5. Nhirng thuin lgi, kho khin cia COng ty trong thoi gian qua
+ Thuan lgi

San pham va dich vu cua Céng ty 1a mot trong nhitng san pham thiét yéu ddi véi
ngudi tiéu dung, nhu cau st dung nudc sach ngdy cang gia ting khi chat luong doi sdng
xa hdi ngay cang cao.

Hién nay nhu ciu tiéu dung nuéc sach cia cac hd dan trong thanh phé Can Tho kha
16n. Tuy nhién mot sé dia ban dan cu phan tan nén Cong ty chi mdi cung cap cho céc
vung dan cu tap trung. Do vay tiém ning phat trién mo rong trong thoi gian toi 1a kha 16n.

La mot trong nhitng Cong ty c6 bé day lich sir 1au doi va co nhidu dong gop cho su
phat trién cta thanh phd nén Cong ty luén nhan dugc su quan tdm cua Thanh uy, UBND
thanh phé Can Tho, nhan duoc su hd tro kip thoi cila cac sé ban nganh trong thanh ph
tao diéu kién thuén loi nhat cho Cong ty thyc hién nhiém vu cia minh.

Cong ty dang déy manh viéc ing dung CNTT, ty dong hda vao hoat dong san Xuét
kinh doanh va quan 1y nham nang cao ning suét lao dong, tao ra chat lugng san pham cao,
tr d6 nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

Doi ngii cong nhan k¥ thuat va lao dong ctia Cong ty ¢ tay nghé cao, kinh nghiém
1au nim va déu duoc qua dao tao tay nghé phu hop véi cong viée duoc giao.

bam bao cép nudce an toan va lién tuc, chat luong nude dat theo tiéu chuin cia B6 Y
té QCVNO01/2009/BYT.

V6i phuong thire hoat dong kinh doanh phat trién bén viing duwa trén nén tang gia tri
gia tdng ngay cang cao cho nguoi dan tai dia phuong va trach nhiém nguoi lao dong trong
Cong ty, nén nhimg niam qua Cong ty luén nhan dugc sy ting ho nhiét tinh cua cac cap
chinh quyén va sy gan b6 1au dai, xdy dung cung phat trién cua toan thé CBCNV Cong ty.

% Khé khin

Thoi gian qua dudi tac dong cua cudc khung hoang kinh té toan ciu ndi chung va
Viét Nam noi riéng di tac dong dang ké dén hoat dong ctia Cong ty. Céc chi phi san xuat
kinh doanh dong loat ting gia va bién dong bat thuong nhu: gia dién, chi phi nhan cong,
chi phi nguyén nhién vat liéu, chi phi l4i vay ... Nhung gia ban nudc sach khong dugc dicu

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO 12



HOACH PINH CHIEN LUQC KINH DOANH GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

chinh kip thoi 1am anh huong dén hiéu qua hoat dong ctia Cong ty do phai vay von dé dau
tu.

Thanh phd Can Tho dang trong qua trinh chinh trang d6 thi, mot sé tuyén duong
nang cip mo rong 1am anh huong dén mang ludi cap nudce, gay that thoat nude ciia Cong
ty.

Mit khac, hién nay khoang 5% mang ludi cdp nudc da van hanh trén 40 nam, qua
thoi gian sir dung nhung van dang van hanh va c6 hién twong ro i, xi bé anh huéng dén ty
1¢ that thoat ctia Cong ty va phai tén chi phi cai tao, nang cap lai mang ludi.

Mot s6 khu vue ving ven dan cu séng khéng tap trung, sdng ven kénh rach, tip quan
st dung nudc cia mat s6 ho dan chua thay ddi, do d6 dau tu kém hiéu qua. Bén canh do
mot s6 khu vuc d3 quy hoach nhung cac chii dau tu cham trién khai, nén Cong ty khong
thé dau tu hé théng cép nudc trong khi thyc trang moi truong nude bi 6 nhiém chua dugc
cai thién gy buc xtic cho ngudi dan, it nhiéu anh huéng dén uy tin ctia Cong ty.

Cong tac quang ba chua duoc cha trong, chua co chién luge xuc tién, quang ba cac
san phém, dich vy, dac biét la dich vy thoat nude va xir Iy nudce thai.

Ty 1¢ do1 ngii lao dong c6 trinh do dai hoc, cao d'fmg & muc tuong ddi. Han ché vé sb
luong can bo 1anh dao cép trung c6 trinh do cao.

6. Phan tich Ma tran cac yéu to ndi bo IFE

Tir nhitng phan tich vé moi truong ndi bd ciia Cong ty dua trén cac khia canh (1)
Nhan lyc ciia Cong ty bao gdm chinh sach tuyén dung, dio tao, lwong, thudong va phuc 1oi;
(2) Tinh hinh tai chinh thong qua cac chi tiéu tai chinh chu yéu nhu kha ning thanh toan,
co ciu von, ning lyc hoat dong va kha niang sinh 10i; (3) Niang luc san xut lién quan dén
khéi lwong va chit lugng nudce cung cip, gia thanh san pham; (4) Hoat dong Quang ba va
quang ba san pham.

Dua trén két qua phan tich moi trudng ndi bo, dé luong hoa mot cach chi tiét, khach
quan vé cac yéu to thudc méi trudng ndi bo Cong ty anh huong dén ning lyc hoat dong va
hiéu qua hoat dong SXKD cta Cong ty, ching ta tién hanh phong van chuyén sau 37
chuyén gia 13 1anh dao cac Phong ban bd phén, ldnh dao cip cao ciia COng ty va mot vai
lanh dao cac S& co lién quan dén hoat dong ciia Cong ty. Két qua, da xac dinh dugc 16
yéu t6 ndi bo chu yéu anh huong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Tiép
theo, cac chuyén gia s& cho diém phan loai cac yéu t6 ndi bo nay théng qua bang cau hoi
di soan sin. Céch thtc cho diém nhu sau: sd 1 dai dién cho diém yéu 16n nhat, s6 2 1a
diém yéu nho nhét, s6 3 12 diém manh nhé nhét va sd 4 13 diém manh 16n nhat.

Béng tong hop y kién chuyén gia duoc trinh bay tai Bang 8, véi cach tinh toan nhur
sau: diém binh quan cua mdi yéu té bang tong sé diém cua mdi yéu té chia cho tong sd
chuyén gia; mtrc do quan trong cua mdi yéu t6 bang diém binh quan cua mdi yéu t6 chia
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cho tong cong diém binh quan; phan loai ctia mdi yéu t6 dugc chon theo y kién sb dong
cac chuyén gia.

Nhu viy, théng qua phan tich méi trudng ndi bo ciia Cong ty, phong van chuyén sau
cac chuyén gia va két qua tinh toan tir Bang 8, dd xac dinh dugc cac yéu té chu yéu bén
trong Cong ty anh hudng dén hiéu qua hoat dong, mirc dd quan trong va phan loai lam co
s& dé thiét 1ap ma tran danh gia cac yéu td bén trong (IFE), duoc trinh bay cu thé & Bang
dué6i ddy. Sau do, ta tién hanh nhan muc d6 quan trong cia mdi yéu td v6i mirc phan loai
clia né nham xac dinh s6 diém quan trong cho mdi yéu t6. Cong tat ca sb diém quan trong
ctia mdi yéu t6 dé xac dinh tong sé diém quan trong ctia cic yéu té thudc moi trudng bén
trong anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Téng sd diém quan trong cia cac yéu td thudc ma tran IFE 14 3,31 cho thdy Cong ty
Cb phan Céip thoat nuéc Can Tho dugc cac chuyén gia danh gia ¢ vi tri kha tot vé noi bo
(muec trung binh 1a 2,5).

Nhiing diém manh d3 gitp Cong ty phat huy loi thé trong hoat dong kinh doanh thoi
gian qua l1a: Vi tri trung tdm, dia ban phuc vu rong, ning luc cung cap san pham dich vu
t6t; Ap dung cac hé thong quan 1y chat lugng, tng dung KHCN, CNTT vao trong san
xuat, quan 1y trong cac hoat dong SXKD ciia DN; Trang thiét bi, may méc, phuong tién
k¥ thuat phuc vu san xuat kinh doanh; Kha ning canh tranh vé gia véi cac Cong ty d6i thi
trong vinh vyc thoat nudce va xur 1y nude thai; Kha nang duy tri khach hang hién c6 va mo
rong thém khach hang moi; Kinh nghiém hoat dong kinh doanh trong linh vuc cap thoat
nudc; Kha nang tai chinh cuia Cong ty; Mang ludi chi nhanh phuc vu khach hang.

Bén canh d6, Cong ty ciing ton tai mot so diém yéu can khic phuc nhu: Nang lyc,
trinh do cua mot sd can bo quan 1y con han ché; Van con mot sd luc luong lao dong 16n
tudi tay nghé chuyén mén ky thuat chwa dugc dao tao bai ban; Hoat dong Quang ba, tiép
can thi truong chua that nhuan nhuyén; Hoat dong nghién ctru va phat trién con roi rac
chua that chu dong; Hoat dong cua hé théng thong tin lién lac con it nhiéu han ché; Pau tu
xay dung va quang ba thuong hiéu; Nang luc kiém soat chat luong san pham dich vu can
ting cudng hon nira; Hé théng nha may cii mang ludi truyén tai, cdp nudc cua Cong ty da
kha lac hu, that thoat hao hut con 16n.
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Bang 8: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong (IFE)

- Micdd | . | SOdiém
Stt Cac yeu to bén trong doanh nghiép guan loai guan
trong : trong
1 V} trlatrung; tam,‘(ha banAphuc vu rong, nang lyc cung 0,07 4 0,28
cap san pham, dich vu tot
2 Hé théng nha may cii mang ludi truyén tai, cap nudc 006 3 018
cua COng ty da lac hau, that thoat hao hut con 16n. : :
3 Ap dung cac hé théng quan ly chét lu;o’ng ung dung 007 3 021
KHCN, CNTT vao hoat dong san xuat va quan ly : :
4 Tranﬁg thlit b1‘. may moc.Aphuong tién k¥ thuat phuc 0,07 3 0,21
vu san xuat kinh doanh tot
5 Kha nang canh tra¥1h Ve gid v6i cac C(?ng ty‘ doi tha 0,06 3 0,18
trong linh vyc thoat nudc va xur Iy nude thai
6 Kl;la nang du}{ tri khgch hang hién c6 c6 va mé rong 0,07 4 0,28
thém khach hang méi
v Km’h ng}}1¢m hoat dong kinh doanh trong linh vuc cap 0,07 4 0,28
thoat nude
8 Nang llA;IC, trinh d¢ ciia mdt phan can bd quan ly con 0,06 3 0,18
han ché
Mot sb lao dong 16n tudi c6 tay nghé, chuyén mén ki
9 thuat chua dugc dao tao bai ban 0,06 3 0.18
10 | Hoat dong Quéng ba tiép cén thi trudng chua manh 0,04 2 0,08
11 | Hoat dong nghién ctru va phat trién con roi rac 0,05 3 0,15
12 | Hoat dong cua hé thong thong tin lién lac 0,06 3 0,18
13 | Mang ludi chi nhanh ban hang phuc vu KH 0,07 4 0,28
14 | Pau tu xay dung va quang ba thuong hiéu 0,05 3 0,15
15 | Kha nang tai chinh ciia Cong ty 0,07 4 0,28
16 | Nang luc kiém soat chat luong san phém dich vu 0,07 3 0,21
Téng cong 1,0 3,31

Nguon: S liéu phong van 37 chuyén gia la lanh dao cdc phong ban, mét sé can bo quan 1y trong

cong ty Cé phan Cdp thodt nuwée Can Tho va Lanh dao cac Sé ¢é lién quan.
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Phian B. PHAN TICH MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Phéan tich PESTEL

Phén tich PESTEL duogc dung dé phat trién chién luge mot cach chu dong va toan
dién. Phan tich PESTEL 1a mot khai niém rat don gian, muc dich chinh cta né 1a huéng
cai nhin ctia doanh nghiép ra cac nhan t6 bén ngoai anh hudng truc tiép téi né. Vi doanh
nghiép khong thé kiém soat dugc nhitng nhan t6 ndy nhung mot khi da ¢ su chuan bj tir
trude, da sd trudng hop nhimng tac dong xau cua thi trudng lai bién thanh nhitng budc phat
trién dai nhay vot cta doanh nghiép (ching han do cac ddi thii canh tranh khéng c6 cong
tac chuan bi d6i pho bién dong cua thi truong).

Phan tich PESTEL s& giup doanh nghiép tao co hoi tir nhitng nhan t6 nay, nim bt
va quan tri rui ro. Nhan thirc ndy giup doanh nghiép chii dong véi chién luge sin co thay
vi phai dua ra nhitng quyét dinh di ph6 ma it ¢6 kha niang thanh céng hon.

L
Phép luat

E
Moi truong

Hinh 1: Phan tich PESTEL

1.1. Cac yéu t6 chinh tri

Chinh tri va kinh té c6 mbi quan hé chit ché, bién ching v6i nhau. Sy 6n dinh chinh
tri 14 mot trong nhitng yéu t6 khong thé thiéu, gop phan gitp Viét Nam co6 thé kién tri
chinh sach phat trién kinh té. Nén chinh tri on dinh tao cho Viét Nam cé dugc mot nén hoa
binh va thinh vuong... Nén chinh tri ciia Viét Nam luon 6n dinh, day 1a mot dam bao cho
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su gan két dé thyc hién chinh sach kinh té nhat quan. Thanh cong cua sy nghiép doi méi
cua Viét Nam ciing la dua trén su 6n dinh chinh tri nay.

Trong nhitng nim gan day, Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia c6 nén chinh tri
6n dinh. Chinh phii c6 nhiéu nd lyc trong quéan 1y, diéu hanh nén kinh té; d6i méi viéc ban
hanh, thyc hién cac chinh sach kinh té pht hop voi tinh hinh trong nuéc va thong 18 qudc
té. Chinh sach mo ctra, théng thoang, minh bach dd gbép phan quan trong khuyén khich
ting trudng dau tu trong nudc cling nhu thu hat von dau tu nude ngoai. Cung véi viée
quyét tim day nhanh tién do xdy dung, hoan thién, stra d6i, bo sung hé théng luat phap
phu hop véi thuc té doi sdng kinh té- x3 hoi va cac tiéu chuin qudc té... 13 moi trudong
thuan loi ddi v6i hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép néi chung va Céng ty
C6 phan Cap thoat nue Can Tho nai riéng.

1.2. Cac yéu t6 kinh té

Phén tich cac yéu t6 kinh té bao gom: phan tich sy anh huéng cia téc do tang trudng
kinh té, lam phat, su bién dong ciia gia ca va ty gia, chi so chiung khoan, dau tu nudc
ngoai... Nhitng anh hudng nay déu 1a co sé dé hoach dinh chién luoc hoic diéu chinh
chién Iuoc hién hanh ctua Cong ty cho phu hop voi diéu kién thyc té cia moi trudng, tan
dung nhiing co hoi, khic phuc nhiing nguy co do méi truong dem lai.

- Phan tich sy anh hwéng cia téc dd ting truéng GDP
GDP ca nim 2019 ting 7.02%, du thip hon nim 2018 nhung 14 ndm thi 2 lién tiép

dat trén 7%, ngudng khong thé dat duogc trong 10 nam trudc d6. Mac du vay 7% van thép
hon kha nhiéu so véi trung binh ting trudng trude khi xay ra khiing hoang 2008.

11
mmmm Tang trudng
9 GDP
7 Néng, Lam
va Nguw
5 nghiép
3 Cong nghiép
va Xay dung
1

Dich vu

2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017
2019

Hinh 2: Tang trudng cac nganh chinh qua cac nam - Ngudn: Tong cuc théng ké
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Theo bao cdo ciia Tong cuc Thong ké, trong mirc ting chung 7,02% cta toan nén
kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thity san ting 2,01%, déng gop 4,6% vao mic ting
chung.

Trong khi do, khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,90%, dong gop 50,4%; khu
vuc dich vu tang 7,3%, dong gop 45%.

"Pong luc chinh cua ting trudng kinh té ndm nay tiép tuc 13 nganh cong nghiép ché
bién, ché tao, ting 11,29% va cac nganh dich vu thi trudng nhu nganh van tai, kho bai
tang 9,12%; ban budn va ban 1¢ ting §8,82%; hoat dong tai chinh, ngdn hang va bao hiém
tang 8,62%", Tong cuc Théng ké cho biét.

V& co céu kinh t& nam 2019, khu virc néng, 1am nghiép va thiy san chiém ty trong
13,96% GDP; khu vyc cong nghi¢p va xay dung chiém 34,49%: khu vuc dich vu chiém
41,64%; thué san phém tru tro cép san phém chiém 9,91%.

Nong nghiép ting truong thap do thoi tiét va thi trudng xuat khau; dich chuyén co
ciu cay trong tiép dién tich cuc. Trong khi dién tich lta va cac cdy lau nim khac ting thap
hodc giam, dién tich trong cay dn qua di ting 5.7% (nim 2018 ting 6.6%) va lan dau vuot
1 triéu ha. Céc cay an qua cling dat san lugng kha trong nam 2019 nho thi truong tiéu thu
6n dinh. Chinh sach dich chuyén co ciu san xuat nong nghiép di dung hudng dang cho két
qua tt va diéu nay co ¥ nghia rat quan trong vé mat dai han. Nganh thay san gia ting san
luong day cao GDP nhung lai khé khan vi gia ca tra giam.

Nhiéu dau tau ctia nganh Cong nghiép dang chay cham lai. GDP Céng nghiép quy 4
chi tang 7.92%, thap hon nhiéu mic ting cua quy 3 (10.42%) va 9 thang dau nim
(9.56%). Sy sut giam cua san xudt cong nghiép dén tir ca 3 cau thanh 1a Khai khoéang,
Cong nghiép ché bién ché tao va San xuét phan phdi dién, khi dét.

San xuit va phan phdi dién ting chim GDP San xuit & Phan phdi dién, khi dbt quy
4 tang thap, 7.6%. San luong dién san xuat c6 ting nhung toc do ting ngay mot cham lai,
thang 12 chi con ting 3.9%, thap nhat 15 thang (cing ky ting 11.5%). Ngoai van dé thoi
tiét, thoi vu, nhu cdu tiéu thy ciing dd cac tac dong dén san xuat ctia nganh. Dién thuong
pham nam 2019 dat 209 ty kWh, ting 8,87% (nim 2018 ting 10.47%).

Nhitng nganh ty trong 16n ctiia Dich vu cling tang cao bat ngd. Dich vu dat mirc tang
trudng rat 4n twong trong quy 4 nho cac nganh 16n nhu Ban budn bén 16 ting 9.82%, Tai
chinh ngan hang bao hiém ting 9.26%, Van tai kho bdi ting 10.86%.

Tém lai: Nam 2019 dat ting trudng xdp xi 2018 nhung ciu thanh ting trudng da cé
su thay doi 16n khi Cong nghiép CBCT va Nong nghiép giam sut. Khai khoang cai thién
nhung khong bén viing. Nhiéu nganh Dich vu va Xay dung c6 su cai thién.
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Tang trwdng GDP 10 ndm gan day
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Hinh 3: Téc d6 taing GDP qua cac nam (%) — Nguén TCTK

~ » Thanh ph6 Can Tho trong nim 2019 thuc hién cac chi ti€u phat trien KT-XH dat
két qua tich cuc, voi 11/13 chi ti€u chu yéu vuot va dat ké hoach.

Trong nam 2019, ting trudng tong san pham trén dia ban (GRDP) dat 7.84%, cao
hon muc ting ndm 2018 (tdc do ting truong dat 7,02%), cao hon mirc binh quan ca nudc
(khoang 6,8%). Trong mirc ting 7,84% cua kinh té thanh phd, khu vuc nong, 1am nghiép
va thuy san ting 0,50%, déng gop 0,05 diém phan trim vao muc ting chung; khu vuc
cong nghiép va xay dung tang 11,40%, dong gop 4 diém phan tram; khu vue dich vu tang
7,74%, dong gop 3,59 diém phan traim; Thué san pham trir trg cap san pham ting 3,11%,
dong gop 0,2 diém phan trim vao mirc ting chung cta thanh phd.

Dac biét, trong nam ca ba khu vuc kinh té ting déu; co ciu kinh té va noi bd cac
nganh, linh vyc phat trién theo hudng d6i mdi, sang tao, ung dung tién bo khoa hoc k¥
thuat va ting nang suit lao dong. Trong do, chi s6 phat trlen san xuit cong nghiép kha cao,
ude tang 7,85% so voi nam 2018. Khu vuc dich vu phat trién da dang voi nhiéu loai hinh,
tac dong tich cuc dén cac linh vuc khac. Trong d6, quan tam moi goi dau tu phat trién hé
thong trung tdm phan phdi, ban 1¢, logistics, du lich... gbp phan nang ty trong dong gop
ctia khu vuc dich vu chiém 59,34% GRDP; tong mitc ban 1¢ hang héa, doanh thu dich vu
thuc hién 134.303,34 ti dong, tang 11,43% so v6i nam 2018; san pham du lich ngay cang
da dang, ning cao chat luong, phat huy thé manh loai hinh du lich séng nudc, du lich sinh
thai, nghi dudng, du lich cong dong gan v6i tham quan di tich lich sir - vin hoa.
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Vé co cau kinh té: nim 2019, khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san chiém ty trong
9,23%; khu vuc cong nghi€p va xay dung chiém 35,85%; khu vuc dich vu chiém 48,02%;
thué san pham trir trg cip san pham chiém 6,90%.

- Phan tich Anh huéng ciaa ty 1€ lam phat

Trong giai doan 2011-2015: Lam phat dugc kiém soat nhd thuce hién tét, déng b0 cac
giai phap vé tién té tin dung va tai khéa ciing nhu co ché phdi hop linh hoat gitra chinh
sach tai khoa va chinh sach tién t6. Chi s6 CPI giam tir 18,13% niam 2011 xudng 1,84%
nam 2014 va 0,6% nam 2015 - thap nhit trong vong 14 nam qua. Trén thi truong tlen te,
141 sudt dugc diéu hanh linh hoat, vé co ban phu hop véi dlen bién kinh te vi mo va tién té,
dic biét 1a dién bién lam phét trong ting thoi ky. Sau mot s6 nam 13i suit ting cao do thuc
hién chinh sach tién té thit chit dé kiém ché lam phat, tor nam 2012 dén nay mat bﬁng 13i
suat huy dong da giam manh, tao diéu kién cho viéc tiép cén Vén cua khu vyc doanh
nghiép thuan loi hon. Bén canh d¢, tinh trang d6 la hoa trong nén kinh té ‘giam dang ké
nho thyc hién dong bd cac chinh sach khac nhau (duy tri chinh sach 13i suat thip ddi véi
tién giri ngoai t&, that chit cac bién phap quan 1y ngoai hoi phu hop).

Niam 2016 lam phat ting trd lai (4,74%) cao hon so véi nim 2015 nhung van nim
trong gi6i han muc tiéu ma Qudc hoi dé ra. Lam phat nam 2016 tang do gia dich vu y té
tang theo Thong tu lién tich s6 37 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/3/2016. Cu thé, gia cac mit hang
dich vu y té ting 77,57% 1am chi s6 CPI ting khoang 2,7%. Cac thanh phd truc thudc
Trung wong thuc hién diéu chinh ting gid hoc phi theo 1o trinh cua Nghi dinh s
86/2015/NB-CP ngay 02/10/2015 ctia Chinh phi 1am chi s6 gia nhém gido duc ting anh
huong dén chi s lam phat chung.

CPI binh quan nim 2017 ting 3,53% so v&i nam 2016 va muc tiéu kiém soat lam
phat, gitr mirc CPI binh quan nim 2017 dudi 4% di dat dugc trong bbi canh @ iéu chinh
duoc gan hét gia cac mat hang do nha nudc quan 1y dit ra trong naim 2017 nhu gia dich vu
y té tang budc 2, ting hoc phi cac cip hoc, ting muc lwong t6i thiéu ving ap dung cho
nguoi lao dong & cac doanh nghiép,...

CPI binh quan nam 2018 tang 3,54% so v&i nam 2017 va tang 2,98% so voi thang 12
nam 2017. Nhu vy, muc tiéu kiém soat lam phat , gitt CPI binh quan nim 2018 dudi 4%
da dat dugc trong bdi canh diéu chinh duoc gén hét gia cac mat hang do nha nudc quan ly
dat ra trong nam 2018.

Nam 2019, CPI ting 2,79% so véi binh quan nam 2018, dudi muc tiéu Qudc hoi dé
ra va ciing 1a murc ting binh quan nim thip nhét trong 3 nim qua. Va diéu d6 c6 nghia,
Chinh phu Viét Nam da tiép tuc c6 mot nim thanh cong khi 6n dinh duoc kinh té vi mo,
kiém soat lam phat con dudi ca muc tiéu Qudc hoi dé ra (khoang 4%).

Danh gia vé dién bién gia ca thi truong nam 2019, Tong cuc Théng ké cho biét, c6
hai y€u t6 anh hudng t61 muc tiéu kiém soat CPI ca nam.

+ Thir nhit 14 diéu hanh cta Chinh phu, lién quan dén viéc diéu chinh gia dién, gia
dich vu y té va thuc hién 19 trinh tang hoc phi.
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+ Thu hai la yéu t thi truong. Lién quan dén van dé nay, Tong cuc Théng ké cho
biét, nhu cau tiéu dung dip Tét Nguyén dan Ky Hoi tang cao vao hai thang dau ndm va cac
thang cubi nam 2019, lam tang gia mdt s6 mat hang tiéu dung thugc nhom thuc pham,
dich vu an ubng, d6 udng, dich vu giao thong cong cong, dich vu du lich..

Binh quan ndm 2019 so v6i nam trudc, gia thuc pham tang 5,08%, gid cac mat hang
d6 udng, thudc 14 ting khoang 1,99%; quan 4o may san cac loai ting 1,70%; gia dich vu
giao thong cong cong tang 3,02%; gia du lich tron goi tang 3,04%, trong d6 mat hang thit
lon binh quan nam 2019 tang 11,79%... Bay 1a mot trong nhiing nguyén nhan chinh lam
CPI cac thang cubi nam ting cao.

Bén canh do, gid cic mit hang thiét yéu trén thé gio1 c6 xu huodng tang, nhu: gia
nhién liéu, chat dét, sit thép... nén nam 2019 woc tinh chi sO gia nhap khau hang hoéa so
cung ky tang 0,59%, chi s6 gia Xudt khau hang hoa tang 3,01%; chi sd gia san xuét cong
nghiép ting 1,25%; chi sb gia san xuat néng, 1dm nghiép va thay san ting 1,31%.

Du vay, béng cac nd luc cta minh, Viét Nam da c6 mot nam thanh cong trong kiém
soat lam phat. Trong bdi canh nén kinh té tang trudng cao (7,02%), lam phat thap, thi theo

khang dinh ctiia Pho thu twéng Chinh phi Vuong Dinh Hué, ting truéng “cang co y
nghia”.

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Hinh 4: Bién dong CPI trong giai doan 2011-2019
- Phén tich anh huéng cia lii suat

Lai suat va ty gia héi doai 14 hai trong sO nhing cong cu quan trong dé Chinh phu
diéu hanh nén kinh té vi mé cua mot dat nudc. Trong nén kinh té thi truong, su thay doi
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cua ty gia, 1ai suat c6 anh hudng rat 16n dén cac hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép va tac dong truc ti€p dén doi song cua nguoi dan.

Lai sudt cho vay phan anh gid ca cua déng vén ma ngudi sir dung vén 13 cac doanh
nghiép phai tra cho ngudi cho vay la cac ngan hang thuong mai. Déi v6i cac doanh
nghiép, 14i suit cho vay hinh thanh nén chi phi von va 1a chi phi ddu vao ctia qua trinh san
xuét kinh doanh. Do d6, moi sy bién dong vé 13i suit cho vay trén thi trudng ciing déu anh
huong tryc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh, tac dong truc tiép dén loi nhuan cua
doanh nghiép va n6 diéu chinh cac hanh vi hoat dong kinh té ctia doanh nghiép. Lai suat
cho vay ting s& ting tong mirc dau tu cho cac du 4n, day chi phi ddu vao dan dén gia
thanh san pham ting 1én, 1am suy giam loi nhudn cting nhu kha nang canh tranh cta doanh
nghiép, gy ra tinh trang thua 10, pha san trong hoat dong san xuat kinh doanh. Xu huéng
tang 13i suat ngan hang s€ ludn di lién véi xu hudng cat giam, thu hep quy mé va pham vi
ctia cac hoat dong san xuat kinh doanh trong nén kinh té. Nguoc lai, khi 13i sut ngan hang
giam sé tao diéu kién cho doanh nghiép giam chi phi, ha gia thanh, nang cao hiéu qua kinh
doanh va kha nang canh tranh. Lai suét cho vay thap luén 1a dong luc khuyén khich céc
doanh nghi€p m& rong dau tu, phat trién cac hoat dong kinh doanh, gop phan kich thich
tang trudng trong toan bd nén kinh té.

O nudc ta, do dicu kién thi truong tai chinh chua phat trién, cac kénh huy dong von
d6i v6i doanh nghiép con rat han che nén ngudn von tlr cac ngan hang luén dong mot vai
trd hét sirc quan trong. Do d6 13i suét cho vay cta cac ngan hang ludn c6 tac dong rat 16n
dén hoat dong cua cac doanh nghiép.

Niam 2017 mat bang 14i suat huy dong va cho vay giit 6n dinh. Ap luc ting 13i suét
huy dong va cho vay chil yéu xuat hién hoi dau nam. Tuy nhién c6 thé thay cac murc diéu
chinh 14i suat huy dong va cho vay clia cdc ngan hang trong giai doan nay khong qua 16n
muc Qiéu chinh nhé mdi 1an chi quanh 10 diém co ban va khong tao ra cac dot chay dua
1a1 suat

Ngan hang Nha nuéc c6 dinh hudng va chinh sach xuyén sudt nham dam bao muyc
tiéu mat bang 13i suat on dinh ngay khi 13i suat huy dong chiu ap luc ting. Cu thé, NHNN
d3 yéu ciu ra soat voi cac t6 chirc tin dung (TCTD) khi dau ndm mot sé don vi phat hanh
Chung chi tién gui v6i 13i suat cao. Pong thoi, NHNN ciing dua tin hiéu chinh sach rd
rang v&i quyét dinh ha 13i suat diéu hanh vao thang 7 va dua ra du thao sira d6i Thong tu
06 gidn tién do thuc hién Thong tu 36 sira ddi gitip ap luc huy dong ha nhiét dang ké.

Cudi nam 2017, mat bang 13i suat cho vay kha 6n dinh, ph bién dbi véi cac linh vuc
vu tién & mirc 6%-6,5%/mam d6i véi ngan han va 9%-10,5%/nam dbi voi trung va dai han.
Lai suat cho vay cac linh vuc san xuét kinh doanh thong thuong & mirc 6,8%-9%/nam ddi
Vo1 ngén han; 9,3%-11%/nam ddi véi trung va dai han.

Dbi voi nhom khach hang tt, tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach, i suat cho
vay cac ky han ngan tir 4%-5%/nam. D6i voi 13i suat huy dong cudi nam 2017, 13i suat
huy dong cac ky han ngin dudi 6 thang pho bién trong khoang 4,8% - 5,5%/niam, tir 6
thang dén duéi 12 thang trong khoang 5,5% - 7%/nam, tir 12 thang trd 1én trong khoang
6,5% - 8%/nam.
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Hinh 5: Lai suat cho vay va huy dong binh quan nam tir nim 2008-2019

Nam 2018 la nam ma NHNN tiép tuc gitr duogc 1ai suét, thanh khoan va ty gid on
dinh. Lai sudt VND trén thi truong lién ngan hang di ngang sau d6 giam kha manh vao
tuan giao dich cudi cung cta thang va ciing 14 ciia nim 2018. Lii suat ky han qua dém trén
lién ngan hang giam tir viing 4,6-4,9%. Lii suét trén thi truong tién gii cua khach hang t6
chtrc kinh té va ¢4 nhan ting. Lai sudt tién gori binh quén ting tir 5,11% nim 2017 1én
5,25% nam 2018. LAi sudt cho vay binh quan khoang 8,91% (nam 2017: 8,86%).

Nam 2019, ty gia, lai suit da trai qua nhiéu bién dong, phan 16n do cac tac dong tiéu
cuc tir thi trudng qudc té. Tuy nhién, sy 6n dinh kinh té vi mo trong nudc cung voi cong
tac diéu hanh ty gia than trong, linh hoat cua ‘Ngén hang Nha nuéc (NHNN) da phan nao
"héa giai" bot ap lyc va mang lai thanh cong 6n dinh cho thi truong ngoai héi, ty gia va lai
suit & muc hop ly. Day la mét nam day khé khin cua thi trudng tai chinh, tién t& voi
nhitng dién bién, anh huéng cua chinh trudong thé gidi, song song voi do 1a sy leo thang
cing thang cua chién tranh thuong mai My-Trung. Lai suat dleu hanh, 1ai suét tai cAp von
da giam mot sb 1an, mdi 1an gidm tur 0,5-0,25%. Ngoai ra, tran 13i suét huy dong dudi 6
thang da giam tir 5,5% xudng 5%. Lai suat dudi 1 thang khong ky han, giam tir 1% xudng
0,8%. Lai suét trén thi trudng mé giam tir 4,5% xudng 4%. Pic biét, moi ddy, NHNN da
yéu cau giam 0,5% l3i sudt cho vay cho 5 linh vuc wu tién. Nhin chung, nim 2019, mit
bﬁng 13i suét giam trén tAt ca cac “mat tran”, tir 14i suat diéu hanh dén 14i suét cho vay, lai
suat huy dong. ..

Dbi voi Cong ty C6 phan Cap thoat ‘nudc Can Tho luén 1a mét trong nhitng khach
hang co6 uy tin voi Ngén hang va duoc xép hang tin dung cao nén khi vay thuong dugc
huong 1ai suat thap. Day 1a mot trong nhimng diéu kién thuén loi dé day manh dau tu nang
cong suit cac Nha may nude hoidc cac cong trinh can ngudn von 16n.
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- Phén tich anh huwéng cia ty 18 that nghiép

Dbi véi moi quoc gia, tang truong kinh té nhanh, lam phat thap, thit nghiép it, can
can thanh toan cé sé du dugc coi 1a bén muc tiéu quan trong nhit. Vi Viét Nam, ngoai
bdn muc tiéu trén thi muc tiéu giam ngheo cling dugce coi 1a mdt muc ti€éu quan trong ma
chung ta khong ngirmg phin ddu dé thuc hién duoc.

Ty 1¢ that nghiép ting hodc giam déu anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghi¢p. Ty 1¢ that nghiép cao c6 thé tao cho doanh nghiép c6 co hoi thu hut
duoc lao dong c6 chat lugng, c6 trinh do chuyén mon, tay nghé cao va chi phi nhan cong
ré do du thira cung lao dong... nhung ddng thoi, ngudn nhan luc cua doanh nghiép ciing c6
thé bi bién dong, anh huong theo xu huong chung cua lyc luong lao dong xa hoi tai cung
mot thoi diém. Truong hop ty 1& that nghiép thap, co thé tao ra sy khan hiém vé lao dong,
gdy kho khan trong viéc tuyen dung lao dong theo nhu cdu ctia doanh nghiép hoic c6 thé
dan dén sy dich chuyen, thiéu hut nhan luc boi cac chinh sach, ché do vu dai hap dan cia
doanh nghiép khac nhiam thu hut lao dong c6 tay nghé, c6 trinh d6 ctia doanh nghiép (mat
nhan lyc)...

Tuy nhién, that nghiép it 1a muc tiéu Iy tuong dbi voi cong tac quan 1y ciia Nha nuéc,
cling nhu d6i véi viée thuc hién chién luoc nguén nhén lyc cua doanh nghiép. That nghiép
it co nghia la viéc lam tang, thu nhap cua da s6 nguoi lao dong duoc cai thién, strc mua co
kha nang thanh toan gia tang, nhu cau tiéu dung hang hoa, dich vu tang Ién... didu do s&
keéo theo su phat trién cua san xudt va nhu vy, day 1a mot yéu to quan trong dbi véi ting
truong kinh té nodi chung, sy phat trién ciia mdi doanh nghiép néi riéng.

Nam 2018, ty 18 that nghiép chung ca nudc ude tinh 1a 2,0%, trong do6 ty 1& that
nghi¢p khu vuc thanh thi 1a 2,95%; khu vuc nong thon 1a 1,55%. Ty 1¢ that nghiép cua lao
dong trong do tudi nam 2018 1a 2,19%, trong d6 khu vuc thanh thi 1a 3,10%; khu vuc
ndng thon 1a 1,74%. Ty 1& that nghiép cua thanh nién ndm 2018 wdc tinh 1a 7,06%, trong
do6 khu vuc thanh thi 1a 10,56%; khu vuc nong thon 1a 5,73%.

Nam 2018, ty 1€ thiéu viéc lam cua lao dong trong dQ tudi ude tinh 1a 1,46%, trong
do ty 1€ thiéu viéc ’lém khu vuc thanh thi 1a 0,69%; ty 1€ thiéu viéc lam khu vuc nong thon
1a 1,85% (ty 1€ thi€u viéc lam cua nam 2017 tuong tng 1a 1,66%; 0,84%; 2,07%).

Nam 2019 tinh hinh lao dong viéc lam cua ca nude co su chuyén bién tich cuc, ty 18
that nghiép, thiéu viéc 1am giam, sd ngudi co viéc lam tang, thu nhap cua nguoi lao dong
lam cong an lwong c6 xu hudng ting. Chuyén dich co cau lao dong theo hudng tich cuc,
lao dong trong khu vuc noéng, 1am nghi¢p va thuy san giam nhanh, lao dong trong khu vuc
dich vu chiém ty trong cao nhit trong tong sé lao dong cta nén kinh té. Tinh chung nim
2019, ty 1¢ that nghiép chung udc tinh 1 1,98%, trong d6: Ty 18 that nghiép khu vuc thanh
thi 1a 2,93%; khu vuc nong thon 1a 1,51%. Thu nhdp binh quan thang cta lao dong lam
cong huong luong 13 6,7 triéu dong/thang, trong d6: Thu nhip cta lao dong nam 1a 7,1
triéu déng/théng, lao dong nr 1a 6,3 tri¢u d@)ng/théng, lao dong thanh thi 1a 7,8 tri¢u
dong/thang, lao dong nong thon 1a 5,9 tridu dong/thang. Thu nhap binh quan thang tir cong
viéc lam cong hudng luong nam 2019 cia lao dong co6 trinh do trén dai hoc tro 1én 1a 9,3
triéu déng/théng, tang 1,06 tri¢u déng s0 vO1 nam trudc; lao dong co trinh do so cép la 7,7
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trjéu d@)ng/théng, tang 1,08 tri¢u déng; lao d(f)ng‘ chua hoc xong tiéu hoc 1a 5 triéu
dong/thang; lao dong chua tung di hoc 1a 4,2 tri¢u dong/thang.

Hinh 6: Tinh hinh lao dong nam 2019

Mitc d6 anh hudng cia ty 1& that nghiép d6i voi Cong ty C6 phan Cép thoat nude
Can Tho tuy thudc vao tinh chat, doi tuong lao dong khac nhau.

Pbi véi lao dong gian don, khong doi hoi cao vé trinh do chuyén mon, tay nghé thi
ty 16 that nghiép cua xa hoi cao anh hudng tich cuc dén viéc huy dong nhéan luc dap tng
nhu cau khi tang quy mo san xuét...Tuy nhién, ddi véi lao dong c6 chuyén mon, trinh do
tay nghé cao, can bo quan 1y gioi thi viéc gitt ho ¢ lai 1am viéc tai Cong ty doi hoi Cong ty
phai c¢6 nhitng chinh sach dai ngd phu hop.

Tom lai, ty 1¢ that nghiép ludn anh huong dén viéc thu hit va duy tri nham 6n dinh,
phat trién ngudn nhan luc cua Cong ty. D01 voi Cong ty Co phéan Cép thoat nudc Can Tho
xay dung ngudn nhan luc dap tng nhu ciu san xuat kinh doanh hién tai va tuong lai la
muc tiéu, nhi¢m vy mang tinh thuong xuyén, lién tuc. Xay dung va thuc hién “Chién luoc
6n dinh, phat trién nhan lyc” 13 giai phap quan trong dé Cong ty cha dong ddi pho véi su
bién dong cua ngudn luc lao dong, su ting, giam ty 16 that nghiép.

1.3. Cac yéu to van hoa — xa hoi

Céc yéu t6 x4 hoi ludn cé sy tac dong dbi vai ting trudong kinh té vi mo va vi mo cua
tat ca cac nudc trén thé gidi, gitta ting truong kinh té va bat binh dang x3 hoi c6 mdi quan
h¢ qua lai voi nhau; gitra kinh té va linh vyre x4 hoi co mdi quan hé nhan - qua voi nhau.
Nhan thic rd van dé do, Nha nudc ta rat coi trong, quan tam thich dang cho cac Van dé xa
hoi di lién véi su ting truong kinh té, nhét 13 van dé xoa do6i giam ngheo, mirc séng dan
cu; gido duc va dao tao; y té va cham soc sttc khoe nhan dan, hoat dong van hoa va thé
thao...

D6 thi hoa ciing 14 mot van dé xa hoi thude vé mdi trudng vi mo ctia doanh nghiép.
Trong hon 20 nam tién hanh cong cudc d6i mdi, qua trinh d6 thi hoa dién ra hét strc nhanh
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chong nhét 13 trong 10 nam tr¢ lai day. Déi v6i thanh phd Can Tho c6 vi tri dia 1y nam &
trung tim ving Pong bang Séng Ciru Long c6 toe dd d6 thi hoa twong ddi cao.

Kinh té- xa hoi phat trién tit yéu nhu cau trong doi sdng vat chat, doi séng tinh than
ctia ngudi dan ting 1én; cing v6i hoi nhap vé kinh té, giao luu vin héa vai thé gidi di 1am
thay ddi van hoa tiéu dung cua nguoi dan Viét Nam, no ngay cang da dang va phong phu
hon, diéu d6 da dang va sé tac dong khong nho ddi v6i hoat dong cua doanh nghiép.

Pbi v6i Cong ty Co phan Cap thoat nuéc Can Tho san pham ciia Cong ty vira mang
tinh chat kinh doanh nhung phai gin véi viée phuc vu khach hang va an sinh xa hoi. Muc
tiéu cua Cong ty dugc xac dinh la san xuét va kinh doanh nude sach dam béao su phat trién
bén vitng ctia Cong ty va cong ddng vi sy phat trién cta nén kinh té xa hoi.

Yéu t xd hoi co tac dong rat 1on ddi véi hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty,
toc do phat trién d6 thi ngay cang nhanh, mirc song cuia nguoi dan ngay cang dugc cai
thién day co thé coi 1a co hoi 16n cho sy phat trién cia Cong ty.

1.4. Cac yéu t6 cong nghé

Nhirng nam gan day, khoa hoc cong ngh¢ co toc do phat trlen vil bdo, tr¢ thanh luc
luong san xuat truc tlep quan trong, thuc day phat trién san xuat, thwong mai va dich vu
trén pham vi toan thé gioi.

Pbi vai dic thu ciia nganh san xuat kinh doanh nuéc sach, cong ngh¢ dong vai tro rat
16n. Viéc ap dung dugc nhiing tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuat ¢ thé 1am giam chi
phi cho san xuét va ting dugc khdi lugng san pham. D6i v6i hé théng day chuyén san xut
nudc cua Cong ty: thay thé dan lang thép bang cac lang lamen va dan loc HDPE hién dai
da ca1 thién rat nhiéu, 1am ting nang sut ‘cap nudc cua nha may. Tuy nhién mang lué6i ong
truyén dan nuoc cua Cong ty mot so tuyén cii xuong cap gy that thoat trong dbi 16n trén
duong truyén dan Viéc dau tu cai tao duong ong truyén dan phai ludn dugc chi trong
nhu: cac duong ong trude day bang PVC, thép thi ngay nay da dugc thay thé bang 6ng
nhya HDPE chat luong t6t hon, giam ty 1& that thoat nhung can phai dau tu kinh phi 16n
dé cai tao, thay thé.

Hé théng thiét bi cong ngh¢ tro gitp cong tac quan ly chéng thét thoat hién nay cé
rat nhiéu, nhu hé théng hé théng quan 1y dir liéu tir xa cho dong ho tong, thiét bi giam sat
ap luc mang ludi duong ong, cac loai van thong minh, thiét bi bién tin diéu khién may
bom theo ché dd hop 1y, tiét kiém dién nang... Ngoai ra viéc ing dung cong ngh¢ thong tin
vao quan 1y mang cap nudc ciing dang dugc tng dung nhu ArcGis, hé thong giam sét
mang luéi SCADA, hé thong giam sat chat luong nudc tir xa (dung do pH, Clo, do duc)...
Khoa hoc cong nghé ngay cang dong vai tro quan trong trong moi linh vuce, no 1a lyc
luong san xuat truc tiép tao gia tri gia ting cao cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhan thirc dugc tim quan trong ctia cong nghé, Cong ty ludn tim cach tiép cén cac
cong nghé moi ciia nganh nudc dé ap dung vao san xuat kinh doanh nham dat duoc muyc
tiéu cia Cong ty. Tuy nhién véi dleu kién hién tai Cong ty chua Ung dung dugc nhiéu
cong nghé, k¥ thuat hién c6 do ngudn lyc tai chinh con han hep, ciing nhu ngudn nhén lyc
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chua thuc sy dép Gng dugce yéu cau cua cac cong nghé tién tién. Co thé coi van dé cong
nghé 14 thach thirc va c6 nguy co anh hudng xau dén san xuat kinh doanh ctia Cong ty néu
khong duoc quan tAim dau tu dung muec.

1.5. Cac yéu té phap luét

Gan day dugc su quan tim ctia Chinh pht, nganh cip thoat nudc di c6 mot sé vin
ban phap Iy nhu :

* Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 ctia Chinh Phu vé san xudt, cung cp
va tiéu thy nude sach; Nghi dinh s6 124/2011/ND-CP ngay 28/12/2011 cua chinh phu swra
doi, bo sung mdt s6 diéu cua Nghi dinh 117/CP/2007/ND-CP;

* Thong tu 05/2009/TT-BYT ngay 17/6/2009 cua Bo Y té ban hanh quy chuan k§y
thuat quoc gia quy dinh vé chat lugng nudce sinh hoat;

~ * Quyét dinh s 2502/QD-TTg ngay 22/12/2016 ctia Thii twdng Chinh phi phé duyét
diéu chinh dinh huong phat trién cap nude do thi va khu Cong nghiép Viét Nam dén ndm
2025, tam nhin dén nam 2050;

_ * Quyét dinh s6 1515/QD-TTg ngay 28/8/2013 ciia Thii tuéng Chinh phu phé duyét
do an di€u chinh quy hoach chung thanh phé Can Tho dén ndm 2030 va tim nhin dén nam
2050;

. Quyet dinh s6 1533/Qb-TTyg ngay 30/8/2013 cua Thu tudéng Chinh phu phé duyét
quy hoach tong thé phat trién kinh té x4 hoi thanh phd Can Tho dén nam 2020, tim nhin
dén nam 2030;

* Quyét dinh 2147/QD-TTg ngay 24/11/2010 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Chuong trinh qudc gia chdng that thoat, that thu nudc sach dén nam 2025;

* Quyét dinh s6 08/2015/Qb- -UBND ngay 25/02/2015 cua Uy ban nhan dan thanh
phé can Tho vé viéc phan cong, phin cip quan 1y hoat dong vé san xuit, cung cap va tiéu
thu nudc sach;

* Quyét dinh 279/Qb-UBND ngay 19/01/2015 cua UBND thanh phé Can Tho phé
duyét Quy hoach cap nudc thanh phé Can Tho dén nam 2030 va tdim nhin dén ndm 2050;

* Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP ngay 06/8/2014 ctia Chinh phua vé thoat nudc va xir
1y nudce thai;

 Thong tu 13/2018/TT-BXD 27/12/2018 cta Bo truong Bo Xay dung huéng dan
phuong phéap dinh gid dich vu thoat nudc.

* Thong tu s6 04/2015/TT-BXD ngay 03/4/2015 cia Bo Xay dung Huéng dan thi
hanh mdt s6 di€u cua Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP ngay 06/8/2014 cua Chinh phu vé
thoat nudc va xur 1y nudce thai;
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_ * Quyét dinh s6 3672/QD-UBND ngay 29/11/2016 cia Uy ban nhan dan thanh phd
Can Tho vé viéc phé duyét D6 an Quy hoach thoat nude thanh phé Can Tho dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050.

~ * Quyét dinh s6 03/2017/QD-UBND ngay 28/3/2017 ctia Uy ban nhan dan thanh phd
Can Tho Ban hanh Quy dinh quan ly hoat dong thoat nudc va xu Iy nudc thai;

1.6. Cac yéu t6 mdi trudong

> V6i dic thu ctia nganh, nham mang dén nguon nuoc sinh hoat trong sach dén véi
nguoi tiéu dung, Cong ty luén quan tam den chat luong nudce san xuét, dam bao da qua
quy trinh x@r Iy chit ch&, an toan dam bao vé chat lwong an udng va sinh hoat. Cac chit
thai, nguon gay 6 nhiém méi trudng trong qua trinh hoat dong, san xuat ciia Cong ty dugc
xtt 1y can trong, cu thé:

+ Chat thai 16ng trong san xuat duoc xtr 1y qua bé ling trude khi thai ra moi trudng,
Cong ty thuong xuyén lay mau dinh ky goi Trung tim K§ thuat  tiéu chuan do luong TP
Can Tho phén tich cac chi tiéu ciia nude thai va ludn cho két qua nam & cot A, trong gidi
han cho phép ctia QCVN 40:2011 duoc phép thai ra méi truong tiép nhan.

+ Bun thai tir Nha may nudc duoc thu hoi, dem 1 1am phan hodc phoi kho sau dé
dung dé bon cay trong trong khuon vién nha may va cho xe hat d6 tai bai do cua Xi nghiép
Xay lap Cap thoat nudc.

+ Cac rac thai trong sinh hoat cua Cong ty duogc tap trung thu gom , tiéu huy hodc
chén 1ap. Cong ty thuong xuyén kiém tra cac may moc thiét bi, xdy dung tudng bao chin
nham han ché tiéng on phat ra bén ngoai.

Bén canh d6, Cong ty con cung cap dich vu thoat nude va xir Iy nude thai , cho nén
Cong ty ludn chu trong duy tri dam bao viéc bao tri , van hanh h¢ thong cong ranh , tranh
hién tuong tran, v& cong gy 6 nhiém mai trudng xung quanh.

Vé6i muc tiéu gop phan tao nén mot moi trudng do thi trong sach, mang lai cudc séng
khoe manh cho nguoi dan trong thanh phé, Cong ty luon dé cao van dé bao vé moi truong
trong toan thé nguoi lao dong ctua Cong ty, chi truong hoat dong san xuat hiéu qua gan
lién v6i loi ich x4 hoi va bao vé mdi trudng. Cong ty thuong co nhirng hanh dong khuyén
khich nhitng don vi, c4 nhan c6 nhitng sadng kién, dong gop vao vigce tiét kiém nhién liéu,
cai tién quy trinh xtr 1y chat thai. Bén canh d6, Cong ty con t6 chire cac budi hoc , dién tap
lién quan dén hoat dong phong chay chita chay, xir 1y 1o ri khi clor nham bao dam an toan
noi 1am viéc, nang cao nang luc xur 1y kip thoi ctia ngudi lao dong khi ¢6 van dé phét sinh
Xay ra.

> Panh gia vé tic dong ciia bién ddi khi hau dnh hwéng dén ngudn nuée
Vé anh huong cua bién doi khi hau dén nQUOn nuge va phuong an trong Quy hoach

cap nudc thanh phd Can Tho dén ndm 2030 (cu thé 1a lo ngai V& van d& xam nhap man).
Cong ty da theo ddi va co phan tich nhu sau:
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- Vé nguon nuwéc:

e Cong ty luon cu b phan theo doi va lay mau nudc thudong xuyén tai cac di€ém
nghi ngd xam nhap man.

+ Tai Nha mdy nudc Hung Pha ¢6 cong suat 10.000 ms/ngd, vi tri ndm & khu vuc
Thanh Hoa - Phuong Phu Thir - Quan Cai Rang - TPCT, cach cang Cai cui khoang 8 km
vé phia thugng luu, 1y nudce thd & song Hau.

Két qua phan tich cac mau nuée tho \fé do man Clorua (Cl-) tai nha may nude
Hung Phu (song Hau) cua Cong ty Co phan Cap thoat nwéc Can Tho nam 2017 - 2019
nhu sau:

Ham lwong Cl- tir 2017-2019
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——Ham lugng Cl-

Hinh 7: Biéu d6 d6 man Clorua (C1') (mg/l) tai nudc thd NMN Hung Pha nam 2017- 2019

Qua nhiéu nam theo ddi, Nha may nuéc Hung Phu khong bi xdm nhap min. Ham
lugng CI — chi dao dong tir 8 — 30 mg/l, d) mén 1én cao vao mua kho, khi triéu cuong,
nuée 16n (con nude Ram va 30 AL). Mdi dot triéu cudng, do man 1én cao tir 3 - 5 ngay,
mdi ngay luc triu 1én (nudc 16n) tir 2 — 4 gid.

Ham lugng Cl- do duoc tai nha may van dam bao theo quy dinh tai thong tu sd
41/2018/TT-BYT ngay 14/12/2018 vé chit lwong nude sach thi ham luong Cl- cho phép
khong duoc vugt qua 250 mg/l.

+ Tai Nha may nudc Can Tho 1 c6 cong suit 75.000 m*/ngd, vi tri nim & s 198
duong 30/4 — p. Xuan Khanh — q. Ninh Kiéu — TPCT. NMN Can tho 1 1iy nuéc tir Song
Can Tho cach cang Cai Cui khoang 13km vé phia thuong Iuu song Can Tho nén kho xay
ra xam nhap man.
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‘ Két qua phan ticl} cac mﬁu’ nuge thd vé dcf)‘mén Clorua (CI-) tai nha may nudc
Can Tho 1 cua Cong ty Co phan Cap thoat nuwéc Can Tho nam 2017 - 2019 nhu sau:

Ham Iwong Cl- tir 2017-2019
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Hinh 8: Biéu d6 d6 man Clorua (C1') (mg/l) tai nudc thd NMN Can Tho 1 nam 2017- 2019

Qua nhiéu nam theo ddi, Nha may nudc Can Tho 1 khong bi xam nh3p man. Ham
lugng CI — chi dao dong tr 8 — 30 mg/l, d0 man 1én cao vao mua kho, khi triéu cuong,
nuée 16n (con nude Ram va 30 AL). Mdi dot triéu cuong, dd man 1én cao tir 3 - 5 ngay,
mdi ngay luc triéu 1én (nudc 16n) tir 2 — 4 gid.

Ham lugng Cl- do duoc tai nha may van dam bao theo quy dinh tai thong tu sd
41/2018/TT-BYT ngay 14/12/2018 vé chit lwong nudc sach thi ham luong Cl- cho phép
khong dugc vugt qua 250 mg/l.

e Qua nghién ciru B4o céo cta Té chire hop tac qudc té Nhat ban — JICA ngay
10/7/2012 vé Nghién ctru budc dau vé Dy an cai thién cung cdp nudc & thanh phd Can
Tho:

+ Du bdo xam nh3p man: B man s& nam trong khoang 40 km phia ha luu tir
TP Can Tho trong mdt ndm thiy vin trung binh theo vién canh thay doi khi hau véi gia
taing myc nudc bién 17 cm (trang 2-11 cta Bao cao).

+ Trong Chuong 5: Lua chon dé an wu tién phat trién cép bach dén nam 2020,
phan lya chon vi tri du kién ciia nha may nudc va danh gia diéu kién cia song Hau, bao
cdo c6 néu: “Tom lai, duong bién gidi nudc man s¢ khong dén thanh phé Can Tho cho
dén nam 2050 va khu vuc tir Hung Pht d¢én O Mén c6 thé thich hop cho xay dung céc co
s0 nhan nudc” (trang 5-2 cua Bao céo).
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e Qua qua trinh khao sat cac Cong ty cap nudc co sir dung ngudn nude tir song
Hau, Cong ty nhin thiy Nha mdy nuéc Song Hau thudc Céng ty CO phin nwéc
AQUAONE Hau Giang, dia ban tinh Hau Giang c6 cong suat thiét ké du kién
1.000.000m*/ngd phuc vu nude sach cho cac tinh TAy Nam song Hau .

Nha may nudc song Hau di chinh thirc di vao hoat dong cap nudc thuong mai
tir thang 01/2018 véi cong sudt giai doan 1 13 100.000 m®/ngd, chit luong nudc dat tiéu
chuin QCO01:2009 cua B Y té ban hanh, dam bao cép nude On dinh, an toan va lau dai
cho khu vuec.

BIEN DPONG

Hinh 9: Vi tri nha may nudc Song Hau (Ngudn: ban db 1ay tir Google map)

Tom lai:

+ Bén canh viéc Cong ty chu dong giam sat, do dat chat lugng nudc mat séng Hau
tai cac diém lay nudc cua Nha mdy nudc Hung Phu, s6 liéu chia sé tai Tram giam sét
online tai Cang Cai Cui v Nha may nuéc song Hau. Két hop véi Béo cdo két qua Quan
trac d6 man ctia Trung tdm Quan tric Tai nguyén va Moi trudng TP Can Tho ciing nhu 1a
du béo ctia T6 chire hop tac quoc té Nhat ban — JICA cho thay: do man hién tai va tuong
lai tai khu vuc Hung Phi c6 thay d6i nhung chi xuat hién thoi gian ngan, van con nam
trong giéi han cho phép ctia Quy chuan k¥ thuat Quédc gia vé Chit lugng nude mit va co
thé thich hgp cho xay dung cac co s& nhan nude.
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+ Thuy triéu tai Can Tho 1a ché bd ban nhat triéu nén néu c6 xam nhap min ciing s&
dién ra trong thoi gian ngén, t6i da khoang 1 - 2h. Cong ty s& xdy dung cac bé chira dung
tich 16n dé phat nuée trong khoang thoi gian do.

+ Xay dung kich ban dé img phé v6i xAm nhap min, cy thé nhu sau:

e Tai NMN Hung Phu khi c¢6 xay ra xdm nhdp man (ham luong CI” 16n hon 250
mg/l) thi thuc hién cac budc sau:

-Bwéc 1: Ngung lay nude thd (théi gian tir 2 — 4 giod) dén khi d6 min C1 nho
hon 250 mg/l.

-Bude 2: Van duy tri bom nuée sach lwu lwong binh quan 600m*/h (nuéc lay
tir bé chira c6 trix luong 4.000 m, trit lwong khai thac duoc 3.000 m* khoang 5 gio)

-Bwéc 3: Mo van cau Quang Trung, ting 4p NMN Can Tho 1 dé chuyén
nude qua cau Quang Trung, hd trg NMN Hung Phii néu khi trit luong bé chira nudc
sach can.

-Buéc 4: Khi nudc rat (nudc rong), dd min Cl” xudng thap hon 250mg/l,
chay lai bom nudc thd van hanh binh thudng NMN va tich trit nude vao bé chira.

e Tai NMN Can Tho 1 khi ¢6 x4y ra xdm nhap man (ham luong CI” 16n hon 250
mg/l) thi thyc hién céac budc sau:

-Bwéc 1: Ngung 1ay nude tho (thoi gian tir 2 — 4 gid) dén khi d6 min C1 nho
hon 250 mg/l.

-Bwée 2: Van duy tri bom nudc sach luu luong binh quan 3.000m*h (nudc
liy tir bé chtra c6 trit lwong 15.700 m®, trit lwong khai thac duge 11.000 m® khoang
3gio 30 phut)

-Buwée 3: Tang 4p NMN Bong Vang; md van 6ng D400 qudc 16 91B ndi
duong 6ng v6i NMN Tra Noc; Trudng hop cong suast NMN Bong Vang, NMN Tra
Noc khong du sé€ phéi hop md van éng D400 Cau Rach Ngbng 2, cau Nhj Kiéu, cau
Cai Khé ndi duong 6ng véi NMN Cén Tho 2; Cac NMN Bong Vang, Tra Noc, Can
Tho 2 ting cong sudt phat nudc dé hd tro cho NMN Céan Tho 1 va Hung Pht néu khi
trit luong bé chira nudce sach can.

-Buéc 4: Khi nudc rat (nudc rong), dd man Cl” xudng thap hon 250mg/l,
chay lai bom nudc tho van hanh binh thuong cac NMN va tich trit nudc vao bé chira.
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Bang 9: Tong hop két qua phan tich méi truong kinh doanh PESTEL

Cac yéu to

Panh gia thue trang cac yéu t6

Céc ham y tiac dong dén chién lugc

P

Chinh tri

Nén chinh tri ctia Viét Nam luén 6n dinh, day 13 mot
dam bao cho su gén két dé thuc hién chinh sach kinh té
nhit quan.

Chinh pht c6 nhiéu nd lyc trong quan 1y, diéu hanh
nén kinh t&; d6i méi viéc ban hanh, thyc hién céc chinh
sach kinh té phu hop véi tinh hinh trong nuéc va thong
1é quéc té.

Chinh sach mo cura, thong thoang, minh bach da gop
phan quan trong khuyén khich tang truong dau tu trong
nuéc cling nhu thu hit von dau tu nudc ngoai.

Nén chinh tri 6n dinh tao dong lyc manh m& cho Cong
ty manh dan dau tu dai han dé mé rong va phat trién
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nghién ciru va khai thac triét dé cac chinh sach phat
trién kinh té va chinh sach ddi ngoai dé tan dung thoi
co phat trién mo rong thi trudng kinh doanh va hop tac
lién doanh véi cac ddi tac trong va ngoai nude.

Chua dong tim dbi tac lién doanh dau tu cong nghé méi
phuc vy san xuat va huy dong von dau tu mé rong san
xuat kinh doanh.

E

Kinh té

Thanh pho Céan Tho da diy manh tai co cau nén kinh té
gan voi do6i mo6i mo6 hinh tang trudng, nang cao quy
mo, nang suat hiéu qua va stc canh tranh, phat trién
kinh té véi toc do cao hon.

Thanh phd tiép tuc cai thién méi truong dau tu kinh
doanh; huy dong va st dung c6 hiéu qua cac nguodn luc
dau tu, xay dung déng b0 két cAu ha téng, tao dong luc
m&i trong phat trién kinh té xa hoi, xay dung va phat
trién d6 thi van minh, xdy dung noéng thon méi.

Lam phat dang c6 xu hudng tang tr¢ lai, do do gid ca
vat tu ddu vao cho viéc san xuét ciing c6 xu hudng ting
theo: Pién, hoa chét 1am trong nudc, hoa chit 1am sach
nude, cic vat tu chuyén nganh dan dén gia thanh nudc
tang cao trong khi do gia ban nude sach Cong ty khong
tu dinh doat ma do UBND thanh phd phé duyét lam

C6 nhiéu trién vong cho céc cong trinh cap thoat nuéc,
xtr Iy nude thai quy mod 16n tr cadc khu cong nghiép,
tap doan, tong CONg ty md rong hoat dong hodc dau tu
moi tai Céan Tho.

Nguén cung tng von dau tu doi dao tir nhidu ngudn
khac nhau tao co hoi tét dé Cong ty tim ngudn dau tu
thich hop, dic biét 13 ngudn von wu dii tir cac chuong
trinh trong diém cua chinh phi va cac t6 chic quoc té
Nén kinh té phat trién, ha tang xa hoi timg bude dugc
ning cao tao ra tiém niang phat trién mo rong thi
truong, phat trién san xuat kinh doanh cho Cong ty.
Cong ty phai duong dau voi ap luc ting gid nguyén
liéu ddu vao va gia thanh pham dau ra, anh hudng truc
tiép dén loi nhuin. Céng ty can c6 cha truong ting
ning suit lao dong, tiét kiém chi phi, ddu tu cong nghé
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cho hiéu qua san xuat ctia Cong ty thap.

Viéc ap dung tran 13i sut huy dong da gitp giam dong
co canh tranh khong lanh manh gitta cac TCTD, viéc
quy dinh tran 13i suat cho vay, dic biét d6i voi linh vuc
wu tién, gop phan gia ting co hoi tiép can vén cho cac
doanh nghiép.

Ty 1é that nghiép ludn anh hudéng dén viéc thu hit va
duy tri nham 6n dinh, phat trién ngudn nhan luc cua
Cong ty.

thiét bi méi dé ha gia thanh san pham.

Cong ty can chi dong tim cac co hoi tiép can von dau
tu mé rong san xuit kinh doanh tir cac chwong trinh
wu dai von cho linh vyc cap thoat va xir 1y nudc thai.
Cong ty can quan tdm dén ché d6 lwong thuong nham
giit chdn CBCNV, thu hut lao déng méi co tay nghé
chuyén mon cao; chi trong cong tac do tao phat trién
ngudn nhan lyc.

Poi song vat chat, doi séng tinh than cia ngudi dan
tang 1én; cung voi hoi nhap vé kinh té, giao luu vin héa
v6i thé gidi da lam thay d6i van hoa tidu dung cua
nguoi dan Viét Nam.

Yéu tb xa hoi co tic dong rat 16n d6i voi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Téc do phat trién do thi ngay cang nhanh, mic séng
ctia nguoi dan ngay cang dugc cai thién day c6 thé coi
1a co hoi 10n cho sy phat trién cia Cong ty.

Nhu cau sir dung nudc sach trong sinh hoat ciia nguoi
dén tai cac d6 thi, cac khu vuc lan can, ké ca ving ven
thanh phd ngay cang ting cao.

Y thirc giit gin vé sinh noi & va noi cong cong cia
nguoi dan tdt hon, gidm cac hién tuong xa rac bura bai
xubng séng rach lam 6 nhiém ngudn nudc, giy tic
nghén cong rinh thoat nudc.

Y thirc cta nguoi dan vé viée st dung tiét kiém nudc,
tranh lang phi, that thoat nudc sinh hoat khong déng
CO.

Poi song van héa tinh than duoc nang cao lam nay
sinh cac nhu cau san pham khac ma Cong ty c6 thé
cung cAp nhu: Hé thdng loc nudc thai — tai sir dung
nudc thai sinh hoat cho cidc ho gia dinh ¢ trung tam
TP, thi xa phuc vu cho nhu cu tudi tré)ng rau, hoa,
cay canh tai nha cho cac hd gia dinh;

Tang cuong hoat dong quang ba, quan hé khach hang
nham duy tri giit chan khach hang truyén théng va tim
kiém thém khach hang méi.
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T
cong
nghé

Viéc &p dung duogc nhiing tién bod khoa hoc ky thuat
vao san xuat c6 thé lam giam chi phi cho san xuat va
tang duoc khdi lvong san pham.

Hé thong thiét bi cong nghé trg giup cong tac quan ly
chéng that thoat hién nay c6 rat nhiéu.

Véi diéu kién hién tai Cong ty chua tng dung duogc
nhiéu cong ngh¢, k¥ thuat hién dai do ngudn nhan lyc
chat lugng cao con chua dong déu.

Thuc hién d6i méi cong nghé trong san xuat dé tiét
kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham.

Tang cuong cong tac quan ly va img dung cong nghé
méi vao hé théng cap nudc nhim chdng that thoat
nudce nhu hién nay.

Chu trong cong tac dao tao bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho doi ngii can b k¥ thuat va nguoi lao
dong c6 du ning luc chuyén moén van hanh cac thiét bi
cong nghé tién tién.

MOi
truong

Cong ty luén quan tdm dén chat lugng nudc san xuat,
dam bao da qua quy trinh xtr 1y chat ché, an toan dam
bao vé chat luong an ubng va sinh hoat.

Céc chét thai, nguon gay 0 nhiém méi trudng trong qua
trinh hoat dong, san xuat ciia Cong ty duoc xtr 1y can
trong.

Cong ty thuong c6 nhing hanh dong khuyén khich
nhitng don Vl ca nhan c6 nhirng sang kién, dong gop
vao viéc tiét kiém nhién liéu, cai tién quy trinh xtr Iy
chat thai.

Cong ty t6 chtic cac budi hoc , dién tap lién quan dén
hoat dong phong chay chita chdy, xtr 1y ro ri khi clor
nham bao dam an toan noi lam viéc, nang cao ning luc
xtr 1y kip thoi cta ngudi lao dong khi c6 van dé phat
sinh.

C6 nhiéu mit tich cuc va thuan loi dé Cong ty thuc
hién t6t viéc quan 1y chit ché quy trinh quan Iy chit
lugng nude sach cung cap cho tiéu dung, gop phan tiét
kiém chi phi san xuat, ha gia thanh san pham.

Tao dong luc tdt cho viéc dam bao an toan trong khau
xtr 1y chat thai tir hoat dong san xuit, khong gay 0
nhiém moi trudong

Nhan rong guong dién hinh tién tién ciia cac to chic,
ca nhan trong Cong ty c6 nhiéu sang kién cai tién k¥
thuat tiét kiém nguyén liéu trong san xuat va xu 1y
chat thai.

Tiép tuc duy tri cac hoat dong tap huén, dién tap nham
nang cao hiéu suét 1am viéc, an toan lao dong cho can
bd vién chirc va nguoi lao dong trong Cong ty.
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L

Phap luat

Quyét dinh sb 1515/QD-TTg ngay 28/8/2013 cuia Thu
twéng Chinh phu phé duyét do an diéu chinh quy
hoach chung thanh phé Can Tho dén nim 2030 va tim
nhin dén ndm 2050,

Quyét dinh 2147/QD-TTg ngay 24/11/2010 cta Thu
tuéng Chinh pht phé duyét Chuong trinh chién lugc
qudc gia chong that thoat, that thu nudc sach dén nim
2025.

Quyét dinh s6 08/2015/QD-UBND ngay 25/02/2015
ciia Uy ban nhan dan thanh phd can Tho vé viéc phan
cong, phan cap quan 1y hoat dong vé san xuat, cung cp
va tiéu thu nudce sach.

Thong tu s6 04/2015/TT-BXD ngay 03/4/2015 cta Bo
X4y dung Hudéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Nghi
dinh s6 80/2014/ND-CP ngay 06/8/2014 ctia Chinh phu
vé thoat nudc va xur 1y nudc thai.

Quyét dinh s6 3672/QD-UBND ngay 29/11/2016 cia
Uy ban nhan dan thanh phd Can Tho vé viéc phé duyét
Db an Quy hoach thoat nudc thanh phd Can Tho dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

Tam nhin, st mang va muyc tiéu chién lugc kinh doanh
dai han C6ng ty phai dua trén dinh huéng phat trién va
quy hoach chung cta Thanh phé.

NO luc thuc hién Chuong trinh chién luoc quéc gia
chéng that thoat, thit thu nuéc sach. Trién khai thi
diém cum dan cu st dung nudc hi€u qua, tiét kiém, tai
st dung nudc thai sinh hoat cho muc dich tudi tréng
rau, hoa, cay canh tai nha cho cac h¢ gia dinh.

Tang cudng cong tac kiém tra giam sat quy trinh cung
cap nudc sinh hoat, nang cao chat lugng nudc, nang
cao sy hai 10ng ctia ngudi dan vé chét luong phuc vu.
M6 rong pham vi kinh doanh, cung cép dich vu tu
van, lép dat, van hanh hé théng xu ly loc léng, hé
théng xa thai tién tién, hop quy chuan cho cac don vi
t6 chirc san xuat kinh doanh c6 nhu cau xt 1y nuéc
thai trén dia ban.
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2. M6 hinh 5 Forces (nim ap lwe canh tranh)

Michael Porter, nha hoach dinh chién lugc va canh tranh hang dau thé gi61 hién nay,
dd cung cip mot khung 1y thuyét dé phan tich. Trong d6, md hinh héa cac nganh kinh
doanh va cho ré“mg nganh kinh doanh nao cling phai chiu tic dong cia nam lyc luong canh
tranh. Cac nha chién lugc dang tim kiém vu thé ndi troi hon cac déi tha 6 thé sir dung mo
hinh ndy nhdm hiéu rd hon bdi canh cta nganh kinh doanh minh dang hoat dong.

Hinh 10: M6 hinh 5 Forces
2.1. Ap luc canh tranh ndi bé nganh
* Phan ving cip nuéc

Ving cip nudc do thi va noéng thoén dugc thyc hién theo cong van s6 525/UBND-
XDDT ngay 15/02/2012 cua Uy ban nhan dan thanh ph6 Can Tho vé viéc phan viung quy
hoach cap nudc do thi va nong thon.

Theo d6 nuéce sach cung cap cho khu vuc d6 thi, trung tim thi trén thi tir do cac
Cong ty C6 phan Cép nudc quan 1y hoat dong theo hinh thirc Cong ty c6 phan, sir dung
vbn cta doanh nghiép dé dau tu. Nudc sach nong thén do Trung tam nuoc sach va moi
truong Nong thon thanh phé Can Tho hoat dong va quan 1y tir ngudn von Ngan sach Nha
nude.

_ *Ving cAp nwée dd thi: pham vi cung cap nudce sach khu vuc do thi cia thanh phd
Can Tho c6 03 Cong ty quan ly sau day:

- Cong ty C6 phan Cap thoat nwéc Can Tho:

Hién Cong ty dang van hanh 03 Nha may nudc tryc thugc Nha may nude Céan Tho 1,
Nha méay nude Hung Phii, Nha may nude Bong Vang vai tong cong sudt 1a 95.000m%/ngd.
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ba ky TNh(")a thuan thuc hjén dich vu cép nudc voi 2 quan Ninh Kiéu va Cai Rang
theo hudng dan tai Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007.

Céc Cong ty con do Cong ty C6 phan Cap thoat nude Can Tho ndm quyén chi phdi:

+ Céng ty Cé phan Cdp nwée Tra Néc — O Mon: Nha may nude Tra Noc, cong
suat 20.000 m3/ngd pham vi phuc vu Khu Cong nghi¢p Tra Noc; phuong Tra An, quan
Binh Thiy va mot sé phuong quan O Mén.

Nha may nuéc O Mon, cong suit 2.400 m*/ngd, pham vi phuc vu trung tim quén
O Mén. Nha may nuée Thoi Lai, céng sudt 2.500 m*/ngd, pham vi phuc vu thi trAn Théi
Lai. Nha may nudc Co Do, cong suat 840 m3/ngd. Pham vi phuc vu thi tran Co D9, huyén
Co bo.

+ Céng ty Cé phan Cdp nwéc Thot Not: Nha may nudc Thét Nbt, cong suat
10.000 m®/ngd, pham vi phuc vu trung tim quan Thét Nét. Nha may nudc Vinh Thanh,
cong suit 2.500 m3/ngd, pham vi phuc vu thi tran Vinh Thanh. Nha may nudc Thanh An,
cong sut 700 m3/ngd, pham vi phuc vu thi trdin Thanh An, huyén Vinh Thanh.

- Cong ty Co phan Cip nugc Can Tho 2: Nha may nudc Can Tho 2 cong suat
52.500m*/ngd. Pham vi phuc vu gdm 03/13 phuong thudc quan Ninh Kiéu va quan Binh
Thuy (trir khu cong nghi€p Tra noc va phuong Tra An).

- Cong ty Co phan Cip nwéc Cai Ring: Nha may nudc Ba Lang cong suat
7.000m*/ngd. Pham vi phuc vu cac phuong trung tim quan Cai Rang.

Trudc mat, cac COng ty déu hoat dong trong pham vi ving phuc vu da dugc ky két.
Tuy nhién cling c6 mot vai sy bat cap tai nhiing khu vuc gidp ranh hodc tai cac khu vuc
chua dugc ky két. Khi d6 Cong ty ndo c6 thé manh hon (cong nghé hién dai, chit luong va
ap luc nudc tot, cham soc khach hang chu dao) sé chiém uu thé, day ciing 1a mot thach
thire dbi voi Cong ty.

2.2. Ap luec tir khach hang
2.2.1. Khach hang hién nay

Nuéc ludn can thiét cho hoat dong san xuét, sinh hoat cta con nguoi vi thé co thé noi
day 1a co hoi ciia Cong ty. Cong ty hoat dong san xudt trong nganh kinh doanh doc quyén,
san xudt theo co ché thi trudng nhung gia ban do UBND thanh phd quyét dinh. Nhén thic
ctia khach hang vé nudc sach dé bao vé sirc khoe ngay cang nang cao do mirc séng (thu
nhap) clia nguoi dan ngdy cang duoc cai thién nén luong khach hang st dung san pham
cua Cong ty ngay mot gia tang.

Khach hang hién tai ciia Cong ty bao gdm: 10/13 phudng thudc quan Ninh Kiéu; caC
phuong Hung Phi, Hung Thanh, Tan Phua, Phu Thir thuce quan Cai Rang; khu vyc thi tran
Phong Dién, xd My Khanh va c4c ving 1an cin thudc huyén Phong Dién.
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Ngay nay dé phuc vu tot khach hang ngoai viéc cung cip nudc lién tuc, chat luong
nude dugc dam bao, cung cap du ap luc cho khach hang con phai dam bao chat lugng dich
vu chdm soc khach hang. Pay cling 1a mt trong nhiing thach thue d61 vai Cong ty.

2.2.2. Nhu ciu thj trudong

Nhu cau cta khach hang st dung dich vu ctia Cong ty ngay mdt gia ting, do téc do
phat trién do thi cua thanh phd ngay cang dién ra manh mé, day la co hgi cua Cong ty dé
phat trién san xuat kinh doanh.

Bang 10: Du bao quy mé déan s dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030 theo 1515/QD-TTg

Nim 2020 Nim 2030
I. TP Can Tho (triéu nguoi) 15-16 1,9-2,0
II. Co céu dén sb thanh thi 70% - 75 % 75% - 80 %

Mat khac, trinh d6 dan tri cua nguoi tiéu dung ngay mét tang nén nhén thire cua
nguoi tidu dung vé vin dé sir dung ngudn nudc ciing duoc cai thién dian dén nhu cau vé
nudc sach ngay mot tang.

Bang 11: Ty 1€ tang trudng khach hang st dung nude sach 2017 — 2019 theo loai KH

Nam 2017 Nam2018 Nam2019 Tyl1¢ 2018/2017 | Ty 1¢é 2019 /2018

Dan (h9) 46.276 49.549 51.965 107% 105%
Kinh doanh (h9) 9.669 9.992 10.424 103% 104%
H6 ngheo (ho) 269 232 160 86% 69%
Co quan (h9) 916 919 953 100% 104%
San xuét (ho) 2.927 2.955 2.899 101% 98%

Tong cong 60.057 63.647 66.401 106%

(Théng ké khdch hang ciia Cong ty tir nam 2017 - 2019. Nguon: Phong Tong hop)
Bang 12: Ty 1€ tang trudng khach hang stir dung nudce sach 2017 — 2019 theo chi nhanh

Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Ty 1€ 2018/ Ty 1€ 2019/
2017

Chi nhanh CN s6 1 (h9) 28.695 28.865 29.052 101% 101%
Chi nhanh CN An Binh (h9) 16.326 17.222 17.828 105% 104%
Chi nhanh CN Bong Vang (h¢) 4529 5.135 5.784 113% 113%
Xinghiép CN Hung Phii (h) 10.507 12.425 13.737 118% 111%

Tong cjng 60.057 ‘ 63.647 66.401 106% 104%

(Théng ké khdch hang ciia Cong ty tir nam 2017 - 2019. Nguon: Phong Tong hop)
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Bang 13: Ty 1€ tang trudng san lugng sir dung nude sach 2017-2019 theo loai KH

Nim 2017 = Nim2018 Nim2019 TVI1¢2018/
2017 2018
Dén (m°) 11.484.735 | 12.240.996 | 13.107.380 107% 107%
Kinh doanh (m°) 5.321.783 | 5.640.478 | 5.973.304 106% 106%
H{ ngheo (m°) 43.123 38.965 30.998 90% 80%
Co quan (m’) 2.431.238 | 2.521.762 | 2.882.324 104% 114%
San xuét (m’) 1.313.756 | 1.256.063 | 1.248.773 96% 99%

Tong cong

20.596.652

21.700.282 ‘ 23.244.798

105%

107%

(Théng ké san heong tiéu thu ciia Cong ty tie ndm 2017 - 2019. Nguon: Phong Téng hop)

Bang 14: Ty 1€ tang truong san lugng stir dung nude sach 2017-2019 theo chi nhanh

Ty 18 2018 /
2017

Ty 16 2019 /
2018

Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019

Chi nhénh CN s 1 (m®) 11.173.068 | 11.183.385 | 11.502.628 100% 103%
Chi nhanh CN An Binh (m°) 5.274.162 | 5.627.091 | 6.083.748 107% 108%
Chi nhanh CN Béng Vang(m®) | 1.139.927 | 1.350.376 | 1.582.572 118% 117%
Xi nghiép CN Hung Phti (m®) | 3.007.478 | 3.537.412 | 4.073.831 118% 115%

Téng cong 20.596.652 21 700.282 | 23.244.798

(Thong ké san heong tiéu thu ciia Cong ty tir nam 2017 - 2019. Nguon: Phong Tong hop)

105% 107%

Bang 15: Ty 1& dan cu duoc cAp nudce sach cua Cong ty nim 2017-2019

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Quéan Ninh Kiéu (10/13 phudng) 100 % 100 % 100 %
Quén Cai Rang (Hung Phu, Hung
Thanh, Tan Pha, Pha The) 80 % 94 % 98 %
Huyén Phong Pién (TT Phong
Dién, xd My Khanh) 44 % 48 % 54 %

(Nguon:Tong cuc Thong ké va Phong Tong hop ciia Cong ty )

Qua bang ting trudng ta thiy khach _hang st dung nudce sach cia Cong ty ngay cang
tang, dac biét la khach hang Xi nghiép Cép nuéde Hung Phu va Chi nhanh CN Bong Vang
c6 tdc do tang nhanh. Cong ty cAn quan tdm va phat trién thi truong ddy tiém ning nay.

Nhan xét:

- Khu vyc Nam Can Tho thudc Chi nhanh Cap nuéc Hung Phu trong tuong lai s&
phat trién manh do céc khu dé thi méi duge hinh thanh va mé rong. Bén canh dé Trung
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tdm hanh chinh Can Tho dy kién s& chuyén sang Hung Phi nén du béo nhu cau khach
hang tai khu vuc nay trong thoi gian tdi s€ tang nhanh. Hién tai Nha may nudc Hung Phu
chay vuot hét cong suit 20%. Do vay can c6 ké hoach nang cip, mé rong mang ludi, ting
cong suit nham phuc vu t6t nhu cu cia ngudi dan.

- Lugng khach hang, san luong tai Chi nhanh CN Bong Vang va Chi nhanh CN An
Binh ting nhanh qua cic nim. Thi trdn Phong Dién ciing dang dwoc dia phuong tich cuc
xay dung dé an nang do thi loai V Ién loai IV. Bén canh d6 cac khach hang 16n st dung
nudc dang hoat dong tai khu vuc CNCN Bong Vang nhu: Bénh vién Nhi déng, Pai hoc
FPT, Hoc vién chinh tri, Trudng chinh trj,... 1a co sé dé nang cap Nha may nuéc Bong
Vang nhiam phuc vu cho thi trin Phong Pién, xd My Khanh va cac ving lan cén.

2.3. Ap luec tir ddi tha tiém 4n

Ngay nay véi su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat, sy phat trién cua cong nghé, c6 rat
nhi€u cong nghé xtr Iy nudc mai tién ti€n, thi€t bi may moc co6 tinh ndng hién dai, ty dong
hoa, gidam dugc nhan cong tang nang suat lao dong, tang chat luong nudc, giam vat tu hoa
chat.

Céc doanh nghiép cip nudc tu nhan méi vao nganh, voi day chuyén cong nghé san
xuat maéi hién dai hon, véi chat lugng tot, gid thanh hop 1y.

Péi thu tiém an méi tuy chua cé biéu hién cua su xuét hién xam nhdp vao thi truong,
tuy nhién day cling 1a mot yéu to thach thirc doi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty.

Bén canh do hién tai c6 04 Cong ty Cép nuodc trén dia ban thanh phé Can Tho hoat
dong dua trén pham vi ving phuc vu da ky. Tuy nhién ddi luc cling c6 sy chong chéo tai
nhiing khu vyc gidp ranh cac vung phuc vu va nhitng khu vuc chua ky gidp ranh. bay
cling 12 mot trong nhing thach thirc dbi voi Cong ty.

> Hién trang ciac Cong ty Cap nwéc trén dia ban thanh phé Can Tho
a/ Céng ty Cé phén Cip thodt nwéc Cin Tho:

Bao gom 10/13 phudng thudce quan Ninh Kiéu; 04 phuong thudc quan Cai Rang va
thi trAn Phong Pién, xd My Khanh, cac ving lan can thudc huyén Phong Dién. Pi ky
Théa thuan thuc hién dich vu cép nudc voi 02 quan Ninh Kiéu va Cai Rang. Riéng huyén
Phong Pién chua ky duogc thoa thuan.

Céc Cong ty con ciia CanThoWassco c6 vén cd phan chi phbi:

- Céng ty C6 phan Cdp nuée Tra Noc — O Mon: Nha may nudc Tra Noc, cong suat
20.000 m3/ngd’, pham vi phuc vu Khu Cong nghi¢p Tra Noc; phuong Tra An, quin Binh
Thay va mot s6 phuong quan O Mon.

Nha may nuéc O Mon, cong suét’2.400 m*/ngd, pham vi phuc vu trung tim quin O
M6n. Nha may nudce Théi Lai, cong suit 2.500 m®/ngd, pham vi phuc vy thi trdn Théi Lai.
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Nha may nude Co Do, cong suit 840 m*/ngd, pham vi phuc vu thi trdn C& Do, huyén Co
bo.

- Céng ty C6 phan Cdp nwée Thét Not: Nha may nudc Thot No6t, cong suat
10.000m®ngd pham vi phuc vu trung tdm quin Thét Nét. Nha may nudc Vinh Thanh,
cong suét 2.500 m3/ngd pham vi phuc vu thi trAn Vinh Thanh. Nha may nuoc Thanh An,
cong suét 700 m3/ngd pham vi phuc vu thi trAn Thanh An, huyén Vinh Thanh.

b/ Céng ty Cé phdn Cip nwéc Cin Tho 2:

Nha may nuéc Can Tho 2 cong sudt 52.500 m*/ngd pham vi phuc vu gdm 03/13
phuong thuoc quan Ninh Kiéu va quan Binh Thuy (trr khu cong nghiép Tra noc va
phuong Tra An).

c/ Cong ty Cé phin Cép nwéc Cii Ring:

Thudc tu nhan quan 1y, c6 Nha may nudc Ba Lang cong suit 7.000 m*/ngd, pham vi
phuc vu cac phuong trung tdim quin Cai Rang.

d/ Trung tam nwdc sach vé sinh moi truong:

Thudc Sé Nong nghiép va phat trién nong thon thanh phé Can Tho cip nude cho khu
vuc nong thon.

> Pdi v6i dich vu thoat nwéc: trong twong lai Cong ty du kién s& c6 mot vai déi tha
canh tranh:

+ Cong ty Co phﬁn Thuong mai dich vu san xuét 69.
+ Coéng ty C6 phan Pau tu Viét Tin.

2.4. Ap lue tir nha cung cap

Song Hau va song Can Tho 1a 2 ngubn chinh va quan trong cung cap nudc thd cho
ca TP Can Tho. Céc s6 liéu phan tich ve chét lugng nuoc cho thiy ddy 1a ngudn nudc tho
c6 chit lugng tét, dap tmg dugc yéu cau trong linh vuc cdp nudc sinh hoat. Tir cac s lidu
khao sat trong nhiéu nim cho thdy ngudn nudc thd séng Hau c6 dic tinh sau: ngudn nudc
c6 do duc va d6 mau khac nhau tuong ddi 16m theo 2 mua khé va mua. V& mua kho, do
duc khoang 20-40 NTU, d6 mau khoang 40-150 mg/l Pt-Co, nhitng ving c6 d6 duc cao do
anh huong cua thuyén beé di lai nhiéu. V& mua mua do duc va dd mau 16n hon nhiéu so vai
mua kho nam trong khoang 60-200NTU va 100-800 mg/l Pt-Co. Do vay vao mua mua,
Cong ty ton nhiéu héa chat hon dé xir 1y nudc nham dam bao chéat luong nudc dugc 6n
dinh.

Hoéa chat sir dung cho vi¢c xu ly: bao gém PAC, Clo. Nhirng ngudn nguyén liéu nay
ludn bi bién dong vé gia ca trén thi truong 1am anh hudng dén qué trinh san xuét cua Cong

ty.

Nganh san xuit nude ludn gan lién voi nganh cung cip dién, nganh di¢n la nha cung
cip niang luong cuc ky quan trong ddi v6i nganh nude. Viée san xudt va cung cip san
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pham cua Cong ty phu thudc rat nhiéu vao dién. Khong c6 dién moi hoat dong ciia Cong
ty ngimg tré vi thé ddy 1a thach thirc ddi v6i Cong ty. Hién tai cong ty da sir dung dién
nang lugng mat troi cho 02 nha may Hung Pha va Bong Vang. Bén canh d6 cong ty con
str dung nhién liéu xing, diu dé chay may phat dién trong truong hop mat dién nham dam
bao lugng nudc phat ra duge lién tuc. Mat khac gia dién thuong xuyén ting lam anh
huong 16n dén gia thanh va hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Béang 16: Tiéu thu dién cua Cong ty tr nam 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
méy nwée ChnThol

1 | bién nang Kw | 4.929.920 | 4.845.086 | 4.467.760 | 4.313.462 | 4.612.207

2 | Nhién liéu (xang dau) Lit 5.032 3.768 500 2.316 1.172
Nha may nuéec Hung Phu

1 | Dién nang Kw 855.600 998.700 = 1.094.600 & 1.028.200 957.259

2 | Nhién liéu (xang dau) Lit 7.612 3.413 7.237 7.260 3.686
Nha may nuéc Bong Vang

1 | bién nang Kw 329.025 331.520 328.890 | 314.370 482.512

2 | Nhién liéu (xang dau) Lit 718 884 507 608 150

Nguon: Céng ty Cé phan Cap thodt nuwée Can Tho
2.5. Ap lwc ciia san phim thay thé

Trong giai doan hién nay ciing nhu twong lai 1au dai, ngudn nudc sach cung cép, phuc
vu sinh hoat va san xuét luén doi hoi phai dam bao vé sinh, an toan. Vi vay d6i voi san
pham ctia Cong ty san xudt hién tai va trong tuong lai téi 1a khong 6 san pham thay thé.

2.6. Phan tich Ma tran cac yéu t6 bén ngoai EFE

Tir nhitng phén tich lién quan dén moéi truong bén ngoai theo mo hinh phan tich
PESTEL anh hudng cta cac yéu t chinh tri, cac yéu td kinh té, cac yéu t6 van hoa x3 hoi,
cac yéu to cong nghé k¥ thuat, cac yéu t6 phap luat, cac yéu td moi trudng tai nguyén nhu
dd néu trén, dé luong héa mot cach khach quan chung ta s& tién hanh phong van cac
chuyén gia bén trong va ngoai Céng ty.

Cong ty dung trude nhitng co hoi, tiém ning rat quan trong nhu: Khach hang 6n dinh
va c6 nhiéu trién vong phat trién theo thoi gian; Nhu cau st dung dich vu cap thoat nude
trén thi truong khong ngimg ting cao; Nhu cau str dung nude sinh hoat c¢6 chit lugng cao
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ngay cang tang; Ngudn tai nguyén nudc phuc vu san xuit kinh doanh déi dao; Su quan
tam va hd trg ciia Nha nudce ddi voi linh vire cip thoat nudc; Kha ning hop tac tiép can,
du nhap cac cong nghé thiét bi k§ thuat cip thoat nude véi cac ddi tac trong va ngoai

nudc; Chinh séach wu dai cua nha nudc vé von dau tu cho cac Dy an cap thoat nude.

Tuy nhién, trong tuong lai Cong ty ciing phai déi mit voi nhitng nguy co thach thirc
tir moi truong kinh doanh cu thé 1a: Anh huéng cia ngudn nude thd trong viée san xut
nude sach ngdy cang cao; Gia nguyén liéu, nhién liéu dau vao dao dong bat thuong, c6 xu
huéng ting; Su can thiép vé mirc gia ban/cung cap dich vu do Nha nudc quyét dinh; Ap
luc canh tranh tir cdc don vi kinh doanh cép nudc hién ¢6 trén dia ban; Ap luc canh tranh
tur cac don vi kinh doanh dich vy thoat nude trén dia ban; Sy gia nhap nganh cua céac doi
thil canh tranh tiém ning trong twong lai; Chét lvong ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat
kinh doanh khong dong déu.

Pé luong hoa mot cach chi tiét, khach quan vé cac yéu td thudc moi trudng bén
ngoai anh huéng dén cac mat hoat dong va hiéu qua hoat dong SXKD cta Cdng ty, ching
ta tiép tuc tién hanh phong van chuyén sau 37 chuyén gia 13 1anh dao bén trong Cong ty va
mot vai Ianh dao cac S& ¢ lién quan dén hoat dong Cong ty. Két qua, da xac dinh duoc 16
yéu to thudc moi truong bén ngoai anh hudong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cia
Cong ty.

Tiép theo, cac chuyén gia bén trong va ngoai Cong ty s& cho diém phan loai cac yéu
t6 moi truong bén ngoai thong qua bang cau hoi da soan san dé thay dugc cac chién luge
hién tai ctia Cong ty phan tng véi cac yéu té nay nhu thé nao. Cach thirc cho diém nhu
sau: 4 1a phan ng t6t, 3 12 phan tng trén trung binh, 2 1a phan ng trung binh va 1 1a phan
g yéu.

Bang tong hop V kién chuyén gia duoc tinh toan nhu sau: diém binh quan ctia moi
yeu td bang tong s6 diém cuia moi yeu to chia cho tong s6 chuyén gia; mirc do quan trong
cuia moi yéu t6 bang diém binh quan cua moi yéu td chia cho tong cong di€m binh quan;

phan loai cua moi yéu to6 dugc chon theo y kién s6 dong cac chuyén gia.

Nhu viy, thong qua phan tich mdi truong bén ngoai doanh nghiép, phong véan
chuyén sau cac chuyén gia va két qua tinh toan di xac dinh duoc cac yéu té chu yéu thudce
moi trudng bén ngoai anh huong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, mirc do
quan trong va phan loai 1am co s¢ dé thiét 14p ma trAn danh gia cac yéu td bén ngoai
(EFE), duoc trinh bay cu thé & Bang 17. Sau d6, nhan mirc d6 quan trong ctia mdi yéu t6
v6i phan loai ciia n6é nham xac dinh sé diém quan trong cho mdi yéu t6. Cong tat ca sb

diém quan trong ciia moi yeu to dé xac dinh tong s6 di€ém quan trong cua doanh nghiép.
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Bang 17: Ma trin danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

- Mircdd | o . | SOdiém
Stt Cac yeu to bén ngoai doanh nghiép guan loai guan
trong : trong
1 Khach hang 6n dinh va phat trién theo thoi gian, nhu
cau st dung dich vu cap thodt nudc trén thi truong 0,07 4 0,28
khong ngung tang cao
2 I\{hu cau st dung nudc sinh hoat c6 chat lugng cao ngay 0,08 4 0,32
cang tang
3 Nguon cung (mg lao dong trén dia ban thanh pho doi 0,06 3 0,18
dao, thuan loi
4 ngo\n nguyén li€u nudc phuc vu san xuat kinh doanh 0,07 3 0,21
doi dao.
5 Any huong cua ngudn nude thd trong viéc san xuat 0,05 3 0.15
nudc sach ngay cang cao
6 | Tac dong cua 6 nhiém chét thay tr cac nha mday dén 0,05 3 0,15
ngudn nude dau vao
7 Gla‘ nguy’en 11¢u: nhlven liéu dau vao dao dong bat 0,06 3 0,18
thuong, c6 xu hudng tang
8 Su can th}@p've mirc gid ban/cung cap dich vu do Nha 0,06 3 0,18
nudce quyet dinh
9 S}I quan tam, va ho trg cia Nha nudc doi voi linh vuc 0,06 3 0,18
cap thoat nudc
10 AIA) h_J:(f cginh j[ranp tur cac don vi kinh doanh cap nudc 0,06 3 0,18
hién co trén dia ban
11 Ap ’lL.l’C 9anhA trar_lh t}r cac don vi kinh doanh dich vu 0,06 3 0,18
thoat nudc trén dia ban
12 Su gia nhap nganh cua cac doi thu canh tranh tiém nang 0,06 3 0,18
trong tuong lai
13 Ye}l cau tu phrla khach hang véan toan v¢ sinh doi véi 0,07 4 0,28
chat luong nudce sinh hoat ngay cang cao
14 | Chat luong nguon nguyén liGu phuc vu san xudt kinh
0,06 3 0,18
doanh khong dong déu
15 Kha~nan% h({’p tac, ’tlep can du nhép céc cong nghé thiét 0,07 3 0,21
bi k¥ thuat cap thoat nuédce
16 Chlr}h si}ch uu dai cua nha nudce vé von dau tu cho céac 0,06 3 0,18
Du éan cap thoat nudce
Téng cong 1,0 3,22

Ngubn: S6 liéu phong vin 37 chuyén gia la lanh dao cac phong ban, can bg quan Iy trong

cong ty Co phan Cdp thodt nwée Can Tho va Lanh dao c&c S¢ ¢é lién quan.
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Téng sb diém quan trong cla cac yéu td moi trudng bén ngoai thudc ma tran EFE 1a
3,22 & mirc kha tét (trung binh 1a 2.5). Diéu nay cho thiy kha ning phan tmg ctua Cong ty
1a kha hiéu qua va ning dong dbi voi moi trudng bén ngoai. Dic biét, anh huong cua bién
ddi khi hau dén chat luong cua nguén nude dau vao, su tic dong cta 6 nhiém chét thai tir
cac nha may dén ngudn nudc dau vao; chat luong ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat
kinh doanh dbi 1ac con chua déng déu, chinh sach wu dai ctia nha nude vé von dau tu cho
cac Dy an cap thoat nudce 1a nhitng yéu td quan trong anh hudng dén thanh cong ciia Cong
ty trong tuong lai. Bén canh do ddi véi linh vuc thoat nude, sy 1on manh cua cac ddi tha
canh tranh hién tai va kha ning gia nhap nganh cta cac dbi thu tiém ning véi cong nghé
hién dai, tai chinh manh, quéan 1y gidi ciing anh hudng dén doanh nghiép. Tuy nhién, mirc
d6 phan tng cua doanh nghiép d6i véi cac yéu td ndy van con & mirc trung binh thip. Vi
vay, chién lugc ctia Cong ty phai nham ning cao phan tng ddi véi cac yéu t trén.
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PHAN 2

HOACH PINH CHIEN LUQC PEN NAM 2025, TAM NHIN 2030
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1. Str ménh va muc tiéu
1.1. Can cir phap ly
> Linh vire Cép nuéc:

= Can cur Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 ctia Chinh phii vé san xut,
cung cip va tiéu thu nudc sach; Nghi dinh s6 124/2011/ND-CP ngay 28/12/2011 cua
chinh phu stra d6i, b6 sung mét sé diéu ctia Nghi dinh 117/2007/ND-CP.

Quyet dinh s6 2065/QD- TTg ngay 12/11/2010 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
quy hoach cip nudc vung kinh té trong diém ving Pong bang séng Ctru long dén nim
2020;

= Cin ctr Quyét dinh 2147/Qb-TTg ngay 24/11/2010 ctua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chuong trinh chién luge qudc gia chdng that thoat, that thu nudc sach dén niam
2025.

. Quyet dinh s6 939/QDb-TTg ngay 19/7/2012 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
ké hoach tong thé phat trién kinh té x4 hoi ving Pong bang séng Ciru long dén nam 2020;

= Quyét dinh s0 1515/QD-TTg ngay 28/8/2013 ctia Thu twdng Chinh phu phé duyét
dod an diéu chinh quy hoach chung thanh ph6 Can Tho dén nam 2030 va tam nhin dén nam
2050;

= Quyet dinh s0 1533/QP-TTg ngay 30/8/2013 cua Thi tudng Chinh phi phé duyét
quy hoach tong thé phat trién kinh t€ x& hoi thanh ph6é Can Tho dén ndm 2020, tdm nhin
dén nam 2030;

= Quyét dinh s6 1566/ QD-TTg ngay 09/8/2016 cua Thi tuéng Chinh phu phé duyét
chuong trinh qudc gia bdo ddm cap nude an toan giai doan 2016-2025;

. Quyet dinh s6 2140/QD-TTg ngay 08/11/2016 cua Thu tudng Chinh phu phé duyét
quy hoach cép nudc ving PBSCL dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050;

* Quyét dinh s0 2502/QD-TTg ngay 22/12/2016 cia Thu tuéng Chinh phi phé
duyét di€u chinh dinh hudng cap nuoc d6 thi va khu Cong nghiép Viét Nam dén nam
2025 va tam nhin dén nam 2050;

~ ® Quyét dinh s6 08/2015/QD-UBND ngay 25/02/2015 ciia Uy ban nhan dan thanh
pho Can Tho vé viéc phan cong, phan cap quan 1y hoat dong v€ san xuat, cung cap va tiéu
thu nudc sach;

* Quyét dinh 279/QD-UBND ngay 19/01/2015 ctia UBND thanh phd Cén Tho phé
duyét Quy hoach cap nudc thanh phd Can Tho dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050.
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» Linh vue Thoat nwéc:

= Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP ngay 06/8/2014 cta Chinh phu vé thoat nudc va xtr
1y nudce thai.

= Thong tu s6 02/2015/TT-BXD ngay 02/4/2015 cta Bo Xay dung Hudng din
phuong phap dinh gia dich vu thoat nudec.

= Thong tu s6 04/2015/TT-BXD ngay 03/4/2015 cua B Xay dung Huong dan thi
hanh mdt s6 diéu cua Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP ngay 06/8/2014 cua Chinh phu vé
thoat nudc va xur Iy nudce thai.

= Quyét dinh s6 3672/QD-UBND ngay 29/11/2016 cua Uy ban nh4n dan thanh phd

Can Tho vé viéc phé duyét D6 an Quy hoach thoat nude thanh phd Can Tho dén nim
2030, tam nhin dén nam 2050.

= Quyet dinh 56 03/2017/QD-UBND ngay 28/3/2017 ctia Uy ban nhén dan thanh pho
Can Tho Ban hanh Quy dinh quan ly hoat dong thoat nudc va xur Iy nudc thai.

1.2. TAm nhin, st ménh, gia tri c6t 16i, muc tiéu chién lwoc ciia Cong ty
1.2.1. Tam nhin

> Mot trong nhimg Cong ty ¢ dich vu cip thoat nudc an toan, hiéu qua nhat
DBSCL.

> (Cong ty c6 hé théng cap nudc do thi thong minh, hién dai.
1.2.2. S&tr ménh
bam bao loi ich cao nhat cho khach hang bang chét luong san pham tt nhat. Moi
hoat dong clia Cong ty déu dat yéu to CHAT LUQNG lén hang dau voi ton chi “CHAT
LUQNG, HAI LONG, HIEU QUA”

Gop phan cai thién méi trudng, bao vé va khai thac cé hiéu qua ngudn tai nguyén
nuoc.

Nang cao chat luong cudc song, suc khoe cong dong vdoi dong nudc sach, chat
lugng, an toan.

1.2.3. Gia trij c6t 16i
Gia tri Cong ty cam két mang lai cho khach hang duoc thé hién qua 4 chit sau:
TAM - TIN - TRI - NHAN
TAM: 14 gbc cua thanh cong, 1a mot trong nhitng nén ting quan trong cia viéc kinh

doanh. Phai lam viéc bang ca tam huyét, dam mé va trach nhiém cao. Coi trong khach
hang va luon lay khach hang lam trung tdm, dat loi ich va mong muon cua khach hang 1én
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hang dau; nd luc mang dén cho khach hang nhitng san phadm — dich vu hoan hao nhat; coi
su hai long cua khach hang 1a thudc do thanh cong.

TIN: coi trong chit Tin, n6 Iyc hét minh d€ dam bao dung va cao hon cac cam két
cua minh véi khach hang, doi tac; dac bi¢t 1a cac cam két vé chat lugng san pham — dich
vu va tién do thuc hién.

TRI: sang tao 13 stc séng, don bay dé phat trién. Phai dam nghi, dam lam. Ning
dong, sang tao trong cong viéc. Tim to1 tng dung ti€n b khoa hoc k¥ thuat va cong nghé
maoi vao quan ly, san xuat.

NHAN: Nhan luc con ngudi 13 nhan té trung tim, xdy dung moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, nang dong, hi€u qua trén tinh than tuong than tuong ai, dong nghi¢p ho tro
nhau cung phat trién.

1.2.4. Mot s6 muc tiéu chién lwoe cu thé

> Ung dung cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ moi trong san xuat quan ly. Tlep tuc
dau tu chiéu sau va co trong diém céc ung dung cong ngh¢ tién tién trong san xuat nham
giam thiéu chi phi san xut, nang cao chat lugng san pham, giam gia thanh san pham giup
cai thién doi sdng cho nhan dan va nang hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

> Tim kiém, tuyén dung nhan luc c6 trinh do dé ting budc nang cao chit lugng
ngudn nhan lyc. Ting cudng dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu, tay nghé cho can
b0, cong nhan k¥ thuat va lao dong dé ho ludn 1am chu céac trang thiét bi cong nghé tién
tién, dap Gmg nhanh téc do phat trién ctia Cong ty trong thoi ky méi.

> Sép xép va tinh gian bd may to chirc, didu chinh nhan sy nham dat hiéu quéa cao
trong cong tac quan ly doanh nghiép.

> Xay dung ké hoach cip nudc an toan va chong that thoat nude.
> San lugng: Cong ty phan d4u san luong chi tiét timg nam tai Bang 22.
> Ap luc tai diém bat loi nhit 1a > 0,5 kg/cm?,

> Tap trung phat trién cac hoat dong chim séc khach hang, nham theo sat nhu cau
thuc té va cai thién chat lugng dich vu.

> Thi truong: Phat trién khach hang tiéu thu nude sach sang cac khu dé thi, khu dan
cu mdi, cac huyén. Xay dung, cai tao cac tram cap nudc phan tan dén cac vung thi tt, thi
tran nhdm mé rong ving phuc vu khi c6 chu trwong cho tiép nhan ving phuc vu tir Trung
tam nude sach va vé sinh mdi truong néng thon Can Tho.

» Thuc hi¢n Hop ddng quan 1y, van hanh hé thong thoat nudc dia ban truyén thong
la quan Ninh Kicu va Binh Thiy. Tim kiém khach hang trén cac quéan, huyén khac.

» Quan ly van hanh Nha may xt ly nudc thai Cai Sau.
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» Nghién clru, tim kiém co hoi dé kinh doanh & mét sd nganh nghé linh vuc khac
ma Cong ty co loi thé nhu: Cong nghé thong tin, ...

Bang 18: Tiéu chuan cip nudc cho cac khu vuc do thi dén nam 2020 va 2030

Giai doan

Niim 2020 Niim 2030 |

Poi twgng dung nwéce sinh hoat

C
I

1 | Khu vuc d6 thi ndi thanh

1.1. Quan Ninh Kiéu, Binh Thay

- Tiéu chuan cap nude (lit/ngudi - ngay dém) 150 180

- Ty 1& dan s6 duoc cap nude (%) 95 100

1.2. Quén Céi Rang

- Tiéu chudn cip nudc (lit/ngudi - ngay dém) 150 180

- Ty 1& déan s6 duoc cap nude (%) 20 100
9 | Cac thi trdn ngoai thanh

- Tiéu chuan cap nude (lit/ngudi - ngay dém) 120 150

- Ty 1& dan s6 dugc cAp nuéc (%) 80 90
3 | Nudc that thoat, that thu (% trén tong nhu cau) 20 15

(Nguon: Quyet dinh 279/0D-UBND ngay 19/01/2015 cuia UBND thanh phé Can Tho phé duyét
Quy hoach cap nwée thanh phé Can Tho dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2050)

Bang 19: Muyc tiéu Cong ty dén nim 2025 tam nhin dén nam 2030

Ty 1é dan s6 duoc cap nudce

- Quén Ninh Kiéu % 100 100 100 100

- Quén Cai Ring % 98 99 99 100

- Huyén Phong Dién % 54 80 83 90
2 | Ty Ié that thu that thoat % 18 17 16 15
3 | Tong s khach hang Ho 66.401 69.300 74.700 90.700
4 | Sb gio phat nuée Gio 24 24 24 24
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1.2.5. Phan tich dw bao nhu ciu sir dung nwéc ciia CanThoWassco

Dé co can cir xay dung chién lugc cho Cong ty trong giai doan sip téi 2020 - 2025
tam nhin dén nam 2030, can c6 sb liéu du bao vé luong nudce tiéu dung cua cac hd gia
dinh va t6 chirc don vi trén dia ban TP Can Tho trong twong lai.

Dua trén sb liéu qua khr vé luong nude cung cAp cho nhu cau tiéu dung nudc sinh
hoat tai cac ho tiéu dung va cac to chirc don vi, sir dung phuong phap du béo theo chudi sb

thoi gian, két qua du bao dugc tinh toan chi tiét qua cac Bang s liéu dudi day.

Bang 20: Khéi lugng nude tiéu dung cia cac ho gia dinh va cac don vi to chirc trén dia
ban thanh phd Can Tho qua cic nim
Pon vi tinh: m?®

Thoi Nam Nam Nam Nam Nam Nam
diém 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Thang1l |1.405.480 | 1.499.485|1.627.091 | 1.598.728 | 1.728.097 | 1.909.252
Thang2 |1.374.039 | 1.381.750 | 1.543.744 | 1.716.286 | 1.630.911 | 1.907.735
Thang 3 | 1.377.833 | 1.487.330 | 1.553.521 | 1.531.759 | 1.745.178 | 1.792.693
Thang4 |1.541.672|1.562.071 | 1.682.338 | 1.767.862 | 1.888.242 | 2.038.457
Thang5 | 1.477.758 | 1.620.032 | 1.656.415 | 1.765.558 | 1.888.938 | 2.041.597
Thang 6 |1.500.941 | 1.587.122 | 1.702.840 | 1.729.677 | 1.786.707 | 1.946.783
Thang 7 | 1.484.069 | 1.506.855 | 1.607.411 | 1.688.516 | 1.713.710 | 1.877.989
Thang 8 | 1.436.928 | 1.552.378 | 1.587.672 | 1.706.617 | 1.796.703 | 1.913.619
Thang9 |1.462.578 | 1.621.882 | 1.681.806 | 1.784.360 | 1.882.153 | 1.933.296
Thang 10 | 1.438.829 | 1.599.327 | 1.668.499 | 1.750.721 | 1.825.335 | 1.918.083
Thang 11 | 1.511.012 | 1.640.114 | 1.709.444 | 1.802.555 | 1.934.833 | 2.030.858
Thang 12 | 1.508.390 | 1.593.757 | 1.678.587 | 1.751.996 | 1.877.457 | 1.932.417
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Bang 21: Két qua du bao kbéi lwong nudce tiéu dung cua cac ho gia dinh va cac don vi to
chuc trén dia ban thanh phd Can Tho

Thoi gian Ti Yi YiTi Ti2
Thang 2/2014 -35 1.374.039 | .48.091.365 1225
Thang 3/2014 -34 1.377.833 | -46.846.322 1156
Thang 4/2014 -33 1.541.672 | .50.875.176 1089
Thang 5/2014 -32 1.477.758 | -47.288.256 1024
Thang 6/2014 -31 1.500.941 | .46.529.171 961
Thang 7/2014 -30 1.484.069 | -44522.070 900
Thang 8/2014 -29 1.436.928 | -41.670.912 841
Thang 9/2014 -28 1.462.578 | .40.952.184 784
Thang 10/2014 -27 1.438.829 | .38.848.383 729
Thang 11/2014 -26 1.511.012'| -39.286.312 676
Thang 12/2014 -25 1.508.390 | -37.709.750 625
Thang 1/2015 -24 1.499.485 | .35987.640 576
Thang 2/2015 -23 1.381.750 | -31.780.250 529
Thang 3/2015 -22 1.487.330 | -32.721.260 484
Thang 4/2015 -21 1.562.071 | -32.803.491 441
Thang 5/2015 -20 1.620.032 | -32.400.640 400
Thang 6/2015 -19 1.587.122 | .30.155.318 361
Thang 7/2015 -18 1.506.855 | -27.123.390 324
Thang 8/2015 -17 1.552.378 | -26.390.426 289
Thang 9/2015 -16 1.621.882 | .25950.112 256
Thang 10/2015 -15 1.599.327 | -23.989.905 225
Thang 11/2015 -14 1.640.114 | _22961.596 196
Thang 12/2015 -13 1.593.757 | -20.718.841 169
Thang 1/2016 -12 1.627.091 | .19525.092 144
Théng 2/2016 -11 1.543.744 | .16.981.184 121
Thang 3/2016 -10 1.553.521 | -15535.210 100
Thang 4/2016 -9 1.682.338 | .15.141.042 81
Thang 5/2016 -8 1.656.415 | .13.251.320 64
Thang 6/2016 -7 1.702.840 | -11.919.880 49
Thang 7/2016 -6 1.607.411 |  _9.644.466 36
Thang 8/2016 -5 1.587.672 |  -7.938.360 25
Thang 9/2016 -4 1.681.806 | -.727.224 16
Thang 10/2016 -3 1.668.499 | .5005.497 9
Thang 11/2016 -2 1.709.444 | _3418.888 4
Thang 12/2016 -1 1.678.587 |  -1.678.587 1
Thang 1/2017 0 1.598.728 0 0
Thang 2/2017 1 1.716.286 1.716.286 1
Thang 3/2017 2 1.531.759 3.063.518 4
Thang 4/2017 3 1.767.862 5.303.586 9
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Thoi gian Ti Yi YiTi Ti?
Thang 5/2017 4 1.765.558 7.062.232 16
Thang 6/2017 5 1.729.677 8.648.385 25
Thang 7/2017 6 1.688.516 |  10.131.096 36
Thang 8/2017 7 1.706.617 | 11.946.319 49
Thang 9/2017 8 1.784.360 |  14.274.880 64
Thang 10/2017 9 1.750.721 | 15.756.489 81
Thang 11/2017 10 1.802.555 |  18.025.550 100
Thang 12/2017 11 1.751.996 |  19.271.956 121
Thang 1/2018 12 1.728.097 | 20.737.164 144
Thang 2/2018 13 1.630.911 |  21.201.843 169
Thang 3/2018 14 1.745.178 | 24.432.492 196
Thang 4/2018 15 1.888.242 |  28.323.630 225
Thang 5/2018 16 1.888.938 |  30.223.008 256
Thang 6/2018 17 1.786.707 |  30.374.019 289
Thang 7/2018 18 1.713.710 |  30.846.780 324
Thang 8/2018 19 1.796.703 |  34.137.357 361
Thang 9/2018 20 1.882.153 |  37.643.060 400
Thang 10/2018 21 1.825.335 |  38.332.035 441
Thang 11/2018 22 1.934.833 |  42.566.326 484
Théng 12/2018 23 1.877.457 |  43.181.511 529
Thang 1/2019 24 1.909.252 | 45.822.048 576
Thang 2/2019 25 1.907.735 |  47.693.375 625
Thang 3/2019 26 1.792.693 |  46.610.018 676
Thang 4/2019 27 2.038.457 |  55038.339 729
Thang 5/2019 28 2.041.597 |  57.164.716 784
Thang 6/2019 29 1.946.783 |  56.456.707 841
Thang 7/2019 30 1.877.989 |  56.339.670 900
Thang 8/2019 31 1.913.619 |  59.322.189 961
Thang 9/2019 32 1.933.296 |  61.865.472 1024
Thang 10/2019 33 1.918.083 |  £3.296.739 1089
Thang 11/2019 34 2.030.858 |  69.049.172 1156
Thang 12/2019 35 1.932.417 |  67.634.595 1225

Téng 0 120.001.198 | 231.123.042 29.820

Nguon: Sé liéu thong ké khéi lwong nwée tiéu thu — CTCP Cadp thodt nuwée Can Tho
Két qua udc lugng cac hé sd trong mé hinh du bao:
Bo =1.690.157,72
B1=7750,61
Phuong trinh du bao c6 dang:
YA =1.690.157,72+ 7750,61 T
Trong do:
Y~ : khdi lugng nudc theo mo hinh du bao.
T :bién thoi gian trong twong lai.
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Duya trén mo hinh dy bdo néu trén, ching ta co thé udc luong va du bdo nhu cAu tiéu
ding nudc sinh hoat trong twong lai. Hién tai ty 1& ving phuc vu cua cong ty da chiém
khoang 97% nén murc d6 ting trudng nhitng nim sau s& thap dan so véi nam trudc.

Két qua du bao dugce tinh toan chi tiét trong Bang dudi dy:

Bang 22: Két qua du bao nhu cau tiéu thu nudc cua cac ho gia dinh trén dia ban TP Can
Tho dén nam 2030

Nam 2020 2021 2022 2023 2024 2025

San lugng | 24.000.000 | 25.400.000 | 26.200.000 | 27.000.000 | 28.000.000 | 28.800.000

Nam 2026 2027 2028 2029 2030

San luong | 29.700.000 | 30.600.000 | 31.500.000 | 32.100.000 | 32.800.000

(Chua phan tich cac yéu t(‘)’bién dong 16mn nhu: nudc nong thon duge ban giao cho cong ty,
quy hoach lai phan vung cap nudc, sat nhap cong ty,...).

Nam 2021 tang vot so v6i nam 2020, vi sau thoi gian ngung san xuat do tinh hinh
dich bénh Covid-19, kha nang xa hoi s& ting nhu cau san xuat, kinh doanh, dich vu,.
Giai doan 2025- 2030 s€ tang it hon giai doan 2020 — 2025, vi ty 1€ vung phuc vu gan dat
100%, mat khac nguoi dan s€ tiét kiém hon.

2. Phén tich lwa chon chién lwge cho CanThoWassco dén nim 2025, tam nhin dén
nam 2030

2.1. Co s6 Iwa chon chién hrge theo md hinh SWOT

M6 hinh SWOT phan tich méi truong kinh doanh thuc té dang dién ra va danh gia
toan dién thyc trang moéi truong cua doanh nghi¢p, tr d6 dua ra nhitng chién lugc phu
hop.

Ky thuat phan tich SWOT giup du bao sy thay dbi ctia cac yéu to bén ngoai, yéu td
bén trong doanh nghiép, qua d6 tong hop két qua phan tich, nghién ciru moi truong. Tu
d6, nhan dién dugc nhitng nguy co, co hoi va diém manh, diém yéu dang va s& xay ra
trong qua trinh hoat dong cta doanh nghiép. Po 1a co s¢ dé xay dung chién luge kinh
doanh khoa hoc va phu hgp véi méi truong ciia doanh nghiép.

2.2. Phan tich SWOT
Trén co s¢ 1y luan va nhitng nhan dinh vé cac co hoi, thach thire, diém manh, diém

yéu ctia Cong ty néu & cac phan trén, str dung ma trin SWOT 1am co sé dé xay dung chién
lugc cho Cong ty nhu sau:
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SWOT

Co hdi (Opportunities-O)

1. Khéch hang 6n dinh va c6 nhiéu trién
vong phat trién theo thoi gian; Nhu cdu
stir dung dich vu cép thoat nudc trén thi
truong khong ngung tang cao

2. Nhu cau sir dung nudc sinh hoat c6
chat lwgng cao ngay cing ting

3. Ngudn tai nguyén nudc phyuc vu san
xuét kinh doanh dbi dao

4. Ngudn cung tng lao dong trén dia ban
thanh phé dbi dao, thuén loi

5. Sy quan tam va hd tro cia nha nude
dbi voi linh vie cdp thoat nude

6. Kha ning hop tac, tiép can, du nhap
c4c cong nghé thiét bi k§ thuat cip
thoat nudc voi cac doi tac trong va
ngoai nude

7. Chinh sach wu d3i ciia nha nuée vé von
déu tu cho cac Dy 4n cp thoat nude

Nguy co' (Threatens-T)

1. Anh huéng ciia ngudn nuée tho
trong viéc san xut nuéc sach ngay
cang cao.

2. Gia nguyén lidu, nhién liéu dau vao
dao dong bét thuong, c6 xu hudng
tang

3. Su can thiép vé& mirc gia ban/cung
cép dich vu do Nha nudc quyét dinh

4, Ap Iwc canh tranh tir cac don vi kinh
doanh cép nudc hién c6 trén dia ban

5. Ap luc canh tranh tir cac don vi kinh
doanh dich vu thoat nudc trén dia
ban

6. Su gia nhip nganh cua cac déi thi
canh tranh tiém ning trong twong lai

7. Chét luong ngudn nguyén lidu phuc
vu sdn xudt kinh doanh khong déng
deu

Piém manh (Strenghs-S)

1.

2.

Vi tri trung tm, dia ban phuc vu rong,
nang luc cung cép san phdm dich vu t6t.
Ap dung tét cac hé théng quan 1y chat
luong, tng dung KHCN, CNTT vao
trong san xuét, quan 1y trong cac hoat
dong SXKD cua DN.

Trang thiét bi, may méc, phuong tién k§
thuét phuc vu san xuét kinh doanh

Kha ning canh tranh vé gia v6i cac Cong
ty déi thu trong linh vyc thoat nudce va
xu Iy nudce thai

. Kha nang duy tri khach hang hién c6 va

mé rong thém khach hang mai

. Kinh nghiém hoat ddng kinh doanh trong

linh v cép thoat nude

Kha néng tai chinh cia Cong ty
Mang luéi cho nhanh phuc vu khach
hang

Cic chién lwgc SO
$1,52,53,54,S7+01,03,04,05,06,07

Chién lwge ST
S1,52,53,54,55,56,58 + T4,T5,T6

Téan dung cac diém manh va cac co
héi thuan lgi cho thAm nhap sau thi
truong hién cod dé déy manh hoat dong
tham nhap thi truong.

Tham nhjp thi truwdmg hién cé

S5,56,57,S8 + 01,02,03,04,06,07
Téan dung kinh nghiém cic mdi quan
h¢ voi khach hang cii, kha ning mo
rong thém khach hang méi va kha
nang canh tranh dé mo rong thi
truong.

Mé rong, phit trién thi truong méi

Tan dung nidng lyc san xuat, kha
nang
canh tranh va moi quan h¢ véi khach

hang d& diy manh hoat dong
Quang ba, tang cuong quan hé
khach hang.

DAy manh hoat dong Quang ba,
ting cwong quan hé khach hang

Diém yéu (Weaknesses-W)

1.

2.

Nang luc, trinh d§ ctia mét phﬁn can bo
quén 1y con han ché.

Van con mot sb luc luong lao dong 16n
tudi tay nghé chuyén mén ky thuét chua
dugc dao tao bai ban.

Hoat dong Quang ba, tlep can thi truong
chwa that nhuén nhuyén

Hoat dong nghién ciru va phat trién con
kha roi rac, chua that chu dong

Hoat dong cia hé thong thong tin lién lac
con it nhiéu han ché

Pau tur xdy dung va quang ba thuong
hiéu

Nang lyc kiém soat chit lugng san phdm
dich vu

H¢ thong nha may cii, mang ludi truyen
tai, cip nudc ciia CONng ty da lac hau, that
thoat hao hut con 16n.

Cic chién lwgc WO
W1,W2 W3 W4 W5 W6 + 01,02,04

Chién lrge WT
W4,W7 W8 +T1,T2

Cung ¢0 ndi lyc, nang cao trinh do
chuyén moén ctia can by quan ly va
nguoi lao dong

Sap xép lai té6 chirc va nhan sw

W4,W7 W8 + 03,04,05,06,07

Tan dung hd trg ctia Chinh phu vé tin
dung wu dai dé gia ting nguon vén
kinh doanh, dau tu, nang cap cong
nghé, giam that thoat, tiét kiém chi
phi giam gia thanh.

Piu tw, nang cip cong nghé

Tim kiém ddi tic trong va ngoai
nudc, ky két hop tac, lién doanh dau
tu ddi mai cong nghe, khic phuc
nhimng diém yéu va thich Gng véi
nhitng thach thic cia moéi trudong
kinh doanh.

Tim kieém doi tac lién doanh
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2.2.1. Phan tich céc chién lwge da dé xuat
2.2.1.1. Nhém chién lwge SO

Céc chién luoc SO sir dung nhirng diém manh bén trong doanh nghiép dé tan dung
nhitng co hoi bén ngoai. C6 hai chién lugc duoc hinh thanh ¢ nhém nady, d6 1a thAm nhap
thi trwong hién c6 va mé rong phat trién thi trudng méi.

& Chién lwoc tham nhdp thi truong hién cé

Qua két qua phan tich du béao dén nam 2030 thi nhu cau st dung nudc sinh hoat tai
cac khu dén cu tap trung trén dja ban Thanh phd va cac Quan, Huyén ngdy cang ting cao;
nhu ciu sir dung cac dich vu thoat nudc ciing khong ngimg ting 1én theo da phat trién cua
xa hoi. Tu thuc trang nay Cong ty co thé tan dung nhirng diém manh cling nhu cac co hoi
thuan loi dé déy manh hoat dong tham nhép thi truong hién cé, tang thi phﬁn, tang doanh
thu va lgi nhudn cho Céng ty. Cac hoat dong cu thé can trién khai 1a:

« Mo rong mang ludi cung cap nude sach dén tit ca cac phuong, quan, huyén trén
dia ban vung phuc vu — dac biét la dia ban huyén Phong Dién.

* Tang cuong cac cong trinh, dich vu thoat nudc, xir Iy nudc thai tai cac khu vuc
dong dan cu, khu ché xuat, khu cong nghi¢p, nha may trén dia ban.

« Ting cudng cong tac cham soéc khach hang, quan hé cong ching dé thu hat va
phat trién khach hang.

« Ting cudng trién khai phan mém (Quan 1y khach hang, lién két thanh toan truc
tuyén,...), cac ung dung trén nén tang di dong (phan mém di ghi, thu,...) cho cac Cong ty
cap nudc ban.

& Chién lwgc mé rong phdt trién thi truong moi

Phat huy nhitng thé manh ciia Cong ty, cic kinh nghiém, mdi quan hé véi khach
hang cil, trién vong mo rong thém khach hang méi va kha ning canh tranh dé mé rong thi
truong. Cong ty can tap trung nghién ctru dé dua ra thém cac loai hinh cung cap san pham,
dich vu méi bén canh viéc cung ¢b ning cao cht lugng cung cp nudc sach hién c6. Co
thé phat trién thém nhiing san pham dich vu méi nhu:

- Hé thdng xir 1y nudc thai cho cac Cong ty c6 quy md san xuat vira va nho, cac
Cong ty c6 quy mod cong nghiép.

- Hé théng loc nudce thai — tai st dung nudce thai sinh hoat cho cac ho gia dinh &
trung tdam TP, thi xa phuc vu cho nhu cau tudi tréng rau, hoa, cay canh tai nha cho cac ho
gia dinh.

- Phat trién md rong tim thi trudng cho chuyén giao khoa hoc k§ thuat thuong
hiéu CanThoWassco.
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2.2.1.2. Nhém chién luoc ST

Chién luvoc ST hudng dén sir dung nhitng diém manh bén trong Cong ty nham vuot
qua cac thach thirc, nguy co de doa bén ngoai. Trong diéu kién nay chién luge day manh
hoat dong quang ba, ting cuong quan hé khach hang 14 chién lugc phu hop.

& Chién lwgc day manh hoat dong quang bd, tang cwong quan hé khéach hang

Trong chién luwoc nay Cong ty c6 thé tin dung ning luc san xuat, uy tin, kha ning
canh tranh va mdi quan hé véi khach hang dé ¢y manh hoat dong Quang ba, ting cuong
quan hé khach hang.

Cu thé 1a tan dung thé manh vé nang luc cung cép san phém, dich vu cép thoat nudc;
c6 nhiéu trang thiét bi, may moc, phuong tién k¥ thudt phuc vu san xuat; hé thdng quan 1y
chat lugng tét; kinh nghiém va uy tin trong linh vuc cap thoat nudc; mang ludi chi nhanh
phuc vu khach hang phat trién manh; va kha ning quan hé khach hang dé duy tri khéach
hang hién c6 va mé rong thém khach hang moi.

Pé thyc hién chién luge nay, COng ty can chi y ting cuong hoat dong Quang ba,
trién khai cac chuong trinh quang ba hinh anh Cong ty va cac chuong trinh chim soc
khach hang, duy tri mbi quan hé voi khach hang truyén théng va mé rong quan hé voéi
khach hang tiém ning.

2.2.1.3. Nhém chién luoc WO

Céc chién lugc WO tap trung vao viéc cai thién nhiing diém yéu bén trong Cong ty
dé tan dung nhirng co hdi bén ngoai. Co hai chién luge dugc hinh thanh ¢ nhom nay, d6 1a

sap x&p lai td churc va nhan sy, dau tu, nang cap cong nghé.
* Chién luoc sap xép lai t6 chirc va nhan sy

Nhitng mit han ché vé nhan sy trong quan 1y, tay nghé chuyén mén k§y thuat cta luc
luong lao dong chua dugc dao tao bai ban, hoat dong Quang ba, nghién ctru va phat trién
hé thdng thong tin lién lac cua CONg ty trong thdi gian qua di lam han ché phan nao kha
ning khai thac, phat trién thi truong cua Cong ty. Do d6, néu khéic phuc nhiing diém yéu
nay sé giup Cong ty tan dung tét CAC co hdi bén ngoai nhu nhu cau str dung nudce sinh hoat
ctia ngudi dian ngay cang ting vé sb luong 1an chit lugng, ngudn cung tng lao dong trén
dia ban thanh phd doi dao. Chién luoc nay s& giup Cong ty cung cb ndi luc, sip xép bb tri
lai b may td chirc nhan su, nang cao trinh d§ chuyén mon cua can bo quan ly va nguoi
lao dong tao nén tang vimng chic cho viéc phdi hop thuc hién chién luwoc thAm nhép va

phat trién thi trudng trong twong lai.
& Chién lwoc dau tw, ndng cdp cong nghé

Can ctr vao mot s0 diém han ché cua Cong ty nhu gia thanh san xuat san pham con

cao, hé thong mang ludi truyén tai, cp nudc di xudng cap, lac hau giy thit thoat hao hut
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nhiéu, ning luc kiém soat chat luong san phadm con nhiéu bat cap. Dé khic phuc cac diém
yéu nay COng ty co thé tan dung cac co hoi tiém ning nhu sy quan tdm hd tro ctia Chinh
phu, thanh phd véi chinh sach vu dii vé vén dau tu cho cac du an cip thoat nudc, kha
nang tiép can, du nhap cac thiét bi k¥ thuat cép thoat nude hién dai dé trién khai thuc hién
chién lugc dau tu, ning cip céng nghé mdi phuc vu san xuét, ha gia thanh san pham va

nang cao chit lvong san pham dich vu.
2.2.1.4. Nhém chién lugc WT

Chién luoc WT 1a nhom chién lugc Gmg pho khi bi dén vao chan tuong, chu yéu la
tim giai phap thoat hiém, phong thi nhdm lam giam di nhitg diém yéu bén trong Cong ty
va tranh khoi nhitng nguy co, de doa tir moi trudng bén ngoai. Trong bdi canh cua Cong ty
hién tai, viéc két hop cac diém yéu va nguy co gilp Cong ty hinh thanh nén chién lugc
g pho véi kho khan 1a tim kiém d6i tac lién doanh dé cing c¢b va phat trién hoat dong

kinh doanh trong tuong lai.
& Chién lwoc tim kiém doi tdc lién doanh

Pé thyuc hién chién luoc nay Cong ty can md rong quan hé hop tac, chu dong tim
kiém mot sd dbi tac trong va ngoai nudc, ban bac, trao d6i dé tién toi ky két hop tac, lién
doanh dau tu d6i mai cong nghé, huéng dén nang cao chat lugng san pham hién ¢ va da
dang san pham méi cho cac thi trudng tiém ning nhu da néu trén, qua d6 khic phuc nhiing
diém yéu va thich tng voi nhitng thach thirc cia méi truong kinh doanh.

Nhu vay, thong qua viéc phan tich ma train SWOT da hinh thanh mét sé chién luoc
kha thi c6 thé lya chon. Budc tiép theo, ching ta s& sir dung cong cu phéan tich ma tran
QSPM d¢ danh gia khach quan trong s6 cac chién luoc co kha ning thay thé, chién luoc
nao la phu hop nhét cho viéc thuc hién muc tiéu dai han cta doanh nghiép. Két qua danh
gia va tinh toan ma tran QSPM duoc tién hanh dua trén y kién thao luan va danh gid cua
cac chuyén gia 1a can bo quan 1y trong Cong ty vé cac chién lugce kha thi, thich Gng véi
diéu kién, hoan canh cta Cong ty hién nay.

2.2.2. Lwra chon chién lwgc thong qua ma trin QSPM

Trong ma tran QSPM, cac thong tin vé yéu té bén trong, bén ngoai va s6 diém phan
loai dugc st dung truc tiép tr ma tran IFE va ma tran EFE. Cot s6 diém hép dan (AS) cta
timg yéu td quan trong c6 dugc tir két qua thao ludn nhom chuyén gia Ia can bd quan 1y
trong Cong ty. Bang tong hop y kién cua ting thanh vién tham gia thdo luan nhom duoc
trinh bay tai Bang 23. Trong d6, s6 diém hap dan cua timg yéu té quan trong & mdi chién
lugc dugc chon theo y kién sb dong cac thanh vién trong nhom.

Budc tiép theo trong viéc tinh toan ma trin QSPM, chung ta tién hanh nhan cot phan
loai v&i cot AS dé duoc cot TAS (téng s6 diém hép dan). Sau d6, cong téng s6 diém & cot
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TAS dé danh gia xem chién lugc nao ¢d tinh hap din cao hon trong mdi nhém chién luoc

c6 kha ning thay thé.

Bang 23: Ma tran QSPM cua Cong ty C6 phan cap thoat nude Can Tho - Nhém chién luge SO

Chién lwgc c6 thé thay thé

Thamnhgp | VO rong
Céc véu t6 quan tron Phén AMBNEP | phat trién Co sé ciia sb
Yy q ong . thi truong RO R A %
loai Do thi trwong | diém hap dan
hién co ;.
: maéi
AS | TAS | AS | TAS
Cic yéu té bén trong
1. V1 tri trung tam, dia béq phuc vu rong, nang luc cung 4 4 16 4 16 Loi thé
cap san pham, dich vu tot
2. Ap dung céc h¢ thong quan 1y chét lugng, Gmg dung | 3 4 12 3 9 | Tham nhap TT
KHCN, CNTT vao trong cac hoat dong san xuat,
quan ly cua don vi
3. Trang thiét bi, may moc, phuong tién ky thuat phuc 3 3 9 2 6 Tham nhap TT
vu san xuat kinh doanh tot
4. Kha ning canh tranh vé gia véi cac Cong ty ddi thi 3 4 12 3 9 Tham nhap TT
trong linh vyc thoat nudce va xtr 1y nude thai
5. Kha nang duy tri khach hang hién c6 c6 va mo rong 3 4 12 3 9 Tham nhap TT
thém khach hang méi
6. Kinh nghiém hoat dong kinh doanh trong linh vyc 4 4 16 4 16 Loi thé
cap thoat nuéc
7. Kha nang tai chinh ctia Cong ty 4 3 12 3 12 | Loi thé
8. Mang ludi chi nhanh phuc vy khach hang 4 4 12 3 9 Tham nhap TT
9. Nang lgc, trinh d0 cia mot phén can bd quan 1y con 3 2 6 2 6 Bét loi
han ché
10. Mot s6 luc lwong lao dong 16n tudi tay nghé chuyén | 2 2 4 2 4 | Bétloi
mon k¥ thuat chua dugce dao tao bai ban
11. Hoat dong quang ba, tiép can thi truong con chua 3 2 6 2 6 Bt loi
manh
12. Hoat dong nghién ctru phat trién con roi rac 3 2 6 2 6 Bét loi
13. Hoat dong cua hé théng thong tin lién lac 4 3 12 4 16 Mo rong TT
14. Pau tu xdy dung va quang ba thuong hiéu 3 3 9 3 9 | Loithé
15. Nang luc kiém soat chit lugng san pham dich vu 4 4 16 4 16 | Loi thé
16. Hé théng nha may cii, mang ludi truyén tai, cip nudc 3 3 9 2 6 Tham nhap TT
da lac hau, that thoat hao hut con 16n
Cic yéu t6 bén ngoai
1. Khach hang 6n dinh va phat trién theo thoi gian, nhu | 4 4 16 4 16 | Loi thé
cau su dung dich vu cap thoat nudc trén thi truong
khoéng ngirng tang cao
2. Nhu ciu st dung nudc sinh hoat cé chét luong cao 4 4 16 3 12 Tham nhap TT
ngay cang tang
3. Ngudn nguyén liu nu6ée phuc vu san xudt kinh 3 4 12 4 12 Loi thé
doanh doi dao.
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Chién lwgc c6 thé thay thé

2 A Mé rong
¢ véu t6 Phan | Thammhdp | oo rién | Cosicia sé
Céc yeu to quan trong thi truomg | P 'S0 cua s
loai Do o thi truong | diem hap dan
hién co méi

AS | TAS | AS | TAS

4. Ngudn cung tmg lao dong trén dia ban thanh phd doi | 3 4 12 4 12 | Loi thé
dao thuan lgi

5. Su quan tim va hd trg ciia nha nudc dbi voi linh vuc 3 3 9 3 9 Loi thé
cap thoat nudc

6. Kha ning hop tac, tiép can, du nhap cic cong nghé | 3 3 9 3 9 | Loithé
thiét bi k¥ thuat cap thoat nudc véi cac doi tac trong
va ngoai nudc

7. Chinh sach wu dai cua nha nu6ce vé vbn dau tu cho 3 2 6 3 9 Mo rong TT
cac Dy an cap thoat nudc

8. Anh huéng cta ngudn nudc thd trong viée san xuat 3 3 9 3 9 Loi thé
nudce sach ngay cang cao

9. Gia nguyén liéu, nhién liéu dau vao dao dong bat | 3 3 9 3 9 | Loithé
thuong, co6 xu hudng tang

10. Sy can thi¢p vé mirc gia ban/cung cAp dich vu doNha | 3 2 6 2 6 | Bétloi
nudc quyet dinh

11. Ap lyc canh tranh tir cac don vi kinh doanh céip nudce 3 2 6 3 9 Mo rong TT
hién c6 trén dia ban

12. Ap lyc canh tranh tir cac don vi kinh doanh dich vu 3 3 9 3 9 Loi thé
thoat nudc trén dia ban

13. Su gia nhdp nganh cua cic dbi tha canh tranh tiém 4 2 8 2 8 Bit loi
nang trong tuong lai

14. Chat luong ngqén nguyén liéu phuc vu san xuét kinh 3 2 6 2 6 Bit loi
doanh khong dong déu

Cong tong sb diém hép din 302 290

Ngu&n: Tinh todn tir két quda ciia ma trgn IFE, ma trdn EFE va thdao lugn nhém chuyén gia

Béng 24: Ma tran QSPM cua Cong ty C6 phan cap thoat nudc Can Tho - Nhom chién luge ST

Piy manh hoat
dong Quang ba | Co s6 cua so diem
e R A Phén loai | tang cudng quan hap dan
Cac yéu to quan trong ) hé khach hang
AS TAS
Cic yéu to bén trong
1. V1 tri trung tam, dia béq phuc vu rong, nang luyc cung 4 4 16 Loi thé
cap san pham, dich vu tot
2. Ap dung cac hé thdng quan 1y chét luong, tng dung 3 4 12 Loi thé
KHCN, CNTT vao trong cac hoat dong san xuat,
quan ly cua don vi
3. Trang thié:t bi, may méc, phuong tién ky thuat phuc 3 3 9 Day manh
vu san xuat kinh doanh tot
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Piy manh hoat )
dong Quang ba | Co sé cia so diém
. Phan loai | tang cuong quan hip din
Cac yéu to quan trong : hé khach hang
AS TAS
4. Kha ning canh tranh vé gia v6i cac Cong ty ddi thu 3 3 9 Pay manh
trong linh vyuc thodt nudce va xtr Iy nude thai
5. Kha nang duy tri khach hang hién c6 c6 va md rong 3 4 12 Loi thé
thém khach hang méi
6. anh nghi¢m hoat dong kinh doanh trong linh vuc 4 4 16 Loi thé
cap thoat nudc
7. Kha ndng tai chinh ctia Cong ty 4 3 12 Day manh
8. Mang ludi chi nhanh phuc vu khach hang 3 4 12 Loi thé
9. Nang lyc, trinh d6 cua mot ph?m can bo quan ly con 3 2 6 Bét loi
han ché
10. Mot s6 luc luong lao dong 16n tudi tay nghé chuyén 2 2 4 Bét loi
mon k¥ thuat chua dugce dao tao bai ban
11. Hoat dong quang b4, tiép can thi trudng con chua 3 3 9 DPay manh
manh
12. Hoat ddng nghién ctru phat trién con roi rac 3 2 6 Bét loi
13. Hoat dong cua hé théng thong tin lién lac 4 3 12 DPay manh
14. Pau tu xdy dung va quang ba thuong hiéu 3 3 9 DPay manh
15. Ning luc kiém soat chét luong san phém dich vu 4 3 12 Déy manh
16. Hé théng nha mdy cti, mang lugi truyén tai, cAp nudc 3 2 6 Bét loi
da lac hau, that thoat hao hut con 16n
Cic yéu t6 bén ngoai
1. Khach hang 6n dinh va phat trién theo thoi gian, nhu 4 4 16 Loi thé
cau st dung dich vy cap thoat nude trén thi truong
khong ngung tang cao
2. Nhu ciu st dung nudc sinh hoat cé chét luong cao 4 4 16 Loi thé
ngay cang tang
3. Ngudn nguyén li€u nudc phuc vu san xuit kinh 3 4 12 Loi thé
doanh doi dao.
4. Ngudn cung tng lao dong trén dia ban thanh phd doi 3 4 12 Loi thé
dao thuan loi
5. Su quan tim va hd trg cta nha nuéc dbi véi linh vuc 3 3 9 Déy manh
cap thoat nudc
6. Kha ning hop tac, tiép can, du nhap cic cong nghé 3 3 9 Pay manh
thiet bi k¥ thuat cap thoat nudc vdi cac doi tac trong
va ngoai nudc
7. Chinh sich wu dai ciia nha nude vé von dau tw cho 3 2 6 Bit loi
cac Du an cap thoat nudc
8. Anh huéng cua ngudn nude thd trong viéc san xuét 3 3 9 DPéy manh
nude sach ngay cang cao
9. Gia nguyén liéu, nhién liéu dau vao dao dong bat 3 2 6 Bét loi
thudng, co6 xu hudng tang
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Piy manh hoat )
dong Quang ba | Co sé cia so diém
L % Phan loai | tang cuong quan hép din
Cac y€u to quan trong ) hé khach hang
AS TAS
10. Sy can thi¢p vé mirc gid ban/cung cép dich vu do 3 3 9 Pay manh
Nha nuéc quyéet dinh
11. Ap luc canh tranh tir cac don vi kinh doanh cap nuéc 3 3 9 Pay manh
hién c6 trén dia ban
12. Ap Iwc canh tranh tir cac don vi kinh doanh dich vu 3 3 9 Déy manh
thoat nudc trén dia ban
13. Sy gia nhap nganh cua cac dbi tha canh tranh tiém 4 2 8 Bit loi
nang trong tuong lai
14. Chét lugng ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat kinh 3 2 6 Bt loi
doanh khong dong déu
Cong tong s6 diém hap din 298

Nguon: Tinh toan tir két qud ciia ma trdn IFE, ma tran EFE va thao lugn nhém chuyén gia

Bang 25: Ma tran QSPM ctia Cong ty Co phan cap thoat nudc Can Tho - Nhém chién lugc WO

Chién lugc c6 thé thay thé

o, Phan Sg‘ip xép lai Diu tu, Co s¢ cua s0
Cac yéu to quan trong loai to chirc va ning cap diém hap
: nhan sw cong nghé dan
AS | TAS | AS | TAS
Cic yéu to bén trong
1. V1 tri trung tam, dia béq phuc vu rong, nang luc cung 4 4 16 4 16 Loi thé
cap san pham, dich vy tot
2. Ap dung cac hé théng quan 1y chét luong, tng dung 3 3 9 4 12 Pau tu CN
KHCN, CNTT vao trong cac hoat dong san xuat,
quan 1y ctia don vi
3. Trang thiét bi, may moc, phuong tién ky thuat phuc 3 3 9 4 12 Pau tu CN
vu san xuat kinh doanh tot
4. Kha ning canh tranh vé gi v6i cac Cong ty dbi thu | 3 4 12 4 12 | Loi thé
trong linh vuc thoat nudc va xir Iy nuée thai
5. Kha nang duy tri khach hang hién c6 c6 va mo rong 3 3 9 3 9 Loi thé

thém khach hang méi

6. anh nghiém hoat dong kinh doanh trong linh vuc 4 3 12 3 12 Loi thé
cap thoat nudc

7. Kha nang tai chinh ctia Cong ty 4 3 12 3 12 Loi thé

8. Mang ludi chi nhanh phuc vu khach hang 3 2 6 3 9 Pau tu CN

9. Nang lyc, trinh d6 ctia mét phan can bd quan 1y con 3 4 12 2 6 TC nhan su
han ché

10. Mot sb luc lwong lao dong 16n tudi tay nghé chuyén 2 3 6 3 6 Loi thé
mon k¥ thuat chua dugce dao tao bai ban

11. Hoat dong quang ba, tiép can thi truong con chua 3 3 9 2 6 TC nhan su
manh
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Chién lrgc c6 thé thay thé

o Phan Sip xép lai Diu tu, Co sé ciia s6
Cic yéu to quan trong . | tdchitcva | nang cip diém hip
loai A A A x
: nhan sw cong nghé dan
AS | TAS | AS | TAS
12. Hoat dong nghién ctru phat trién con rdi rac 3 3 9 3 9 Loi thé
13. Hoat dong cua hé thong thong tin lién lac 4 3 12 3 12 | Loi thé
14. Pau tu xay dung va quang ba thuong hidu 3 3 9 2 6 TC nhan su
15. Ning luc kiém soat chat lugng san pham dich vu 4 3 12 3 12 | Loi thé
16. Hé thong nha may cii, mang lu6i truyén tai, cip nudc 3 2 6 3 9 Pau tu CN
da lac hau, that thoat hao hut con 16n
Cic yéu t6 bén ngoai
1. Khéch hang 6n dinh va phét trién theo thoi gian, nhu | 4 2 8 3 12 | Pautu CN
cau st dung dich vu cép thoat nudc trén thi trudng
khong ngirng tang cao
2. Nhu cau st dung nudc sinh hoat co6 chét lugng cao 4 2 8 4 16 Péu tu CN
ngay cang tang
3. Ngudn nguyén liéu nuéc phuc vu sin xudt kinh 3 2 6 3 9 Pau tu CN
doanh doi dao.
4. Ngudn cung tmg lao dong trén dia ban thanh phd doi 3 4 12 3 9 TC nhan sy
dao thuan loi
5. Sg quan tam va hd trg clia nha nude ddi véi linh vue 3 2 6 3 9 Pau tu CN
cap thoat nudc
6. Kha ning hop tac, tiép can, du nhap cac cong nghé 3 3 9 4 12 Pau tu CN
thict bi k¥ thuat cap thoat nudc véi cac doi tac trong
va ngoai nudc
7. Chinh sich vu dai cua nha nugc vé vbn dau tu cho 3 2 6 3 9 Pau tu CN
cac Dy an cap thoat nudc
8. Anh hudng cua nguén nudc tho trong viéc san Xuat 3 2 6 3 9 Pau tu CN
nudce sach ngay cang cao
9. Gia nguyén liéu, nhién liéu dau vao dao dong bat 3 2 6 3 9 Pau tu CN
thudng, cé xu hudng tang
10. Su can thiép vé muc gia ban/cung cap dich vu do Nha 3 2 6 2 6 Bit loi
nudc quyét dinh
11. Ap lyc canh tranh tir cac don vi kinh doanh cdp nudc 3 3 9 3 9 Loi thé
hién c6 trén dia ban
12. Ap luc canh tranh tir cic don vi kinh doanh dich vu 3 3 9 3 9 Loi thé
thoat nudc trén dia ban
13. Sy gia nhdp nganh cta cic ddi thu canh tranh tiém | 4 3 12 3 12 | Loi thé
nang trong tuong lai
14. Chit luong ngqén nguyén liéu phuc vu san xuét kinh 3 2 6 3 9 Pau tu CN
doanh khong dong déu
Cong tong s6 diém hip din 269 299

Nguon: Tinh todn tir két qua ciia ma trdn IFE, ma trgn EFE va thao lugn nhom chuyén gia
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Bang 26: Ma tran QSPM cuia Cong ty Co phan cép thoat nude Can Tho - Nhém chién lugc WT

Tim kiém déi tic | Co sé ciia sb diém
Cic yéu tb quan trong Phén loai e CoEmT anian
AS TAS

Cic yéu té bén trong

1. Vitri trung tAm, dia ban phuc vu rong, ndng lyc cung 3 3 9 Lién doanh
cap san pham, dich vu tot

2. Ap dung cac hé théng quan 1y chat luong, mg dung 3 3 9 Lién doanh
KHCN, CNTT vao trong cac hoat dong san xuat,
quan ly cta don vi

3. Trang thiét bi, may moc, phuong tién k§ thuat phuc 3 3 9 Lién doanh
vu san xuat kinh doanh tot

4. Kha ning canh tranh vé gia voi cac Cong ty ddi thu 3 3 9 Lién doanh
trong linh vuc thoat nudc va xtr Iy nude thai

5. Kha nang duy tri khach hang hién c6 c6 va mo rong 3 3 9 Lién doanh
thém khach hang méi

6. Kinh nghiém hoat dong kinh doanh trong linh vuc 3 3 9 Lién doanh
cap thoat nudc

7. Kha nang tai chinh ctia Cong ty 3 3 9 Lién doanh

8. Mang luéi chi nhanh phuc vu khach hang 2 2 4 Bt loi

9. Nang lyc, trinh d6 cua mot phin can b quan 1y con 3 3 9 Lién doanh
han ché

10. Mot sb luc lwong lao dong 16n tudi tay nghé chuyén 3 3 9 Lién doanh
mon k¥ thuat chua dugce dao tao bai ban

11. Hoat dong quang ba, tiép can thi trrong con chua 2 2 4 Bit loi
manh

12. Hoat dong nghién ciru phat trién con rdi rac 3 3 9 Lién doanh

13. Hoat dong cua hé théng thong tin lién lac 2 2 4 Bat loi

14. Pau tu xay dung va quang ba thuong hiéu 2 2 4 Bt loi

15. Nang luc kiém soat chit luong san phim dich vu 3 3 9 Lién doanh

16. Hé thong nha ‘mdy cli, mang ludi truyén tai, cip nudc 3 3 9 Lién doanh
da lac hau, that thoat hao hut con 16n

Cic yéu t6 bén ngoai

1. Khach hang 6n dinh va phat trién theo thoi gian, nhu 3 3 9 Lién doanh
cau su dung dich vu cap thoat nudce trén thi truong
khoéng ngling tang cao

2. Nhu cau sir dung nuée sinh hoat c6 chit lugng cao 3 3 9 Lién doanh
ngay cang tang

3. Nguén nguyén liéu nude phuc vu san xuét kinh 2 2 4 Bt loi
doanh doi dao.

4. Ngudn cung tmg lao dong trén dia ban thanh phé dbi 2 2 4 Bét loi
dao thuan lgi

5. Sg quan tdm va hd tro ciia nha nude ddi véi linh vuc 2 2 4 Bt loi
cap thoat nudc
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Tim kiém doi tic | Co sé ciia s6 diém
5K i AL 4%
Cic yéu t6 quan trong Phan loai lién doanh hap dan
AS TAS
6. Kha ning hop tac, tiép can, du nhap cac cong nghé 3 3 9 Lién doanh
thiet bi k¥ thuat cap thoat nudc voi cac doi tac trong
va ngoai nudc
7. Chinh séch yu dai clia nha nwéc vé von dau tu cho 2 2 4 Bit loi
cac Du an cap thoat nudc
8. Anh huong ctia ngudn nude thod trong viée san xuat 2 2 4 Bt loi
nudce sach ngay cang cao
9. Gia nguyén liéu, nhién lidu dau vao dao dong bat 2 2 4 Bit loi
thudng, cé xu hudng tang
10. Su can thiép vé mic gid ban/cung cép dich vu do 2 2 4 Bt loi
Nha nude quyéet dinh
11. Ap lyc canh tranh tir cac don vi kinh doanh cép nuéc 3 3 9 Lién doanh
hién c6 trén dia ban
12. Ap luc canh tranh tir cac don vi kinh doanh dich vu 3 3 9 Lién doanh
thoat nudce trén dia ban
13. Su gia nhap nganh cua cac dbi thi canh tranh tiém 3 3 9 Lién doanh
nang trong tuong lai
14. Chat luong ngqén nguyén liéu phyc vu san xuét kinh 2 2 4 Bit loi
doanh khong dong déu
Cong tong sé diém hip din 210

Nguoén: Tinh todn tir két qud ciia ma trdn IFE, ma trgn EFE va thao lugn nhom chuyén gia

Qua két qua tinh toan tir cac ma tran QSPM, xét trong tig nhom chién luge riéng
biét, chién lugc nao co6 tong so diem hdp ddan cao hon s€ dugc uu tién lya chon dé thuc
hién. Cy thé dugc trinh bay trong Bang dudi day.

Béang 27: Cac chién lvoc duoc wu tién lya chon

Chién lwgc c6 thé thay thé (?(;)ng t?ng 26 Chién lwgc dwoc chon
diéem hap dan

Nhém chién luge SO

- Tham nhap thi truong hién cod 302 - Tham nhap thi truong hién co

- Mé rong phat trién thi truong moéi 290

Nhém chién lwge ST

- Pay manh hoat dong Quang ba 164 - Pay manh hoat dong Quang ba
tang cuong quan hé khach hang tang cuong quan hé khach hang
Nhém chién luwge WO

- Sap xép lai t6 chtrc va nhan su 269

- Pau tu, nang cip cong nghé 299 - Pau tu, nang cip cong nghé

Nhém chién lwge WT

- Tim kiém dbi tac lién doanh 210 - Tim kiém ddi tac lién doanh

Nguon: Tong hop két qua tir cac ma tran QSPM.
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Nhu vay, trong giai doan ndy Cong ty C6 phan cap thoat nude Can Tho nén uvu tién
thuc hién céc chién luge “Tham nhap thi truong hién c6”, “Pau tu, nang cép cong ngh¢”,
“Tim kiém d6i tac lién doanh”, “Pay manh hoat dong quang ba va ting cudng quan hé
khach hang”. Bén canh d6 trong dai han, Cong ty ciing phai sin sang chuin bi nhing
phuong an can thiét dé st dung nhitng chién lugce con lai nhu “Mé rong phat trién thi
truong”, “Sap xép lai t6 chirc va nhan su” dé cung cb thém cho cac chién lugc da chon tuy

theo timg giai doan phat trién ciia Cong ty.

Mot cach chi tiét hon Cong ty cdn quan tim dén cac yéu t noi tai ciing nhu yéu t6

bén ngoai co thé giy ra bt loi ddi v6i cac chién luge sip toi cua CONg ty nhu l1a:

1) Khi 4p dung nhém chién luge SO lién quan dén tham nhap thi truong hién ¢ hodc
phat trién mé rong thi truong mai can luu ¥ khic phuc va c6 giai phap Gng pho véi cac
diém bat loi sau day: Nang luc, trinh do cia mét phﬁn can bd quan ly con han ché; Mot sb
luc Iuong lao dong 16n tudi tay nghé chuyén mén k¥ thuat chua duoc dao tao bai ban;
Hoat dong quang ba, tiép can thi trudng con chua manh; Hoat dong nghién ciru phat trién
con 10i rac; Su can thiép vé mirc gia ban/cung cap dich vu do Nha nudc quyét dinh; Su gia
nhap nganh cua cac d6i thu canh tranh tiém ning trong twong lai; Chat luong ngudn

nguyén liéu phuc vy san xuat kinh doanh khong dong déu.

2) Khi ap dung nhoém chién luge ST lién quan dén viéc day manh hoat dong Quéang
ba ting cudng quan hé khach hang, Cong ty co thé d6i dau véi mot sb bat loi sau day:
Nang luc, trinh d cua mdt phﬁn can bd quan ly con han ché; Mot sb luc luong lao dong
16n tudi tay nghé chuyén mon k¥ thuat chua duoc dio tao bai ban; Hoat dong nghién ctru
phat trién con roi rac; Hé thong nha mdy cii, mang ludi truyén tai, cip nudc da lac hau,
that thoat hao hut con 16n; Gia nguyén liéu, nhién liéu dau vao dao dong bat thudng, co xu
hudng ting; Su gia nhap nganh cia cac dbi thii canh tranh tiém niang trong twong lai; Chat

lugng ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat kinh doanh khong dong déu.

3) Khi 4p dung nhom chién lugc WT tim ddi tac lién doanh thi s& phai chu dong tim
giai phap khic phuc mot s6 han ché va yéu té gay bt loi dén Cong ty nhu sau: Mang luéi
chi nhanh phuc vu khach hang chua manh; Hoat dong quang ba, tiép can thi truong con
chua manh; Hoat dong cua hé thong thong tin lién lac chuwa manh; Pau tu xay dung va
quang ba thwong hiéu con han ché; Anh hudng cua ngudn nudc thd trong viée san xut
nude sach ngay cang cao; Gia nguyén liéu, nhién liéu dau vao dao dong bat thudng, co xu
hudng ting; Su can thiép vé murc gia ban/cung cp dich vu do Nha nuéc quyét dinh; Chat

luong ngudn nguyén liéu phyc vu san xuit kinh doanh khong dong déu.
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2.3. Cac gii phap trién khai thue hién cac chién hrge dé xuat

Pé dua ra cac giai phap trién khai thuc hién chién luge , chiing ta sir dung cong cu
Biéu d6 Cay van dé/xuong c4, hay con goi 1a biéu dd Ishikawa hay biéu do nguyén nhan -
két qua (Fishbone diagram, Ishikawa diagram, Cause-and-effect diagram). Biéu dd nay 1a
1 trong 7 cong cu kiém soat chit luong co ban duoc trinh bay chi tiét dudi ddy  , 1a mot
phuong phap nham nhan dién van dé va dua ra giai phap trong quan 1y 1anh dao, mot trong
nhitng yéu t6 cbt 161 dé xay dung - dam béo - ning cao chét lugng trong cac td chirc doanh

nghiép.

Tac dung cua viéc sir dung biéu dd Ishikawa nhim dua ra mot cau trac, dinh hudng
cho viéc xac dinh nguyén nhan , hinh thanh cic nhom giai phap , giup cho viéc xac dinh
nguyén nhan nhanh chéng va dé xuit cac giai phap thich hop , hiéu qua. Khi ap dung biéu
d6 nay, nguoi ding s& c6 kha ning tim ra cdc nguyén nhén tiém tang va nguyén nhan cot

16i gy nén van dé tir 46 dua ra cac giai phap kha thi.

Nhin vao biéu d6 Ishikawa, ngudi doc s& c6 hinh dung day di nguyén nhan ctia mot
van dé. Viéc lap biéu dd s& chi rd timg nguyén nhén, tir d6 c6 thé dua ra hudéng giai phap

cu thé cho tirng nguyén nhan mot.

Cin ctr vao diéu kién va tinh hinh san xuét kinh doanh cu thé cua Céng ty c6 phin
cép thoat nudc Can Tho trong thoi gian qua va tiém nang trién vong sdp toi  , dua trén'y
kién chuyén gia két hop phéan tich Ma tran SWOT , cac nhom giai phéap chién luoc chinh
ctia Cong ty dugc hinh thanh va céc giai phép chi tiét dugc dua ra va hé thong hoa theo
Biéu db Ishikawa dudi day.
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Sép xép lai to chirc va nhan sy Tham nhap thi truong hién co Phat trién thi trudng méi
Mb ta CV, quy trinh / Phan khic tiém ning / Phan tich trién vong /
/ Giam sat quy trinh / Hai long khach hang / Khich hang muyc tiéu
Iuyén dung méi NS / Nang cao CL phuc vu / Phan khuc hap dan /
/ Dao tao, huan luyén / Khuyén mai giif chan KH / Thiét ké phat trién SP

Panh gid chi so KPI / Xiic tién céc t6 chirc / Trién khai gi6i thiéu SP

/ Luong thuong, Ché‘dé / Thuong mai hoa SP
Nang cao hi¢u suét thiét b& Téng két kinh nghiém
Déi tac trong nude ) \ Mua sim dongbd TB \ Nhanlyc CSKH
Dot tae nude ngoax Tap huan, van hanh TA CL quang ba dai h@&
\ Thuhatddu e TC \_Giém sit, bao dudng \_Quing bé xiic tien
Pau tu thiét bj CN m('rx :
< - Ung pho xam nhap mék Cham séc, QH Kk
\ Pa dang SP phuc vu ) \ Chu dong ngudn nude ) \ Nang lyc canh tranh
Tim kiém dbi téc lién doanh Pau tu, nang cip cong nghé Quang b4, tang cuong QHKH

Hinh 11: Biéu d6 Cay van dé Ishikawa - C4c giai phap trién khai thuc hién chién lugc ciia Cty c6 phan cip thoat nudc Can Tho
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2.3.1. Giai phap sap xép lai to chirc va nhan sy

- Xay dung ban mo ta cong viéc va quy trinh cong tac cho cac bo phan.

- Tb6 chirc giam sat viéc thuc hién theo quy trinh, quy ché da dé ra.

- Tuyén dung thém nhan sy méi phuc vu cho cac ming cong viéc hién cé va phat
sinh mai.

- Téang cuong cong tac dao tao, huin luyén, phat trién doi ngili va nang cao chat
luong nhan lyc.

- Té chirc danh gia két qua thuc hién cong viéc cho cac b phan theo b chi s6 KPL.

- Quan tam thyuc hi¢n tdt ché do lvong thuong, chinh sach dai ngd dé duy tri nguén
nhan luc.
2.3.2. Gidi phap tham nhap thi truwdng hién co

- Khao sat danh gia cac phan khuc khach hang c6 tiém ning thAm nhép thi trudong
d6i voi cac san pham, dich vu hién c6 va sé c6 clia Cong ty.

- Nghién ctru su hai long cta khach hang vé chat luong san pham va dich vu hién
cd cua Cong ty.

- Cai tién san pham va nang cao chat luong phuc vu.

- Trién khai cac chuong trinh khuyén mai, thu hat va giir chan khach hang doi voi
dich vu thoat nudc va xt Iy nudc thai.

- Thyc hién cac chuong trinh xtc tién ddi véi cac khach hang td chirc, don vi kinh
doanh nhdm dit hang cac san pham, dich vu hién co.
2.3.3. Giai phap mé rong phat trién thi treong méi

- Tham do, tim hiéu, phan tich trién vong phat trién thi truong moi.

- Xéc dinh thi truong muc tiéu tiém nang c¢6 thé md rong trong twong lai.

- Xéc dinh cac phan khic hip dan, co trién vong phat trién trong tuong lai.

- Hinh thanh y tudng, thiét ké, phat trién san pham dich vu méi bo sung.

- Trién khai thr nghi¢ém san pham dich vu md&i va cac bién phap ho trg gidgi thiéu
san pham.

- Chuong trinh thuong mai hoa phét trién, tung san pham dich vu méi chinh thirc.
2.3.4. Giai phap day manh hoat dng quang b4, ting cwong quan hé¢ khach hang
- Phan tich thyc trang cong tac quang ba, cham séc khach hang trong thoi gian qua.

- Cung cb ddi ngii nhan lyc cham soc khach hang tai Cong ty.
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- Xay dung chién luoc quang ba dai han: san pham, chit luong, dich vu,..

- Thyc hién tét cac hoat dong quang ba, xuc tién: Website, Facebook, Zalo, t& roi,
phuong tién truyén thong.

- Tang cuong cac hoat dong cham soc va quan h¢ khach hang.

- Nang cao nang luc canh tranh voi cac doi tha tieém an, doi thu gan, doi thu xa.

2.3.5. Pau tw, ning cap cong nghé

- Ra so4at lai cac thiét bi cong nghé hién co, thanh Iy cac thiét bi kém hiéu qua. Nang
cao hiéu suét sir dung cac thiét bi cong nghé¢ hién co.

- Pau tu mua sim dong b thiét bi cong nghé mdi dua trén chién lugc phat trién
tong thé.

- Tap huan, nang cao tay nghé cho nguoi lao dong phu hop voéi thiét bi cong nghé
méi. Thuc hién van hanh thiét bi ding quy trinh k¥ thuat, nang cao hiéu sut str dung thiét
bi.

- Téang cuong giam sat, thuc hién cong tac bdo tri, bao dudng thiét bi cong ngh¢
ding quy dinh.

- Thyc hién giam sat, c6 giai phap chu dong néu xay ra xdm nhap main tai cac nha
may.

- C6 ké hoach chii dong, du phong khi ngudn cung cap nudc bi thiéu hut: xay thém
bé chtra, mua nuéc theo phuong thic canh tranh hoic nang cong suat nha may.

2.3.6. Tim kiém dbi tac lién doanh

- Tim co hoi hop tac lién doanh, lién két v&i cac dbi tac trong nudce (dich vu xir 1y
nudce thai, cong nghé,...).

- Tim co hoi hop tac lién doanh, lién két v&i cac dbi tic nudc ngoai (cong nghé,
quan 1y,...).

- Tim co hoi hop tac dau tu dé nang cao ning lyc tai chinh, thu hat vén dau tu phuc
vu cho chién luoc phat trién 1au dai cua Cong ty.

- Tim co hoi hop tac lién doanh dé do6i méi thiét bi cong nghé, du nhap cac thiét bi
cdng nghé mai tir nude ngodi, cd cong sudt 1on, chit lwong tot nham phuc vu cho chién
lugc mé rong va phat trién thi truong.

- Tim co hoi hgp tac lién doanh dé da dang hoa san phrflm dich vu dau ra, thAm nhap
sau thi truong va nang cao ning lyc canh tranh véi cac ddi thi trong nganh.
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1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thiéu vé Cong ty

Tén cong ty: Cong ty Co phin Cip thoit nwéec Can Tho

Tén tiéng Anh: Can Tho Water Supply - Sewerage Joint Stock Company
Tén viét tat: CANTHOWASSCO

Vén diéu 1é dang ky: 280.000.000.000 dong (Hai trim tam muoi ty dong)

Vén diéu 1é thuc gop: 280.000.000.000 dong (Hai trim tam muoi ty dong)

Ngay tré thanh cong ty dai chung: 16/9/2015
M3 c6 phiéu: CTW
San giao dich: UpCOM

Nguoi dai dién theo phap luat:  Ong Nguyén Tung Nguyén — Chirc vu: Tong Giam déc

Try s& chinh: S6 2A Nguyén Trai, phuong Tan An, quan Ninh Kiéu,
thanh pho Can Tho.

bién thoai: (0292) 381 0188

Fax: (0292) 381 0188

Website: https://ctn-cantho.com.vn

E-mail: ctncantho@gmail.com

Logo Cong ty:

Gidy chimg nhan DKDN s6: 1800155244 cdp lan dau ngay 28/6/2004 va dang ky
thay doi lan thir 10 ngay 08/4/2020 do S¢ Ké hoach va Bau tu Thanh pho Can Tho cap.

_Nganh nghé kinh doanh chinh: Theo Gidy chimg nhn déng ky doanh nghi¢p, nganh
nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu sau:
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Khai thac xir 1y va cap nudc .

i thic iy cungcdp e » 3600 (i)
Chi tiét: San xuat nude sinh hoat; Kinh doanh nuéc sinh hoat
Chuén bi mat ba

, | Chunbimitbing 12
Chi tict: Sang lap mat bang
Thoat nudc va xtr ly nude thai

3 Chi tiét: Dich vu rat him ti hoai; Dich vy thoat nudc va xt Iy nudce thai 3700
(hoat dong v¢ sinh khai thong cong ranh va xir Iy nudc thai).
Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan
Chi tiét: Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh dan dung,

4 | cong nghigp; Giam sat cong tac khao sat dia chat cong trinh; Giam sat xay 7110
dung va hoan thién géng trinh cap thoat nudc; Khao sat dia hinh; Thiét ké
ket cau cong trinh cap thoat nudc
Xay d ha cac loai

5 a'y':_mgrAl a cac 0?1 ‘ ) 4100
Chi tiet: Xay dung cong trinh dan dung
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

6 | Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thiy loi, cong trinh cap thoat 4290
nudc, cong trinh ky thuét ha tang

; Ban bubn may moc, thiét bj va phu ting may khac 4659
Chi tiét: Mua ban vat tu thiét bj nganh c4p thoat nudc

8 San xuit khac chua duoc phéan vao dau 3200
Chi tiét: san xuét vat tu, phu ting nganh cip nudc, thoat nudc

9 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
Chi tiét: Lép dat hé théng cz?ip, thoat nudc

10 Lép dat hé théng ca‘ip, thoat nudrc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Chi tiét: Lép dat hé théng ca‘ip, thoat nudc

1 Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
Chi tiét: Kiém dinh dong hd do nuéc tir 15mm dén 100mm

12 San xuit dd ubng khong con, nude khoang 1104
Chi tiét: San xuat nudc tinh khiét dong chai
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao

13 dau 7490

1.2. Gi6i thiéu vé Chirng khoan giao dich tai UpCOM

Tén chung khoan

Can Tho
Loai chirng khoan - Cb phiéu phd thong
Ma chirg khoan - CTW

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO
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M¢énh gia

Téng sb chimg khoan ding ky giao
dich

Ty 1& s6 cb phan ding ky giao dich

trén tong s6 c6 phan da phat hanh

Cb6 phiéu Quy

Gié6i han ty I¢ nam gilr cia Nha dau

tu nudc ngoai

1.3. Qua trinh hinh thanh va phat trién
> Giai doan tir 1927 — 1974

10.000 ddng/c6 phan

28.000.000 c6 phiéu

100%

1.400 cb phiéu mua lai cia ngudi lao dong
nghi viéc trude thoi han cam két.

Ty 16 ndm gitr caa Nha du tu nude ngoai tuan
theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 1 Nghi dinh
50 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 cta Chinh
phu vé sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Nghi
dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cia
chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mét sb diéu cua Luat ching khoan va
Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat
ching khoan va Thong tu hudng din sb
123/2015/TT-BTC ngay 19/8/2015.

S6 luong c¢6 phan sé hitu ctia nha dau tu nudce
ngoai tai Cong ty 1a 0 cd phan — tuong tng 0%

vbn diéu 1& Cong ty.

Ngay 09/4/1927, Chinh quyén tinh Can Tho va Céng ty Pién Nudc Pong Duong
(S.C.E.E — Phép) da ky Thoa udc giao cho Cong ty S.C.E.E quyén dau tu va khai thac
Nha may nudc Can Tho. Thoa uée duge Chinh phit Nam ky phé chuan ngay 22 thang 4

nam 1927.

Nam 1929, Nha mdy nuéc Can Tho di co6 kha ning van hanh bom nudc tho

18gio/ngay.

Niam 1931, Nha may xtr Iy nudc hoan chinh ddu tién tai Can Tho duoc dua vao khai

thac, cong suét 2.000 m*/ngay; thap nudc c6 dung tich 100 m°,
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Ngay 13/3/1957, Nha may nudc thir 2, cong suit ban diu 3.700 m*/ngay duoc dua
vao hoat dong, thap nudc dung tich 500 m*. Nam 1969, ning cong suit Nha may lén
5.000m%ngay. Ca 2 cum Nha may nude déu nam trong khudn vién thudc Cong ty Thuy
Pién Can Tho (S.C.E.E).

T ndm 1965, Cong quan Nha may nudc Can Tho duoc thanh 1ap, don vi ndy co
chtrc ning phan phdi, cung cip nude cho nguoi tiéu dung khu vue Chau Thanh Can Tho.
Cong ty Thuy Dién Can Tho chiu trach nhiém san xuit nudc rdi ban san phdm cho Cong
quan Nha may nudc Can Tho qua dong hd nude tong.

Niam 1970, thi xd Can Tho phat trién, dan sd ngay cang ting, cac Nha may nuée do
Cong ty Thiy Pién Can Tho khai thac tai dudng Nguyén Trii khong da dap ing nhu cau
xd hoi. Chinh pha Uc tai tro cho Can Tho xay dyng Nha may nudc tai duong 30/4 véi
cong suét thiét ké 30.000 m*/ngay va chinh thirc dua vao hoat dong ngay 20/9/1973, nay 1a
Nha may nu6e Can Tho 1. Khi Nha may nudc Can Tho 1 hoat dong thi 2 Cum xir 1y nude
trong khuon vién Cong ty Dién luc cling ngurng hoat dong.

Pén nam 1972, Cong quan Nha may nudc duoc doi thanh Ty Cép thuy Can Tho
(tryc thude Qudc gia San cap Thuy cuc Sai Gon — Bd Cong chanh) duoc thanh lap dé ting
bude diéu hanh viéc san xuit kinh doanh nuéc sach va tach khoi Trung tam Pién luc Can
Tho. Mot phan dét cia Nha méay nudc tai duong Nguyén Trii dugc tach ra giao cho Cong
ty Cap Thiy Can Tho md vin phong 1am viéc, nay 1a tru s& 1am viéc ciia Cong ty.

Niam 1973, Cong ty Cip thuy d6i tén thanh Trung tim Cap thay Can Tho. Dén cudi
nam 1974, Can Tho ¢6 gan 3000 dau nbi.
> Giai doan tir 1975 — 2004

Tir 1975 - 1986, Cong ty chuyén d6i 05 co quan chii quan. Pén nim 1986, Cong ty

¢6 11.000 d4u ndi, san lwong ghi thu dat 6,5 triéu m°.

Nam 1991, Cong ty ban giao Xi nghiép Cap nudc Séc Trang do tach tinh Hau Giang
thanh 2 tinh Can Tho, Séc Tring.

Thang 4/1998, dua Nha may nudc Can Tho 2, cong sudt 40.000 m*/ngay vao sir
dung. Nha may do Chinh phu Phap tai trg xay dung.

Thang 9/2002, Cong ty tiép nhan bd phan thoat nudc va do6i tén thanh Cong ty Cap
thoat nuéc Can Tho theo Quyét dinh s6 2690/QD-CT.UB ngay 12/9/2002 cta Chu tich
UBND tinh Cén Tho.

Niam 2003, xdy dung Nha mdy nuéc Thanh Quéi (Vinh Thanh), cong suét
750m°/ngay; Nha may nude Co Do, cong sudt 420 m®/ngay.
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Nam 2004, Cong ty di nang cong suat Nha may nuéc Cin Tho 1 thém
20.000m*/ngay; dua vao st dung Nha may nudc tai Khu cong nghiép Tra Noc cong suit
10.000m*/ngay. Nha may nude Thét Not cong suét 5.000 m*/ngay.

Pau nam 2004, thyc hién chu truong chia tach dia giéi hanh chinh, Cong ty ban giao
vé tinh Hau Giang 04 Chi nhanh Cap nudc Phung Hiép, Vi Thanh, Long M, Chau Thanh
(Tan Pht Thanh) va chuyén thanh Céng ty truc thudc thanh ph Can Tho.

Ngay 28/6/2004, Chu tich UBND thanh phd Can Tho d3 ban hanh Quyét dinh sb
1924/QP-CT.UB théng qua chuyén Céng ty Cip thoat nudc thanh phd Can Tho thanh
Cong ty TNHH Cép thoat nudc Can Tho do UBND thanh phé Can Tho s hitu, véi von
diéu 16 125.172.457.599 déng.

>  Giai doan 2005 dén nay

Nam 2005, xay dung Nha may nude Hung Phi cong sut 10.000 m*/ngay.

Niam 2006, nang cong suat Nha may nude Co Do 1én 840 m®/ngay.

Nam 2007, ning cong sudt Nha may nudc Thot N6t, cong sudt ting thém
2.500m*/ngay.

Niam 2008, xay dung Nha may nuéc Ba Lang, quan Cai Rang thanh phd Céan Tho,
dén nam 2012 Cong ty thoai von va tu nhan héa Cong ty C6 phan Cap nude Cai Rang.

Nam 2010 nang cong suat Nha mdy nudc Thot No6t, cong suat ting thém
2.500m*/ngay.

Niam 2010 nang cong suat Nha mdy nuéc Vinh Thanh, cong suit ting thém
2.500m%ngay.

Nam 2011 nang cong suat Nha may nudc Can Tho 1 ting thém 5.000 m®/ngay.

Nim 2012 xay dung Nha may nuéc Bong Vang, xd My Khanh, huyén Phong Dién,
cong suét 2.500 m*/ngay. Ngay 29/10/2012, Chu tich UBND thanh phb Can Tho ban hanh
Quyét dinh s6 2689/QD-UBND vé viéc diéu chinh tén Cong ty TNHH Cép thoat nudc
Can Tho thanh Céng ty TNHH MTV Cép thoat nuéc Can Tho. Khoi dau véi Nha may
nudc cong suit 2.000 m3/ng£1y dén nay Céng ty di c6 10 Nha may nudc, Tram cip nudc
v6i tong cong suat 106.940 m3/ng£1y, cong suit khai thac dat 101%, hoat dong theo md
hinh Cong ty me- con voi cac don vi thanh vién sau:

+ Cong ty TNHH MTV Cép nudc sb 2: nam giit 100% von diéu 18.

+ Ngay 01/7/2014, Cong ty TNHH MTV Cép nude sd 2 da hoan tat ¢ phan hoa va
chinh thtrc chuyén thanh Céng ty C6 phan, phan vén tai Cong ty C6 phan Cip nudc Can
Tho 2 d3 chuyén vé UBND thanh phé Can Tho quéan 1y va chinh thirc tach ra khoi Cong
ty TNHH MTV Cép thoét nudc Can Tho.
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+ Cong ty ¢6 von gop, ¢d phan chi phdi trén 50% von diéu 1& tai cac cong ty khac

nhu sau:
Tén Cong ty Ty 1€ sé hiru (%)
1 | Cong ty Co phan Cap nudc Thot Not 86,07%
2 | Cong ty C6 phan Cép nudc Tra Noc — O Mén 65,42%

Ngay 20/5/2015, Cong ty TNHH MTV Cép thoat nudéc Can Tho da to chirc thanh
cong ddu gia ban c6 phan lan dau ra bén ngoai tai S¢ Giao dich chimg khoan thanh ph
Hd Chi Minh, véi gia ddu thanh cong binh quan 1a 15.200 d6ng/cd phan.

Ngay 25/6/2015, Cong ty to chic thanh cong Dai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong
ty C6 phan Cap thoat nudc Can Tho.

Ngay 01/7/2015 Cong ty chinh thitc hoat dong theo mé hinh cong ty co phan theo
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 1800155244 dang ky thay doi lan thit 9 do S&
Ké hoach va Pau tu thanh ph Can Tho cép, v6i von diéu 18 1a 280.000.000.000 dong.

Ngay 16/9/2015, Cong ty C6 phan Cap thoat nudc Can Tho di duoc Uy ban Chimng
khoan Nha nuéc chap thuan ho so cong ty dai ching.

Ngay 23/2/2016, Cong ty Co6 phan Cap thoat nudec Can Tho dugc Trung tam luu ky
chting khoan Viét Nam cap gidy chimg nhan ding ky luu ky sé 14/2016/GCNCP-VSD,
v6éi tong s6 luwong chimg khoan ding ky 13 28.000.000 c6 phiéu, ménh gia 1a
10.000d6ng/c6 phiéu va cap ma ching khoan cho Cong ty 1a CTW.

Ngay 30/9/2016, Cong ty lan dau tién giao dich c6 phiéu trén san UpCOM tai S&
Giao dich Chtirng khoan Ha Noi.

Ngay 19/8/2019 tai S¢ Giao dich Chung khoan TPHCM di t6 chirc ddu gia ban
thanh cong c6 phan ciia Cong ty C6 phan Cap thoat nudc Can Tho giam ty 1¢ sé hiru von
nha nudc tr 64% con 51%.

1.4. Qua trinh ting von ciia cong ty

Tai ngay 01/01/2015, Cong ty van hoat dong dudi hinh thirc cong ty trach nhiém hitu
han 100% vén nha nude, v6i phan von gop tuong tng 13 179.061.983.755 dong.

Ngay 01/7/2015 Céng ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty co
phan theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 1800155244 ding ky thay d6i lan
tht 10 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Cin Tho cip, v6i mic vén diéu 18 1a
280.000.000.000 dong.

Pén nay Cong ty C6 phan Cép thoat nudc Can Tho khong ting von diéu 1é va vén
diéu 1é cua Cong ty van gitt nguyén & muc 1a 280.000.000.000 dong. Trong do, cb dong
Nha nuée 1a Uy ban nhan dan thanh phé Can Tho nidm giit 51% von diéu 1é Cong ty.
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2. Co ciu td chirc Cong ty

Cong ty Co phan Cap thoat nude Can Tho duogc t6 chirc va hoat dong tuan tha theo

Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan va Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctua Cong ty duoc
DHDCD thong qua vao thang ngay 25 thang 6 nam 2015.

So dd 1: Co ciu bd may quan 1y hién tai Cong ty

PAI HOI PONG
CO bONG
BAN
KIEM SOAT
HOI PONG
QUAN TRI
TONG GIAM POC
CONG TY CON
PHONG TO CHUC CHINHANH CAP "
— A p S Qs CONG TY CP TRAM :
HANH CHINH — NUGC SO 1 | Capnuoc - Thanh An
THOT NOT - Vinh Thanh
PH,O TOI\;IG PHONG CHI NHANH CAP
GIAM DOC || TAICHINHKE —  NUGC AN BINH
TOAN -
CONG TY CP
- | | cApNuGC ngle
PHONG - - TRANOC - -Cobo
PHOTONG | [] "ovamor L | SgecsonG O MON Tl
GIAM POC VANG
— PHONG - -
VAT TU CHI NHANH CAP
) NUGC HUNG PHU
PHONG PIEU PO
. — VA CHONGTTTT — -
PHO TONG NUGC NHSU“%%YPEUUOC
GIAM POC ‘ ]
PHONG
] KY THUAT
NHA MAY NUGC
- , 5 - - ] CAN THO 1
KE TOAN PHONG QUAN LY
: I CHAT LUONG VA
TRUONG MOI TRUGNG
POISUA CHUA
N ] DPUONG ONG
PHONG
] PHAP CHE
XI NGHIEP
L1 XAY LAPCAP
THOAT NUGC
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Pai hdi dong c6 dong: 13 co quan cd thadm quyén cao nhat ctia Cong ty. PHPCP c¢6
quyén quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén han duoc Lut phap va Diéu 18
Cong ty quy dinh.

DHDCD thuong nién c6 quyén thao luan va théng qua:

Béo cao tai chinh nam duogc kiém toan,;
- Bao cdo cua HPQT;

- Bao cao cua Ban kiém soat;

Ké hoach phat trién ngan han va dai han ctia Cong ty;
DHDCD thuong nién va bét thuong thong qua nghi quyét vé cac van dé sau:
- Thong qua céc bao cdo tai chinh nam;

- Muc ¢o tie thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phu hop véi Luat doanh
nghiép va cac quyén gan lién véi loai ¢o phan d6. Mirc ¢6 tirc nay khong cao hon mirc ma
HPQT dé nghi sau khi di tham khao ¥ kién cac c6 dong tai PHPCD;

- Béau, mién nhiém, bii nhiém va thay thé thanh vién HDQT va Ban kiém soat;

- B6 sung va sira d6i Diéu 1é Cong ty;

- Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Luat Doanh
nghiép.

Héi dong quan tri: Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cia Cong ty phai chiu su
giam sat va chi dao cia HPQT. HPQT 14 co quan quan 1y Cong ty, ¢ toan quyén nhan
danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén Cong ty, trir nhimg van dé thudc
tham quyén cia PHPCD. HPQT c6 cac quyén va nghia vy sau day:

- Tham dinh va trinh PHPCP bio céo quyét toan tai chinh hang nim cua Cong ty;

- Xac dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc ti€u chién lugce duoc
DHDCD thong qua;

- BAau, mién nhiém, bdi nhiém Chu tich HDQT. B6 nhiém, mién nhiém cach chirc
Téng giam dbc, quyét dinh murc luong, thdi han tuyén dung va loi ich khic ciia Tong giam
ddc:

- B0 nhiém, mién nhiém, cach chic K& toan trudong va cac Pho Toéng Giam ddc,
quyét dinh mic lwong va loi ich khac ciia Ké toan truong, cac Pho Tong Giam doc trén co
s& dé nghi cua Tong Giam ddc;

- Bao cao PHDCD viéc HDQT bd nhiém Tong Giam ddc;

- Kién nghi muc, thoi han va tha tuc chi tra ¢6 tirc hang nam va xac dinh mic cb
tc tam Ung, to chire viée chi tra c6 tirc, xir 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;
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- Kién nghi viéc to chuc lai, gidi thé hoac pha san Cong ty;
- Kién nghi loai ¢6 phan va tong so c6 phan dugc quyén chao ban cua tirng loai;

- Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Lut Doanh
nghiép.

Ban kiém soat: BKS do PHPCP bau ra gém 03 thanh vién, nhiém ky ctia BKS
khong qua 05 nim. BKS chiu trach nhiém trudc DPHDCD va phap luit vé nhirng cong viée
thuc hién theo quyén han va nghia vu sau:

- bBe¢ xuat lya chon Pon vi ki€m toan ddc 1ap, murc phi ki€ém toan va moi van dé co
lién quan;

- Thao luan véi ki€ém toan vién doc 1ap vé tinh chat va pham vi ki€ém toadn trudc khi
bat dau viéc kiém toan;

- Xiny kién tu van chuyén nghi¢p doc 1ap hoac yéu cau kiém toan nodi bd hd tro
hodc sir dung tu van vé phap 1y va dam bao sy tham gia ciia nhitng chuyén gia bén ngoai
Cong ty voi kinh nghiém trinh do chuyén mén phu hop vao cong viéc cua Cong ty néu
thdy can thiét;

- Kiém tra cic bdo cao tai chinh ndm, sau thang va quy;

- Théo luan vé nhitng van dé kho khan va ton tai phat hién tr cac két qua kiém toan
gitra ky hodc cudi ky cling nhu moi van d€ ma kiém todn vién doc 1ap mudn ban bac;

- Xem xét thu quan 1y ca kiém toan vién doc lap va y kién phan hoi cia Ban diéu
hanh Céng ty;

- Xem xét bao cdo cta Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bo trude khi HDQT
chap thuan;

- Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bd va y kién phan hoi ctia ban quan 1y;

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hi¢u qua cua hé théng kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bo, quan 1y rai ro va canh bao sém.

- Céc quyén va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.
3. Co ciu ¢d dong va Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% von co phan ciia Cong
ty
3.1. Co ciu ¢ dong tai ngay chot gin nhat trén mirc von thwe gop hién tai

Co ciu ¢ dong cia Cong ty Co phan Cap thoat nuéc Can Tho do Trung tam luu ky
chtng khoan Viét Nam l4p tai ngay chét danh sach 31/5/2019:
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Bang 1: Co ciu cb dong cua Cong ty tai ngay 31/5/2019

Ho va tén S(AZ lwgng sz lu’g\ug T)llé 04, trén V,(/ill

. c0 dong c0 phan diéu 1€ thuc gop
| Co dong trong nuée 233 28.000.000 100
1 T6 chirc 03 27.604.400 98,587
2 Canhan 230 394.200 1,408
I Co dong nuwéc ngoai 0 0 0
1 | T6 chic 0 0 0
2 Canhan 0 0 0
I1l | Cb phiéu quy 1 1.400 0,005

Tong cong"(D*(1Y 234 28.000.000

Nguén: Danh sach nguoi sé hitu chirng khodn ciia Cong ty C6 phan Cdp thodt nuée Can Tho do

Trung tam heu ky chieng khodn ldp tai ngay chot danh sach 31/5/2019.
3.2. Danh sich ¢6 dong nim giir tir trén 5% von co phan cia Cong ty

Danh sach c¢6 dong ndm giit tir trén 5% von c6 phan ciia Cong ty tai thoi diém
31/5/2019 nhu sau:

Bang 2: Danh sach ¢ dong nam giir tir trén 5% von c¢o phan tai 31/5/2019

S6 CMTND/Giay

chimg nhan PKKD bia chi

Uy ban nhan dan S(:S 2, Dai_ 15 Hoa
1 A 9872/VPCP-bMDN | Binh, Q.Ninh Kiéu, 17.920.000 = 64,00
Tp.Can Tho A
Tp.Can Tho
Cong ty C6 phan S6 60 Nguyén Dinh
2 Ha Tang nudc Sai 0303476454 Chiéu,  P.Pakao, 3.374.000 12,05
Gon Q.1, Tp.HCM
Tang 4, toa nha
Cong ty C6 phan Viettel, 16 4A,
3 Pau tu nganh nude 2400813885 Hoang Van Thuy, 6.310.400 22,54
DNP Xuong Giang, Bic
Giang

Téng cong 27.604.400 | 98,59

Nguoén: Danh sach nguoi sé hivu chitng khodn cuia Cong ty Cé phan Cdp thodt mede Can Tho do
Trung tam luu ky chitng khodn ldp tai ngay chot danh sach 31/5/2019.
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Danh sach ¢6 dong ndm giir tir trén 5% von c6 phan tai 13/2/2020

S6 CMTND/Gidy

chirng nhan PKKD
Uy ban nhan dan S6 2, Bai 19 Hba
1 Y0 9872/VPCP-bDMDN | Binh, Q.Ninh Kicu, = 14.280.000 51,00
Tp.Can Tho A
Tp.Can Tho
A PO Tang 4, toa nha
Cong ty Co phan . i ;
2 | Piu tw nginh nuéc 2400813885 Vlettel, 104A, Hoang |15 309 990 | 47,61
Van Thy, Xuong
DNP ) A
Giang, Bac Giang

Nguén: Danh sdach nguoi sé hitu chitng khodn ciia CTW tai thoi diém 13/2/2020.
4. Danh sach nhirng cong ty con, cong ty lién doanh lién két ciia cong ty
4.1. Danh sach cong ty con
Cong ty c6 2 cong ty con s¢ hitu truc tiép nhu sau:
1) Cong ty Co6 phian Cip nuée Tra Noc — O Mon
- biachi: L6 12A, KCN Tra Noc 2, quan O Mén, Tp.Cén Tho.
- Vbn diéu 1é: 53.188.000.000 ¢ (N3m muoi ba ty mot trim tdm muoi tdm triéu dong).

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 1801548417 do S¢ ké hoach va Pau tu
thanh phé Can Tho cép lan dau ngay 06/7/2017.

- Hoat dong san xuét kinh doanh chinh: Khai thac, xir Iy va cung cap nuéc; Lap dat
hé thdng cép, thoat nudc.

- Ty 18 gop von thyc té tai cong ty: 3.479.683 co phan, twong duong 65,42% von
diéu 1é cua Cong ty C6 phan Cap nudc Tra Noc-O Man.
2) Cong ty C6 phan Cip nuwéc Thét Not

- Dia chi: S6 537B, Qudc 16 91, Long Thanh A, phudng Thét Nét, quan Thét Nét,
Tp.Can Tho.

- Vbn diéu 1¢: 33.119.000.000 d (Ba muoi ba ty, mdt trim mudi chin triéu dong).

- Gidy chting nhan ding ky kinh doanh sb 1800635554 do S& ké hoach va Pau tu
thanh phd Can Tho cip lan dau ngay 25/7/2006 cép thay dbi 1an thir 3 ngay 27/4/2012.

- Hoat dong san xuat kinh doanh chinh: Khai thac, xir ly va cung cap nuéc; Lap dat
hé théng cip, thoat nude.
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- Ty 18 gop vbn thyuc té tai cong ty: 2.832.990 c6 phan, trong dwong 86,07% von
diéu 1é ciia Cong ty Co phan Cap nude Thot Not.

4.2. Danh sach cong ty lién doanh lién két
Cong ty c6 01 cong ty lién két 1a: Cong ty C6 phan Nhwra Tan Tién (Can Tho).
- Dia chi: Pudng 30 thang 4, phuong Xuan Khanh, quan Ninh Kiéu, Tp.Can Tho.
- Vén diéu 1¢: 10.000.000.000 ddng ( Mudi ty dong).

- Gidy chting nhan ding ky kinh doanh sb 1800661071 do S& ké hoach va Pau tu
Thanh phé Can Tho cép lan dau ngay 12/4/2007.

- Hoat dong san xuét kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh 6ng uPVC, phu kién
HDPE phuc vu nganh cip thoat nudec.

- Ty 1é gbp von thyc té tai cong ty: 300.000 cb phan twong dwong 30% von diéu 1¢
ctia Cong ty C6 phan Nhwa Tan Tién Can Tho.

- Cong ty dang lap tha tuc giai thé vi hoat dong khong hiéu qua.

4.3. Pon vi trwe thujc

- Nha may nudc Can Tho 1; - Chi nhanh Cap nuéc S6 1;

- Chi nhanh Cap nuéc An Binh; - Chi nhanh Cap nuéc Bong Vang;
- Nha may nuéc Hung Phu; - Chi nhanh Cap nudc Hung Phu;
- Xinghiép Xay lap Cap thoat nudc - Poi Stra chita duong 6ng.

5. Hoat dong kinh doanh
5.1. Cac hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty

Hoat dong kinh doanh chinh caa Cong ty 1a san xuat kinh doanh nuéc sinh hoat, dich
vu thoat nudc va xir Iy nudce thai (hoat dong vé sinh khai thong cng ranh va xtr 1y nudc
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thai). Ngoai ra, Cong ty con thyc hién xay dung cac cong trinh chuyén nganh dan dung va
cac cong trinh ha ting, cong trinh cong nghiép xay dung cau d& 6ng cip thoat nudc.

San pham dich vu chinh ciia Cong ty 1a nudc sach, day 1a mot trong nhiing san pham
thiét yéu khong thé thiéu trong doi song hang ngdy cta con nguoi, do d6 nhu cau tiéu thy
luén ¢ muc cao.

Chap hanh Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 cua Chinh Phu Cong ty da
ky két thoa thuan ving phuc vu véi UBND quéan Ninh Kiéu va UBND quan Cai Ring,
trong d6 vung phuc vu nudc sach cia Cong ty la:

+ 10/13 phudng thudc quan Ninh Kiéu.

+ Céc phuong Hung Phu, Hung Thanh, Tan Phu, Phu Thir quan Cai Rang.

+ Riéng huyén Phong Pién chua ky két thoa thuan ving phuc vu. Ving phuc vu hién
tai ctia Cong ty 1a Khu vuc thi tran Phong Dién, x4 My Khanh thudc huyén Phong Pién.

Ban d6 ving phuc vu ctia Cong ty me

5.1.1. San xuét kinh doanh nuéc sach

Cong ty me hién cung cap nude sach théng qua 03 Nha may nude truc thude: Nha
may nude Can Tho 1, Nha may nuée Hung Phu, Nha may nude Bong Vang véi tong cong
suét 12 95.000 m*/ngd.

Pong thoi cung cip nudce cho cac quan, huyén khac trong thanh phd théng qua 3 Nha
may nudc, 04 Tram cép nudc truc thude cac Cong ty con do Cong ty nam quyén chi phdi.
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Bang 3: Chi tiét cong suat cac Nha may nudc nim 2019

Pon vi tinh: m*/ngd

Stt Tén Nha may Cong suat khai thac Téng coéng suit
Don vi trwe thugc Cong ty 82.500 95.000
01 | Nha may nuéc Can Tho 1 65.500 75.000
02 | Nha may nuéc Hung Pha 10.000 10.000
03 ' Nha may nudc Bong Vang 7.000 10.000
Nha may nudc thugc Cong ty con 41.100 43.000
04 | Nha may nudc Tra N6c 19.000 20.000
05 Nha may nuéec O Mon 2.000 2.400
06 | Tram cip nuéc Théi Lai 2.500 2.500
07 | Tram cip nuéc Co Do 1.400 1.400
08 Nha may nudc Thot N6t 12.500 13.000
09 | Tram cép nuéc Thanh An 1.200 1.200
10  Tram cép nudc Vinh Thanh 2.500 2.500

Tong cong 123.600 138.000

Nguon: Céng ty Cé phan Cap thodt nwée Can Tho

Hinh 1: Hé théng bom nudc sach ctia Cong ty C6 phan Cap thoat nudc Can Tho
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Ngudn nude duge 1y chi yéu tir Song Hau, song Can Tho va cac nhanh ciia nd, sau
d6 thong qua hé thong xir 1y nudc tai cac Nha may nude, Tram cdp nude phan phdi ra
mang ludi cap nudc va khach hang véi tong chidu dai mang ludi chuyén tai va phan phdi
trén 604 km. Hoat dong cép nude lién tuc 24/7 duoc kiém tra chat lugong khéc khe theo
Quy chuan Viét Nam QCVN 01/2009/BYT ciia B Y té trudc khi dén ngudi tiéu dung.

Hinh 2: Cum xur 1y nudc ciia Cong ty Co phan Cap thoat nude Can Tho

Véi thuc trang 6 nhiém moéi trudng nhu hién nay, da s6 ho dan déu c6 nhu ciu st
dung nudc sach dé dam bao vé sinh va diéu kién sinh hoat. Cac vung ven do thi ngudi dan
c6 khuynh huéng chuyén qua sir dung nudc sach dé thi do nude ngdm khong dap tmg du
nhu cau vé chat lugng nudc ctia ngudi dan ngay cang cao. Tuy nhién, mot sé khu vuc dan
cu khong tap trung, mot s6 khu vuc da quy hoach do d6 viéc dau tu s& kho khan, vi chi phi
dau tu cao, san lugng tidu thy nude sach khong twong xing, chi phi di doi mang ludi cap
nude khong duoc bodi thuong,. ..

5.1.2. Dich vu thoat nwéc

Cong ty cung cip dich vu thoat nudc va xur Iy nudc thai cho cac don vi trén dia ban
thanh phd Can Tho.

Hinh 3: Hinh anh thi cdng ctia Céng ty C6 phan Cip thoat nudc Can Tho
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Trén dia ban thanh phd Can Tho hién c¢6 nim (05 quin) va bén (04) huyén nhung
dich vu thoat nuéc ciia Cong ty chi phuc vu hai (02) quin trung tim 13 quin Ninh kiéu va
quan Binh Thuy. Cac quén, huyén con lai dia phuong truc tiép thuc hién thong qua mot
dich vu khac.

Xi nghiép Xay lap Cap thoat nudc, don vi true thude Cong ty dam nhiém cac dich vu
trén da khong ngimg dau tu phuong tién, may moc, trang thiét bi, dao tao doi ngii cong
nhan lanh nghé, xdy dung bii d6 va xir Iy bun thai nhdm ning cao chét luong dich vu quan
1y, van hanh va bao dudng hé thng cap thoat nudc, cu thé nhu:

+ T6 chure thi cong cac cong trinh cip nude trong nha va ngoai mang ludi.

+ Thi cong hé théng cdng thoat nude.

+ Nao vét, van chuyén va xt 1y bun thai kénh muong, hd ga, céng thoat nude.
+ Stra chita hé thong cong thoat nude bi hu hong, sup lan.

+ Cit ré cay trong long cong.

+ Thoi rita cong thoat nudc bang bom cao ap.

Hinh 4: Céc hoat dong dich vu cuia XNXL CTN
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO 17
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5.2. Doanh thu theo linh vuc hoat dong

Bang 4: Co cau doanh thu thuan theo linh vuc hoat dong ctia Cong ty

Doanh thu thuin Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
vé ban hang héa va
cung cip dich vu Gia tri % DTT
(tr.dong)
Doanh thu san xuét nudc 130.322 83,53 | 136.628 83,01 | 163.778 78,8
Doanh thu lép dat 3.976 2,55 4.668 2,84 4.248 2,0
Doanh thu chuyén nhuong 1.269 0,81 1.429 0,87 1.062 0,5
Doanh thu cong trinh xay |, ,4 143 | 3.017 183 16.044 77
dung
Doanh thu thoat nuéc 18.217 11,68 18.851 11,45 19.658 9,5
Doanh thu khéac 2.980 1,4

156.014 @ 100,00 @ 164.594 100,00 = 207.770

Nguén: BCTC riéng kiém todn nam 2017,2018 va 2019 ciia Céng ty CP Cdp thodt nuwée Can Tho.

Doanh thu thuan cua Cong ty me dén tir bdn mang hoat dong chinh bao gém: mang
cap nudc, thoat nudc, cong trinh va lip dit. Trong do, ty trong cua doanh thu mang cap
nude cao hon va c¢6 xu hudéng ngay cang gia ting trong co ciu doanh thu ciia Cong ty. Cu
thé, nam 2018, doanh thu linh vyrc cdp nudc ting 5% so v6i nam 2017 dat mirc 136,6 ty
ddng. Ty trong cta linh vuc nay trong co cdu doanh thu chiém ty trong 83-84% tir nim
2017-2018.

Doanh thu thoat nudc duy tri 6n dinh qua cic nim va c6 xu huéng ting nhe trong
nam 2018 va chiém ty trong 11,45% trong co cdu doanh thu cua cong ty.

Trong khi d6, doanh thu ctia hoat dong cong trinh I 3 ty dong nim 2018, ting nhe so
v6inam 2017 va chiém ty trong 1,83 % trong co cdu doanh thu nim 2018.
Doanh thu nam 2019 ting 26,2% so v&i nam 2018 mot phan do doanh thu nude (gia

nudc tang tr 1/3/2019), doanh thu cong trinh xay dung ting 431% so v&i nam 2018 va
niam 2019 ¢6 doanh thu khac 2,98 ty gbp phan vao muc ting doanh thu cta cong ty.
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5.3. Chi phi hoat dong

Béang 5: Chi phi hoat dong chinh

Nim 2017 Nim 2018 Niim 2019
k| G oporr SR o S
Gid vén hang béan 101.782 65,24  106.244 64,55  115.109 55,4
Chi phi tai chinh 1.509 0,97 2.916 1,77 3.689 1,78
Chi phi ban hang 4.430 2,84 11.488 6,98 28.292 13,62
g:;rﬁf‘;gﬁf‘é‘;ly 24608 1577 25076 1524 28693 138l
Chi phi khac 1038 0,67 681 0,41 2.069 1,0
Téng chi phi 133.367 85,48 146.405 88,95  177.852 85,6

Nguén: BCTC riéng kiém todn nam 2017,2018 va BCTC Quy 4/2019 ciia CTW.

Chi phi cia Cong ty con chiém ty trong kha cao khi so v6i tong doanh thu thuan.

Trong cac khoan muc chi phi thi gid von hang ban 1a chi phi chiém ty trong 16n nhét trén
tong doanh thu, véi ty trong nam 2019 1a 55,4%.

5.4. Trinh d¢ cong nghé

Cong ty hién quan 1y 03 Nha may nudc voi tdng cong suat 95.000 m*/ngd gdm:

(1) Nha may nuée Can Tho 1, cong suit 75.000 m*/ngd

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO
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Nha méy nude Can Tho 1 ¢6 dién tich 27.000m* gdm 03 cum:

- Cum 1: Puoc xiy dung va dua vao hoat dong nim 1973 voi cong suit
30.000m*/ngay. Nha may do chinh pha Uc tai tro, thiét ké va xay dung bang bé téng cdt
thép bén virng. Str dung céng nghé ling dimg acelator, cong nghé bé loc ho, loc nhanh.

Nam 2013 — thang 7/2014, Cong ty da sira chira két hop cai tién cong nghé: lap tim
ling lamella, dan loc HDPE, chdng thim bé ling, bé loc; tir d6 céng sudt Cum 1 duoc
nang lén (kha ning phat nude hién nay 1a 42.000 m*/ngay), chit lugng nude tét hon.

- Cum 2: duoc dau tu va dua vao sir dung nam 2004, thiét ké theo cong nghé gidng
cum 1, ¢ cong sudt 20.000m*/ngay.

Niam 2017 — thang 5/2018, Cong ty da stra chita, két hop cai tién cong nghé: lip tAim
léng lamella, dan loc HDPE, ép gach, chéng tham bé léng, bé loc; tir do cong suat Cum 2
dugc nang 1én (kha ndng phat nudc dat 28.000 m3/ngéty), chat luong nude tot hon.

Hién tai 02 cum co lép dat hé théng cham hoa chit tu dong, kiém soat chat luong
nudc online va hé thong diéu khién Scada toan bo nha mdy.

- Cum 3 & 4: gdm 02 cum nho, v6i tong cong suat 5.000m*/ngay, dua vao hoat
dong nam 2011. Hé théng xir Iy cum 3&4 c6 cau tao bang thép: bé ling ngang theo kiéu
lamella, bé loc 4p luc. Hé thong xtr Iy c6 day dit bom nude song, bom nude sach, may

phat dién, bién tan, dff)ng hd co do luu luong nudce phat ra..

(2) Nha may nwéc Hung Phu.

Nha may nuéc Hung Phi dugc xay dung va dua vao sir dung nam 2006 trén khu dat
c6 dién tich dén 45.713m% Nha may c6 cong suit giai doan 1 1a 10.000m*/ngd, dugc thiét
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ké theo kiéu léng Pulsator, bé loc hé, loc nhanh v&i dan loc HDPE cong ngh¢ madi. Nha
may ¢ tram bom nudc séng cd cong suit du phong c6 kha ning ning cap cho cum xir 1y
40.000m%ngay.

Hién Nha may hoat dong véi cong suat t6i da nhung van chwa dap ung dugce nhu cau
ctia khu vire Nam Can Tho. Nha may ciing c6 hé thong chdm héa chét ty dong, kiém soat
chat lugng nude online va hé thong diéu khién Scada toan bo nha may.

(3) Nha may nwéc Bong Vang thudc Chi nhanh Cip nwéc Bong Vang, cong
suat 10.000m%/ngd.

Nha may nudéc Bong Vang dugc xdy dung va dua vao str dung vao nam 2012 véi
cong suit 2.500m*/ngd, sir dung céng nghé giéng cum 3&4 ciia Nha may nuéc Can Tho 1.
Téng dién tich mat béng 13 8.322m?.

Nam 2018, Cong ty da mé rong NMN Bong Vang 1én 10.000 m3/ngd nhim dap ung
nhu cau dung nuéc khu vuc Phong Pién (theo Chu truong cia UBND TP s 457/UBND-
XDDPT ngay 16/02/2017 v/v dau tv mo rong Nha mdy nudc Béng Vang 1én 10.000
m3/ngd). Nha may duoc xay dung theo cong nghé hién dai, diéu khién tu dong bang hé
thdng SCADA va hé thong giam st chit luong online.

Nhan xét: Tt ca cac Nha may truc thudc Cong ty déu c6 trang bi may moc, hoa chat
dé kiém tra online 03 chi tiéu: pH, Bd duc, Clo du va tap huén nhén vién dé giam sat lién
tuc chit luong nudc 24/24. Phong Quan 1y chit luong va méi truong thude Cong ty duoc
trang bi may quang phd c6 kha niang kiém tra cac chi tiéu ¢ cdp d6 A (14 chi tiéu) va méi
duge chimg nhan dat chuan ISO-IEC 17025. Hién tai 02 nha may nuéc Can Tho 1 va
Hung Phu d4 van hanh theo tiéu chuan ISO 9001:2015.
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HOACH PINH CHIEN LUQC KINH DOANH GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

Vé mang lwéi cap nwéc:

- Mang lu6i dudng 6ng cip 1: Véi chirc ning chu dao 13 truyén dan nudce t6i cac
khu vuc tiéu thu nuée trong mang luéi dé can bang ap luc trong hé théng. Mang luéi dugc
ciu tao theo kiéu mang vong, duong dng co kich ¢ tir D300 dén D800 v&i tong chiéu dai
la 49,84 km.

- Mang ludi dudng dng cap 2: Vé6i chire ning phan phdi nude tir mang ludi duong
dng cip 1 dén cac tiéu khu vuc dung nudc trong cac 6 quy hoach. Mang luéi dudng ong
nay ciing duoc ciu tao theo kiéu mang vong véi kich ¢& dudng dng tir D150 dén D250 véi
téng chiéu dai a 165,65 km.

- Mang luéi duong dng cdp 3: Co nhiém vu truc tiép cung cip nude dén cac ho tiéu
thu, mang ludi dudng dng cap 3 duoc dau ndi truc tiép vai cac tuyén ong cap 2, kich c&
duong dng tir D60 dén D100 voi tong chiéu dai 1a 388,97 km.

- Khoang 5% mang ludi cap nudc da van hanh trén 40 nim, quéa thoi gian sir dung
nhung van dang van hanh va co hién tugng ro ri, xi bé nhiéu noi (ké ca dng chuyén tai,
phan phdi va dng nhanh) anh hudng dén ty 1¢ that thoat nuéc. Hing nam Céng ty tién
hanh mo rong va cai tao mang ludi cip nude voi myc tiéu giam ty 18 that thoat nude.
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PHU LUC: NOI DUNG SUA POI BO SUNG PIEU LE CANTHOWASSCO 2020

] L DU THAO CAN CU . .
NOI DUNG DIEU LE HIEN HANH NOI DUNG PIEU LE SUA DPOI PHAP LY GIAI THICH
Khoan 1 Piéu 1: Khoin 1 Piéu 1: Theo Thong | - BO sung dinh
Trong Piéu 18 nay, nhitng thuat ngit dudi day dugc | Trong Diéu 18 nay, nhitng thuat ngir dudi day tur nghia vé& Ludt
hiéu nhu sau: duoc hiéu nhu sau: 95/2017/TT- | chitng khodn Va
a. "Viét Nam" la nudc Cong hoa xa hoi chu nghia | a. "Viét Nam" 1a nuwdc Cong hoa xa hoi chu nghia BTC c6 déng lom.

Viét Nam;

b. “CanThoWassco” 13 Cong ty C6 phan Cap thoat
nuéc Can Tho;

c. "Vén diéu 18" 14 téng gia tri ménh gia c6 phan cac
loai da dugc diang ky mua va dugc ghi trong Piéu 1¢
CanThoWassco;

d. "Luat Doanh nghiép" c6 nghia la Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014;

d. "Ngay thanh 13p" 1a ngay CanThoWassco dugc
cap Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép (Gidy
chang nhan dang ky kinh doanh) lan dau;

Viét Nam;

b. “CanThoWassco” 1a Céng ty C6 phan Cap
thoat nuéc Can Tho;

c. "Von diéu 18" 1a tong gia tri ménh gia co6 phan
cac loai da dugc dang ky mua va dugc ghi trong
biéu 1¢ CanThoWassco;

d. "Luat Doanh nghiép" cé nghia la Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi théng
qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

d. “Luéat chirng khoan” la Luat chirng khoan ngay
29 thdng 6 nam 2006 va Luat sira doi, b sung
mot s6 diéu cua Luat chirng khodn ngdy 24 thang
11 ndam 2010;

e. "Ngay thanh lap" 1a ngay CanThoWassco dugc
cap Gidy chang nhan ding ky doanh nghiép
(Gidy ching nhan dang ky kinh doanh) 1an dau;

g. "Negudi diéu hanh doanh nghiép" 1a Tong
Giam ddc, Ph6 Tong Giam ddc, Ké toan trudng
va ngudi diéu hanh khac theo quyét dinh caa Hoi
ddng quan tri trén co s& dé& nghi cua Tong Giam
doc;

(Piéu 18 mau)

- Thay thé dinh
Can bo
quan Iy thanh
Nguwoi diéu hanh

nghia

doanh nghiép.
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g. "Ngudi c6 lién quan" 13 t6 chirc, ca nhan theo quy | h. "Ngudi ¢6 lién quan” 1a ca nhan, té chac duoc
dinh tai khoan 17 Diéu 4 ciia Luat Doanh nghiép; quy dinh tai khoan 17 Biéu 4 cua Luat Doanh
nghiép, khoan 34 Diéu 6 Luat chirng khon;
h. "Thoi han hoat @ong™ la thoi gian hoat dong cua | i. "Thoi han hoat dong" la thoi gian hoat dong cua
CanThoWassco duoc quy dinh tai Piéu 2 cua Piéu | CanThoWassco dugc quy dinh tai Piéu 2 cua
16 nay va thoi gian gia han (néu c6) dugc Pai hoi | Bidu 1¢é nay va thoi gian gia han (néu c6) duogc
ddng co dong cua CanThoWassco thong qua bing | Pai hoi ddng ¢ dong caa CanThoWassco thong
nghi quyét; qua bang nghi quyét;
I. “Cong ty con” la cac Cong ty do CanThoWassco | k. “Cong ty con” la cac Cong ty do
c6 phan vén gop chiém trén 50% vén diéu 18; CanThoWassco c¢6 phan vén gop chiém trén 50%
von diéu 1é;
K. “C6 dong chién luoc” 1a cac c¢d dong da ky Hop | 1. “C6 dong chién luge” 1a cac ¢6 dong da ky Hop
déng mua ban c6 phan nha dau tu chién luoc voi | ddng mua ban c6 phan nha dau tu chién lugc Véi
CanThoWassco. CanThoWassco.
m. "C6 dong 16n" 1a ¢ dong duwgc quy dinh tai
khoan 9 Piéu 6 Luat chitng khoén.
Khoan 5 Piéu 2: Piéu 3: Piéu 13, 14 | - Chuyén ndi dung

Toéng Giam déc 1a dai dién theo phap luat cua
CanThoWassco.

Ngwoi dai dién theo phédp Iluat cuaa
CanThoWassco

1. Tong Giam dbéc 1a dai dién theo phap luat
cua CanThoWassco.

2. Quyén han va nghia vu ctia nguoi dai dién
theo phap luat tuan theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Luat chimg khoan va Diéu I8
CanThoWassco.

Luat doanh
nghiép 2014.

Khoan 5 Piéu 2
thanh Piéu 3.

2




NOI DUNG PIEU LE HIEN HANH ] by THAO ; CAN CUj GIAl THICH
' T NOI DUNG DPIEU LE SUA POI PHAP LY

Khoin 3 Diéu 5: Khoan 3 Piéu 6: Khoan 5 Diéu | Theo quy dinh mai

CanThoWassco ¢ thé ting von diéu 18 khi duoc Dai | CanThoWassco c¢6 thé thay dbi vén diéu 16 khi| 111 Luat |cua Luat doanh

hoi dong c6 dong thong qua va phu hop véi cac quy | duge Pai hoi ddng cd dong thong qua va phi hop | doanh nghiép | nghiép 2014, Cong

dinh cua phap luat. Vi cac quy dinh cua phap luat 2014 ty c¢6 phan duoc
quyén thay doi
(tang hoac giam)
vén diéu l¢.

Khoan 4 Piéu 5: Khoan 4 Diéu 6: Thong tu | B6 sung thuat ngi

Céc co phan cia CanThoWassco vao ngay thong qua | Cac co phan cia CanThoWassco vao ngay thong | 95/2017/TT- | ¢6 phan wu dai

Diéu 18 nay toan bo 1a c6 phan pho théng. Cac quyén
va nghia vu caa ¢ dong duoc quy dinh tai Diéu 11,
12 va céac diéu khoan lién quan khéc cua Biéu 18 nay.

qua Diéu 1¢ nay bao gém ¢6 phan pho théng va co
phan vu d3i (néu cb). CAc quyén va nghia vu cua
c6 dong nam giir tung loai ¢6 phan dugc quy dinh
tai Diéu 12, 13 va cac diéu khoan lién quan khéc
cta Diéu 18 nay.

BTC (Piéu I¢
mau)

Khoan 2 Diéu 6:

Khoan 2 Diéu 7:
Co phiéu 1a ching chi do CanThoWassco phat

hanh, bt todn ghi s6 hodc dit lidu dién tir xac

nhan quyén s& htru mot hoac mot s6 co phan cua

CanThoWassco. Cd phiéu phai c6 diy du cic nodi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 120 Luat
Doanh nghiép.

Diéu 120
Luat doanh
nghiép 2014.

Piéu chinh dinh
nghia vé co phiéu
dé phd hop véi
quy dinh cua Luat
doanh nghiép
2014.
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Khoan 3 Piéu 11: Khoan 3 Piéu 12: Piéu 114 | Piéu chinh ty 18
Cb dong hodc nhém cb dong nam giir tir 5% tong s6 | Co6 dong hoic nhdom cé déng nam gitr tr 10% | Luatdoanh |nim giit ¢ phan

cd phan phé théng trong thoi han lién tuc tir 06
thang tro 1én c6 cac quyén sau:
[...]

téng s6 co phan phéd théng trong thoi han lién tuc
it nhat sau (06) thang c6 cac quyén sau:

[.]

nghiép 2014

cua c0 dong/nhoém
coO dong.

Tiéu dé Piéu 12:
Cb dong c6 cac nghia vu sau:

Tiéu dé Piéu 13:
Co dong pho théng c6 cac nghia vu sau:

Piéu 115
Luat doanh
nghiép 2014

Piéu chinh cau tir
dé phu hop véi
quy dinh  hién
hanh.

Khoan 2 Piéu 12:

Tuan thu Pidu 1é va cac quy ché cua
CanThoWassco; chap hanh Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong, Hoi dong quan tri.

Khoan 2 Piéu 13:

Tuan tha Diéu 1& va cac quy ché noi bo cua
CanThoWassco; chap hanh Nghi quyét cia Pai
hoi ddng cb dong, Hoi dong quan trj.

Piéu chinh cau tur
dé rd nghia hon.

Khoan 3 Diéu 13:

3. Tham du cudc hop Pai hoi dong ¢ dong va
thuc hién quyén biéu quyét thong qua cac hinh
thurc sau:

a. Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
b. Uy quyén cho nguoi khac tham dy va biéu
quyét tai cudc hop;

c. Tham du va biéu quyét théng qua hop truc
tuyén, bo phiéu dién tar hozc hinh thuce dién tir
khac;

d. Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua
thu, fax, thu dién tu.

Thong tu
95/2017/TT-
BTC (Piéu l¢
mau)

B6 sung thém
khoan 3 Diéu 13
vé nghia vu tham
du DPHDCD va
thuc hién quyén
biéu quyét cua co
d6ng phd thong.
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Khoan 2 Piéu 13: Khoan 2 Piéu 14: Thong tu | Diéu chinh cau tur
Hoi dong quan tri té chirc triéu tap hop Pai hoi dong | Hoi dong quan tri to chc triéu tap hop Pai hoi | 95/2017/TT- | dé rd nghia hon.
c6 dong thudng nién va lya chon dia diém phl hop. | ddng c6 dong thuong nién va lra chon dia diém | BTC (Piéu 1é
Pai hoi dong co dong thuong nién quyét dinh nhiing | phd hop. Pai hoi dong c6 dong thudng nién quyét | mau)

van dé theo quy dinh cua phap luat va biéu 1é nay
qui dinh, dac biét théng qua cac bdo céo tai chinh
ndm va du toan cho nam tai chinh tiép theo. Cae

2
A 4 A A A z A

dinh nhitng van dé theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 18 nay quy dinh, dic biét théng qua cac bao
cao tai chinh niam va du toan cho nam tai chinh
tiép theo Truong hop Bao céo kiém toan bao cdo
tai chinh nam cua CanThoWassco c6 cac khoan
ngoai trir trong yéu, CanThoWassco ¢ thé moi
dai dién cong ty kiém toan doc lap du hop Dai
hoi déng c6 dong thuong nién dé giai thich cac
noi dung lién quan.

Khoan 3 Diéu 13:
Hoi ddng quan tri phai triéu tap Pai hoi dong cb
dong bat thuong trong cac truong hop sau:

a. Hoi déng quan tri xét thay can thiét vi loi
ich cua CanThoWassco;

b. Bang can ddi ké toan nam, cac béo céo 06
thang hoac quy hoic bao céo kiém todn ciia nim tai
chinh phan &nh vén cha sé hitu giam it nhat mét nua
so véi sb von dau ky;

c. Khi sé thanh vién cua Hoéi ddng quan tri,
Ban kiém soét con lai it hon sé thanh vién ma luat
phap quy dinh;

d. C6 dong hodc nhém cé dong quy dinh tai

Khoin 3 Diéu 14:
Hoi dong quan tri phai triéu tap Dai hoi dong cb
dong bat thuong trong cac truong hop sau:

a. [...]

b. B4o céo tai chinh quy, sau (06) thang
hodc bdo cdo tai chinh nim di dugc kiém toan
phan anh von cha so hitu da bi “giam it nhat”
mét nira (1/2) so véi sb dau ky;

c. S6 thanh vién cua Hoi déng quan tri,

Kiém soat vién con lai it hon s0 thanh vién ma

luat phap quy dinh;
d. C6 déng hodac nhém cb dong quy dinh

Khoan 3 Diéu
136 va Khoan
3 Piéu 156
Luat doanh
nghiép 2014.

biéu
truong hop phai
tién hanh triéu tap
bHbCD
thuong dé phu hop
quy dinh caa phéap
luat hién hanh.

chinh cac

bat
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khoan 3 Piéu 11 cua Diéu 1& nay yéu cau triéu tap
Dai hoi déng c6 dong bang vin ban. Yéu cau triéu
tap Pai hoi ddng c6 dong phai néu rd ly do va muc
dich cudc hop, c6 du chir ky cua cac c¢6 dong lién
quan hodc vin ban yéu cau duoc lap thanh nhiéu
ban, trong d6 mdi ban phai cd chit ky cua téi thiéu
mot b dong o lién quan;

tai khoan 3 Diéu 12 cua Diéu Ié nay yéu cau triéu
tap Dai hoi dong cd dong bang van ban. Yéu cau
triéu tap Pai hoi ddng co dong phai néu rd ly do
va muc dich cudc hop, co du chir ky cua cac co
déng lién quan hodc van ban yéu cau duoc lap
thanh nhiéu ban va tap hop du chix ky cua céc cb
dong c6 lién quan;

Khoan 1 Piéu 17:

1. Viéc thay doi hoac hay bo cac quyén dac biét gan
lién véi mot loai co phan vu dai ¢6 hiéu luc khi duoc
cd déng nam git it nhat 51% co6 phan pho théng co
quyén biéu quyét tham du hop théng qua dong thoi
duoc co dong nam gitr it nhat 65% quyén biéu quyét
cua loai c6 phan uu dai ndi trén biéu quyét thong
qua.

Khoan 1 Piéu 17:

1. Viéc thay do6i hodc hay bo cac quyén dac biét
gan lién vi mot loai ¢6 phan uu dii c6 hiéu luc
khi dugc cd déng nam gitt it nhat 65% c6 phan
pho théng c6 quyén biéu quyét tham du hop
thong qua dong thoi dugc ¢ dong nam giir it nhat
65% quyén biéu quyét cua loai ¢6 phan uu dai
néu trén biéu quyét théng qua

Thong tu
95/2017/TT-
BTC (Piéu l¢
mau)
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Piéu 26: Piéu 11 Nghi | B6 sung Piéu 26
Ung ctr, d& ctr thanh vién Hoi dong quan tri dinh Quy dinh vé tng

1. Truong hop da xac dinh duge trude ang | 71/2017/ND- | ctr, dé cu thanh

vién, thong tin lién quan dén cac ung vién Hoi CP vién HPQT.
ddng quan tri duoc dua vao tai lidu hop Dai hoi | V& quan tri
ddéng c6 dong va coéng bd téi thiéu muoi (10) | cong ty dai
ngay trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong chang.

co dong trén trang thong tin dién tir cua Cong ty
dé c6 dong co thé tim hiéu vé cac ung vién nay
truéc khi bo phiéu. Ung vién Hoi ddng quan tri
phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thyc,
chinh xac va hop ly cua cac thdng tin ca nhan
duoc cdng bd va phai cam két thuc hién nhiém vu
mot cach trung thuc néu duoc bau 1am thanh vién
Hoi dong quan tri. Thong tin lién quan dén ung
vién Hoi dong quan tri duoc céng bd bao gom
cac noi dung téi thicu sau day:

a. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b. Trinh do hoc Van;

¢. Trinh @6 chuyén mon;

d. Qué trinh cbng tac;

e. Cac cong ty ma ung vién dang nim
gitr chirc vy thanh vién Hoi ddng quan tri va céc
chic danh quan ly khéc;

g. Bao céo danh gia vé déng gop cua ung
vién cho Cong ty, trong trueong hop tng vién do
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Pi¢u 25. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién
Hgi dong quan trij

2. C4c c6 dong nam giit c6 phan c6 quyén bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 ‘thang co
quyén gop sb quyen biéu quyét cua tung co dong lai
véi nhau dé dé cir cac tng Vién Hoi ddng quan tri.
Co dong hoac nhom co dong nam gitr tir 5% dén
dudi 30% tong sé co phan c6 quyén biéu quyét dugc
dé cur toi da 02 tng vién; tir 30% dén dudi 50% dugc
dé cur t6i da 03 g vién; tir 50% tro 1én duoc dé cir
t6i da 04 ¢ng vién.

hién dang 1a thanh vién Hoi dong quan tri cua
Cong ty;

h. Céc loi ich cé lién quan t6i Cong ty
(néu co);

2. Céc c6 dong nam gilr c6 phan c6 quyen
biéu quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang
co quyen gop ) quyen biéu quyet cua tung co
dong lai voi nhau dé dé cur cac tng vién Hoi dong
quan tri. Co dong hoac nhém c6 dong nam gitr tir
10% dén dudi 30% tong sé c6 phan co quyén
biéu quyét duoc dé cir thi da 02 tng vién; tir 30%
dén dudi 50% duoc dé cir toi da 03 wng vién; tir
50% tro 1én duoc dé cir toi da 04 ang vién.

Khoan 2 Piéu
114 Luat
doanh nghiép
2014

Thay d6i ty 18 nam
gitt c6 phan cua co
dong/
dong dé phu hop
véi quy dinh hién
hanh.

nhom c¢o

Khoan 1 Diéu 25:

S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 nguoi.
Nhiém ky caa thanh vién Hoi dong quan tri khong
qua 05 nam; thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé
duoc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché. Tong
s6 thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
hoic thanh vién Hoi dong quan tri doc lap phai

chiém it nhat 20% tong s6 thanh vién Hoi dong quan

Khoén 1 va 2 Diéu 27:

1. S6 lugng thanh vién Hoai dong quan tri 1a
05 nguoi. Nhiém ky cuaa thanh vién Hoi dong
quan tri khong qua nam (05) ndm va c6 thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

2. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau: Tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri khong
diéu hanh phai chiém it nhat mot phan ba (1/3)
téng s6 thanh vién Hoi ddng quan tri.

Piéu 13 Nghi
dinh
71/2017/ND-
CP
Vvé quan tri
cong ty dai
ching.

Piéu chinh ty lé
thanh vién HPQT
khong diéu hanh
dé phd hop véi
quy dinh  hién
hanh.

Khozn 4 Diéu 26:
Nhitng van dé sau day phai duoc Hoi dong quan tri

Khozn 4 Diéu 28:
Nhitng van dé sau day phai dugc Hoi ddng quan

Thong tu
95/2017/TT-

Diéu chinh cau tu
dé phd hop véi
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phé chuan: tri phé chuan: BTC (Diéu 1¢ | Diéu 1&¢ miu theo
[...] [...] mau) Thoéng tur
g) Viéc CanThoWassco mua hoic thu hdi I. Viéc CanThoWassco mua lai hoac thu 95/2017/TT-BTC.
khong qua 10% mdi loai c¢b phan; hoi khéng qua 10% tong sb ¢6 phan caa tirng moi
loai da duoc chao ban trong mudi hai (12) thang;
Khoan 7, 8, 9, 10, 11 Piéu 26: Piéu 29: Thong tu | Diéu chinh b cuc
Thu lao, tién lwong va loi ich khac cta thanh vién | 95/2017/TT- | va cau tr dé pho
7. Thanh vién Hoi dong quan tri (khdng tinh cac | Hoi dong quan tri BTC (Piéu I¢ | hop véi Pidu 18
dai dién duoc uy quyén thay thé) dugc nhan thu lao 1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khéng tinh | mau) mau theo Thong tu

cho cong viéc cua minh véi tu cach 1a thanh vién
Hoi dong quan tri. Tong muc thu lao cho Hoi dong
quan tri do Pai hoi dong c6 dong quyét dinh. Khoan
thu lao nay dwoc chia cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri theo thoa thuan trong Hoi dong quan tri
hodc chia déu trong truong hop khdng thoa thuan
duorc.

8. Tong so tién tra cho ting thanh vién Hoi
dong quan tri bao gom thi lao, chi phi, hoa hong,
quyén mua cb phan va céc loi ich khac duoc huong
tir CanThoWassco, Cong ty con, Cong ty lién két
cua CanThoWassco va cac Cong ty khac ma thanh
vién Hoi dong quan tri 1a dai dién phan vén gop phai
dugc cdng bd chi tiét trong bao céo thudng nién cua
CanThoWassco.

cac dai dién dugc uy quyén) duoc nhan thd lao
cho cbng viéc caa minh véi tu cach 1a thanh vién
Hoi dong quan tri. [...]

2.[...] Thi lao cua thanh vién Hai ddng quan
tri phai dwoc thé hién thanh muc riéng trong Bao
cao tai chinh hang nam ctia CanThoWassco.

95/2017/TT-BTC.

Khoan 2 Diéu 28:
Chu tich Hoi déng quan tri phai triéu tap cac cudc

Khoan 2 Diéu 31:
Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap cac cudc

biéu chinh thoi
gian lap chuong
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hop Hoi ddng quan tri thuong ky, lap chuong trinh | hop Hoi dong quan tri dinh ky va bat thuong, 1ap trinh nghi su, thoi
nghi su, thoi gian va dia diém hop cham nhat 03 | chuong trinh nghi Sy, thoi gian va dia diém hop it gian va dia diém
ngay 1am viéc trudc ngay hop du—kién. Chu tich c6 | nhat 03 ngdy 1am viéc truéc ngay hop. Chu tich hop HPQT dé phu
thé triéu tap hop bat ky khi nao thay can thiét, nhung | c6 thé triéu tap hop khi xét thiy can thiét, nhung hop voi Diéu 1é
it nhat 12 mdi quy phai hop maot lan. mdi quy phai hop it nhit mot lan. mau.

Khoan 5 Piéu 28: Khoan 5 Piéu 31: Thongtu | Quy dinh rd cha
Trudng hop 6 yéu cau cua Kiém toan vién doc 1ap, | Truong hop c6 yéu cau cua cong ty kiém toan doc | 95/2017/TT- | thé dugc quyén
Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi | 1ap thuc hién kiém todn béo céo tdi chinh | BTC (Piéu lé | yéu cau triéu tap
dong quan tri dé ban vé béo céo kiém toan va tinh | CanThoWassco, Chu tich Hoi dong quan tri phai mau) hop HDQT dé ban

hinh caa CanThoWassco.

triéu tap hop Hoi dong quan tri dé ban vé bao cao
kiém toan va tinh hinh cua CanThoWassco.

vé bado cdo kiém
toan va tinh hinh

cua
CanThoWassco.
biéu 33. Nguwdi phu trach quan tri | Diéu 18 Nghi | Bo sung Diéu 33
CanThoWassco dinh Quy dinh vé nguoi
1. Hoi dong quan tri chi dinh it nhat mot (01) | 71/2017/NB- | phu trach quan tri
ngudi 1am Ngudi phu trach quan tri cong ty dé hd CP CanThoWassco.
trg hoat dong quan tri cong ty dugc tién hanh mot | vé quan tri
cach c6 hiéu qua. Nhiém ky cua Nguoi phy trach | cong ty dali
quan tri cong ty do Hoi dong quan tri quyét dinh, ching.

t6i da 12 nam (05) nam.
2. Nguoi phu trach quan tri cong ty phai dap
g cac tiéu chuan sau:
a. C6 hiéu biét vé phép luat;
b. Khong duge dong thoi 1am viéc cho
cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién kiém
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toan cac bao cao tai chinh cua Cong ty;

c. Céc tiéu chuan khac theo quy dinh cua
phap luat, Diéu 1&é ndy va quyét dinh caa Hoi
ddng quan tri.

3. Hoi ddng quan tri c6 thé bai nhiém Nguoi
phu trach quan tri cong ty khi can nhung khong
trai voi cac quy dinh phap luat hién hanh vé lao
dong. Hoi dong quan tri c6 thé bo nhiém Tro Iy
Nguoi phu trdch quan tri cong ty tuy tung thoi
diém.

4. Nguoi phu trach quan tri céng ty c6 céc
quyén va nghia vu sau:

a. Tu van Hoi dong quan tri trong viéc to
chac hop Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh va
cac cong viéc lién quan gitra Cong ty va co dong;

b. Chuan bi cac cudc hop Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat va Dai hoi déng c6 dong theo
yéu cau caa Hoéi dong quan tri hoic Ban kiém
SOét;

c. Tu van vé tha tuc ctia cac cudc hop;

d. Tham du céac cudc hop;

e. Tu van tha tuc lap cac nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri pha hop véi quy dinh caa phap
luat;

f. Cung cép cac thong tin tai chinh, ban
sao bién ban hop Hoi dong quan trj va céac thong
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tin khac cho thanh vién caa Hoi dong quan trj va

Kiém soét vién;
g. Giam sat va bao cao Hoi dong quan tri

vé hoat dong cong bé thong tin caa cong ty.
h. Bao mat thong tin theo cac quy dinh

cua phap luat va Biéu 1& cong ty;
i. C4c quyén va nghia vu khac theo quy

dinh cua phap luat va biéu I cong ty.

Piéu 33. Thu ky ctia CanThoWassco Bo6 ngi dung nay. Thong tw | Piéu chinh bd cuc
[...] 95/2017/TT- | dé phu hop Vvéi
BTC (biéu Ié | Piéu Ié¢ mau.
mau)
Khoan 2, 3 Piéu 34: Diéu 38: Ung cir, dé cir Kiém soat vién
1. Viéc ung cu, dé ctr Kiém soét vién duoc
thuc hién tuong tu quy dinh tai khoan 1, khoan 2
Diéu 26 biéu 1¢ nay.

2. Cac c6 dong co quyén gop sd phiéu biéu 2. Cé4c co dong c6 quyén gop sb phiéu biéu | Khoan 2 Piéu | Thay doi ty 18 nam
quyét cua timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac tng | UYEt cua timg nguoi lai v6i nhau dé dé cir c&C | 114 Luat | giit cé phdn cua cb
vién Ban kiém soat. C6 dong hoic nhém cd dong ﬁ?g Viéln Ba_n~ ki‘ém SOét';Cé d‘?’.ng hoac;nhc’)rr) C? doanh nghiép | déng/ nhém cb

. . p . . . 2 .x._ . |dong nam gitr tr 10% dén dudi 30% tong s6 co ) . R
nam‘ gitr qtu’ %’den dw! 30%’ tong so co phan co phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir téi da 01 2014 dong d¢ phu hop
quyen biéu quyet duoc dé cu toi da 01 ung vién; tr | gng vién; tir 30% dén dudi 50% duoc d& cir tdi da Vv6i quy dinh hién
30% dén dudi 50% dugc dé cir toi da 02 wng vién; tir | 02 wng vién; tir 50% tré 1én duoc dé cir tdi da 03 hanh.
50% tré 1én duoc d& ctr tdi da 03 ung vién. rng vien.
Khoan 2 Diéu 34: Khoin 4, 5 Piéu 39: Picu 169 | Quy dinh rd hon

Thanh vién Ban kiém soat khong con tu cach thanh

4. Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac

Luat doanh

cac truong hop
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Vién trong cac truong hop sau:

a. Thanh vién dé bi phap luat cAm Iam thanh
vién Ban kiém soét;

b. Thanh vién d6 tir chirc bang mot van ban
thong bdo duogc gui dén tru s& chinh cua
CanThoWassco;

c. Thanh vién do bj rdi loan tam than va cac
thanh vién khac caa Ban kiém soat c6 nhitng bang
chirng chuyén mon ching té nguoi do khong con
nang lyc hanh vi dan sy;

d. Thanh vién d6 vang mat khoéng tham dy
cac cudc hop cua Ban kiém soét lién tuc trong vong
06 thang lién tuc khong duoc su chap thuan cua Ban
kiém soét va Ban kiém soat ra quyét dinh rang chirc
vu clia ngudi nay bi bo trong;

d. Thanh vién d6 bi cach chuc thanh vién Ban
kiém soat theo quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong.

trrong hop sau:

a. Khong con du tiéu chuan va diéu kién
lam Kiém so4t vién theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép;

b. Khéng thuc hién quyén va nghia vu cua
minh trong sau (06) thang lién tuc, tri truong hop
bat kha khéang:

c. Co don tir chire va duoc chap thuan;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cua
phap luat, Biéu I nay.

5. Kiém soat vién bi bdi nhiém trong cac
treong hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vy, céng viéc
duoc phén cong;

b. Vi pham nghiém trong hoac vi pham
nhiéu lan nghia vu cua Kiém soat vién quy dinh
cia Luat doanh nghiep va Diéu 1&
CanThoWassco;

c. Theo quyét dinh cua Pai hoi dong cb
dong;

d. Céc truong hop khac theo quy dinh cua
phap luat, Diéu Ié nay.

nghiép 2014.

mién nhiém, bai
nhiém Kiém soét
vién.

Khoan 1 Piéu 35:
1. CanThoWassco phai c6 Ban kiém soat va Ban

Khoan 1 Diéu 40:
1. Ban kiém soat ¢ cac quyén va nghia vu theo

Piéu 22 Nghi
dinh

biéu chinh noi
dung dé phu hop
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kiém soat c6 quyén han va nghia vu theo quy dinh | quy dinh tai Diéu 165 Luat doanh nghiép va cac | 71/2017/ND- | véi Diéu 16 mau va
tai Diéu 165 va biéu 166 Luat Doanh nghiép va | quyén, nghia vu sau: CP Nghi dinh
Piéu 1& nay, chi yéu la nhitng quyén han va nghia a. P& xuat va kién nghi Pai hoi déng c6 | véquantri | 71/2017/ND-CP.
vu sau day: dong phé chuan t6 chirc kiém toan doc lap thuc | cong ty dai
a. D& xuat lya chon Pon vi kiém toan doc | hién kiém toan Bao cao tai chinh cua ching.

lap, mac phi kiém toan va moi van dé c6 lién quan;

b. Thao luan véi kiém toan vien doc lap vé
tinh chat va pham vi kiém toan truéc khi bat dau
viéc kiém toan:;

c. Xin y kién tu van chuyén nghiép doc lap
hoic yéu cau kiém toan noi bo hd trg hoic sir dung
tu van vé phap 1y va dam bao sy tham gia cua nhiing
chuyén gia bén ngoai CanThoWassco vd&i kinh
nghiém trinh d6 chuyén mén phu hop vao céng viéc
ctia CanThoWassco néu thay can thiét;

d. Kiém tra cac bao cdo tai chinh niam, sau
thang va quy;

d. Thao luan vé nhitng van d& kho khan va
ton tai phéat hién tir cac két qua kiém toan giira ky
hoic cudi ky ciing nhu moi van dé ma kiém toan
vién doc 1ap mudn ban bac;

e. Xem xét thu quan ly cua kiém toan vién
doc lap va y kién phan hdi cua Ban diéu hanh
CanThoWassco;

g. Xem xét bao céo cua CanThoWassco vé
cac hé théng kiém soat noi bo truéc khi Hoi ddng

CanThoWassco;

b. Chiu trach nhiém truéc c6 dong vé hoat
dong giam sat cua minh;

c. Gidm sat tinh hinh tai chinh
CanThoWassco, tinh hop phap trong cac hoat
dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
Giam déc, nguoi quan Iy khac, su phdi hop hoat
dong gitra Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Tong Giam dbc va ¢ dong;

d. Truong hop phat hién hanh vi vi pham
phap luat hoic vi pham Diéu 1¢ CanThoWassco
cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam ddc
va nguoi diéu hanh doanh nghiép khac, phai
thdng bao bang van ban voi Hoi dong quan tri
trong vong bon muoi tam (48) gid, yéu cau nguoi
¢6 hanh vi vi pham cham dat vi pham va c6 giai
phap khic phuc hau qua;

d. B4o cdo tai Dai hoi dong c6 dong theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép.

e. C4c quyén va nghia vu khac theo quy
dinh cua phap luat va Diéu 18 nay.
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quan tri chap thuan;
h. Xem xét nhirng két qua diéu tra noi bo vay
kién phan hoi cia ban quan ly;
i. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va
hiéu qua cua hé théng kiém soat noi bo, kiém toan
noi bo, quan ly rai ro va canh bao som.
Piéu 48: Ché dd ké toan Piéu 53: Ché dd ké toan Thongtu | Quy dinh cu thé
1. Ché do ké toan CanThoWassco sir dung la | 1. Ché do ké toan Cong ty sir dung 1a Ché do Ké | 95/2017/TT- | hon vé ché do ké
Ché do Ké toan Viét Nam (VAS) hoac ché d6 ké | toan Viét Nam (VAS), ché do ké toan doanh | BTC (Pidu I¢ | toan cla
toan khac duoc Bo Tai chinh chap thuan. nghiép hoac ché do ké toan dic thu dugc co quan mau) CanThoWassco.

2. CanThoWassco 1ap so sach ké toan bang
tiéng Viét. CanThoWassco luu giit ho so ké todn
theo loai hinh cta cdc hoat dong kinh doanh ma

c6 tham quyén ban hanh khac dugc B Tai chinh
chap thuan.

2. CanThoWassco 1ap so6 séch ké toan bang tiéng
Viét va luu giir hd so ké toan theo quy dinh phap
luat vé ké toan va phap luat lién quan. Nhitng hd

CanThoWassco tham gia. Nhitng hd so ndy phai
chinh xac, cap nhat, ¢6 hé théng va phai da dé ching
minh va giai trinh céc giao dich caa CanThoWassco.

3. CanThoWassco st dung Pong Viét Nam
(hoic ngoai té tu do chuyén ddi trong truong hop
duoc co quan nha nude ¢b tham quyén chip thuan)

so nay phai chinh xac, cap nhat, c6 hé thong va
phai di dé chizng minh va giai trinh cac giao dich
cua CanThoWassco.

3. Cong ty st dung don vi tién té trong ké toan l1a
ddng Viét Nam. Truong hop CanThoWassco ¢
cac nghiép vu kinh té phét sinh cha yéu bang mot

lam don vi tién té diing trong ké toan.

loai ngoai té thi duogc tu chon ngoai té€ d6 lam don
vi tién té trong ké todn, chiu trach nhiém vé lua
chon d6 trudc phap luat va thong bao cho co
quan quan ly thué truc tiép.

Khoan 4 Piéu 51:
Céac béo céo tai chinh duoc kiém toan (bao gom y

Khoan 4 Diéu 56:
CA4c bao cdo tai chinh nim dugc kiém toan (bao

Quy dinh cu thé
hon vé BCTC cua
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kién cua kiém toan vién), bao céo sau thang va quy | gom y kién caa kiém toan vién), bao cao tai chinh CanThoWassco

ciia CanThoWassco phai duoc cong bd trén website
cua CanThoWassco.

sau thang dugc soat xét va bao céo tai chinh quy
cia CanThoWassco phai duoc cdng bd trén trang
thong tin dién tir cua CanThoWassco.

Khoan 1 Diéu 55:

Céc bén lién quan c6 gang giai quyét tranh chap do
thong qua thuong lugng va hoa giai. Trir truong hop
tranh chap lién quan téi Hoi dong quan tri hay Cha
tich Hoi dong quan tri, Cha tich Hoi dong quan tri
chu tri viéc giai quyét tranh chap va yéu cau ting
bén trinh bay cac yéu té thuc tién lién quan dén
tranh chap trong thoi han 10 ngay 1am viéc ké tur
ngay tranh chap phat sinh. Truong hop tranh chap
lién quan téi Hoi dong quan tri hay Chu tich Hoi
ddng quan tri, bat ctr bén nao ciing c6 thé yéu cau
Ban kiém soat chi dinh mot chuyén gia doc lap dé
hanh dong véi tu cach la trong tai cho qua trinh giai
quyét tranh chap.

Khoan 1 Diéu 60:

Cac bén lién quan cb gang giai quyét tranh chap
d6 thong qua thuong lwong va hoa giai. Tru
truong hop tranh chap lién quan téi Hoi ddng
quan tri hoic Chu tich Hoi déng quan tri, Cha
tich Hoi dong quan tri chu tri viéc giai quyét tranh
chap va yéu cau tung bén trinh bay céc thdng tin
lién quan dén tranh chap trong thoi_han 30 ngay
lam viéc ké tir ngay tranh chap phét sinh. Truong
hop tranh chap lién quan ti Hoi dong quan tri
hay Chu tich Hoi dong quan tri, bat ct bén nao
cling c6 thé yéu cau Ban kiém soét chi dinh mot
chuyén gia déc lap lam trung gian hoa giai cho
qua trinh giai quyét tranh chap.

Ppiéu chinh thoi
han giai quyét
tranh chap: tir 10
ngay lam viéc
thanh 30 ngay lam
viéc.

Ly do: Luat DN va
cac van ban hudng
dan  thi  hanh
khong 4n dinh thoi
han giai  quyét
tranh chap. Viéc
lya chon thoi han
30 ngay sé€ tao
diéu kién thuan loi
dé thu thap du tai
liéu va thdng tin
can thiét dé giai
quyét tranh chap
hi¢u qua hon.
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Ghi chl: Ngoai cac noi dung stra doi tai Phu luc néu trén, Diéu 16 méi ciing c6 sira d6i chi tiét vé& cau tric cau, tir, thuat ngit va mot s6 dan
chiéu dé dam bao tinh thong nhat vé hinh thic va noi dung cia Diéu 1é (nhung khong 1am thay d6i ¥ nghia). Sau khi x6a bo hodc bd sung mot sb
diéu, khoan, diém thi trat tu mot sb diéu, khoan, diém cua Diéu 1é moi ciing s& thay doi tuong Gng.
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Chuong I

QUY DINH CHUNG

Pic¢u 1. Pinh nghia va cac thuit ngir trong Diéu 1¢

1. Trong Piéu 1& nady, nhiing thuat ngir dudi day duoc hiéu nhu
sau:

a. "Viét Nam" Ia nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

b. “CanThoWassco” 1a Cong ty C6 phan Cip thoat nuéc Can
Tho;

C. "Vbn diéu 18" 1a tong gia tri ménh gia ¢ phan cac loai da
dugc dang ky mua va dugc ghi trong Piéu 16 CanThoWassco;

d. "Luat Doanh nghiép" c6 nghia 1a Luat Doanh nghiép sd
68/2014/QH13 dugc Qudc hodi thong qua ngdy 26 thang 11 nim
2014;

d. "Ngay thanh 18p" la ngay CanThoWassco duoc cap Gidy
ching nhén dang ky doanh nghiép (Giay ching nhén dang ky kinh
doanh) lan dau;

e. "Céan bd quan Iy" 1a bao gdm Chu tich Hoi dong quan tri,
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va céc vi tri quan ly
trong CanThoWassco duoc Hoi dong quan tri phé chuin bao gdm:
Tong Giam déc, Phé Tong Giam dbc va Ké toan trudng;

g. "Nguoi co lién quan” la t6 chirc, ca nhan theo quy dinh tai
khoan 17 Diéu 4 cua Luat Doanh nghi¢p;

h. "Thoi han hoat doéng" la thoi gian hoat dong cua
CanThoWassco duge quy dinh tai Di€u 2 cua bicu I¢ nay va thoi
gian gia han (néu c6) dugc Pai hoi dong c6 dong cua CanThoWassco

Chuong I

QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pinh nghia va cc thuit ngir trong Diéu 1¢

1. Trong Diéu & nay, nhitng thuat ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

a. "Viét Nam" la nudéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
b. “CanThoWassco™ 1a Cong ty Co6 phan Cap thoat nuéc Can Tho;

c. "Vén diéu I1&" 1a tong gia tri ménh gia co phan céac loai da duoc
dang ky mua va dugc ghi trong Bicu 1€ CanThoWassco;

d. "Luat Doanh nghiép" co nghia 1a Luat Doanh nghiép sb
68/2014/QH13 dugc Quoc hdi thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

s A i et e

e. "Ngay thanh lap" 1a ngay CanThoWassco duoc cap Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép (Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh) 1an
dau;

g. "Neudi diéu hanh doanh nghiép" 1a Téng Gidm dbc, Phd Tong
Giam dbc, Ké toan truong va nguoi diéu hanh khac theo quyét dinh cta Hoi
ddng quan tri trén co s& dé nghi cia Téng Giam ddc;

h. "Ngudi c6 lién quan™ 1a c& nhan, t6 chiic duoc quy dinh tai khoan
17 bicu 4 cua Luat Doanh nghiép,

I. "Thoi han hoat dong™ la thoi gian hoat dong ciaa CanThoWassco
duoc quy dinh tai Dleu 2 cua Diéu 1& nay va thoi gian gia han (neu co)
dugc Pai hoi ddng c6 dong cua CanThoWassco thdng qua bang nghi




théng qua bang nghi quyét;

i. “Cong ty con” la cac Cong ty do CanThoWassco c6 phan
von gop chiem trén 50% von diéu [¢;

k. “C6 dong chién luge” 1a cac cb dong di ky Hop dong mua
ban c6 phan nha dau tu chién lugc véi CanThoWassco.

2. Trong Diéu 18 nay, cac tham chiéu téi mot hoac mét sé quy
dinh hoic van ban khac bao gom ca nhitng sira doi hoic van ban thay
thé.

3. Cac tiéu dé (chuong, diéu cua Diéu 1é nay) duoc st dung nham
thuan tién cho viéc hiéu noi dung va khong anh huong téi noi dung
cua Diéu 1¢ nay.

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién va
thoi han hoat dong cia CanThoWassco
1. Tén Cong ty:
- Tén tiéng Viet:  CONG TY CO PHAN CAP THOAT
NUGC CAN THO.
-Tén tiéng Anh: CAN THO WATER SUPPLY -
SEWERAGE JOINT STOCK COMPANY.

- Tén viét tit: CANTHOWASSCO.

2. CanThoWassco la Cong ty c6 phan cé tu cach phap nhan phu
hop véi phap luat hién hanh caa Viét Nam.
3. Tru so dang ky cua CanThoWassco:
- Dia chi: S5 2A, duong Nguyén Trai, phuong An Hoi, quan
Ninh Kiéu, thanh pho Can Tho.
- bién thoai: 07103.810188.

- Fax: 07103.810188.
- E-mail: ctncantho@gmail.com

quyet;
K. “Céng ty con” 1a cac Cong ty do CanThoWassco c6 phan von gop
chiém trén 50% von diéu lé;
. “C6 dong chién luoce” 1a cac c6 dong da ky Hop déng mua ban ¢
phan nha dau tu chién lugc véi CanThoWassco.
m. "C6 dong 16n" 1a c¢6 dong dugc quy dinh tai khoan 9 Piéu 6 Luat
ching khoan;
2. Trong Piéu Ié nay, cac tham chiéu téi mot hoac moét sé quy dinh
hoac van ban khac bao gom ca nhirng stra d6i hoac van ban thay the.
3. Cac tiéu dé (chuong, diéu cua Diéu 18 nay) duoc sir dung nham
thuan tién cho viéc hiéu noi dung va khéng anh huong téi noi dung cua
bicu 1€ nay.

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién va thoi
han hoat dong ciia CanThoWassco

1.[...]

2.1...]

3. Tru so dang ky cua CanThoWassco

- Pia chi: S6 2A, duong Nguyén Trai, phudong An Hoi, quan Ninh
Kiéu, thanh ph Can Tho.

- bién thoai: 02923.810188.

- Fax: 02923.810188.
- E-mail: ctncantho@gmail.com
- Website: www.ctn-cantho.com.vn



mailto:ctncantho@gmail.com
mailto:ctncantho@gmail.com
http://www.ctn-cantho.com.vn/

- Website: www.ctn-cantho.com.vn

4. Logo cua CanThoWassco:

6. CanThoWassco c6 thé thanh lap chi nhanh va vén phong dai
dién tai dia ban kinh doanh dé thug: hién cac muc tiég hoat dong cua
CanThoWassco phu hop véi quyeét dinh caa Hoi dong quan tri va
trong pham vi luat phap cho phép.

7. Trir khi cham dut hoat dong trudc thoi han theo Piéu 53 bicu
I¢ nay, thoi han hoat dong cua CanThoWassco bat dau tir ngay thanh
lap va la vo thoi han.

Piéu 3. Muc tiéu hoat dong ciia CanThoWassco

1. Linh vuc kinh doanh caa CanThoWassco:

STT Nganh nghé kinh doanh
1 Khai thac, xir Iy va cung cip nude

Chi tiét: San xudt nwéc sinh hoat; Kinh doanh nwéc sinh hogt

2 Chuan bi mit bang
Chi tiét: San lap mat bang
3 Thoat nudc va xu 1y nudc thai

6. Trir khi cham dit [...] theo Diéu 58 Piéu Ié nay [...] ..

1. Tong Giam doc 1a dai dién theo phap luat cua CanThoWassco. (k5
b2 ch)

Piéu 4. Muc tiéu hoat déng ciia CanThoWassco

1. Nganh, nghé kinh doanh cisa CanThoWassco:

Lo |



http://www.ctn-cantho.com.vn/
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Chi tiét: Dich vu rat ham tu hoai; Dich vu thoat nuéc va xi
thai (hoat dong vé sinh khai thong cong ranh va xi 1y nuéc th
Hoan thién céng trinh xay dung

Chi tiét : Dam va duong

Hoat dong Kién trac va tu van ky thuat c6 lién quan

Chi tiét: Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong
dung, céng nghiép; Giam sat cong tac khao sat dia chat c{
Giam séat xay dung va hoan thién cong trinh cap thoat nudéc;
dia hinh; Thiét ké két cau cong trinh dan dung va céng ngh
sat dia hinh; Thiét ké cong trinh cap thoat nudc.

Xay dung nha céc loai

Chi tiét: Xay dung cong trinh dan dung

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Xay dung cbng trinh céng nghiép, thay loi, cong
thoat nuéc, cong trinh ki thuat ha tang

Béan budn may mac, thiét bi va phu ting may khéc

Chi tiét: Mua bén vt tu thiét bi nganh cap thoat nuéc

San xuat khac chua duoc phan vao dau

Chi tiét : San xuat vat tu, phu ting nganh cap nudc, thoat nud
Lép dat hé thong cdp, thodt nuée, 16 swdi va diéu hda khdng |
Chi tiét: Lap dat hé thong cap, thodt niréc

Kiém tra va phan tich ky thugt

Chi tiét: Kiém dinh dong hé do nuéc tir 15mm dén 100mm
(chi hoat déng khi cé du diéu kién theo quy dinh cia phap lug




12 San xudt dé uong khong con, niréc khoang:
Chi tiét: San xudt nuéc tinh khiét dong chai
13 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va céng nghé khdc chua d

vao dau

2. Muc tiéu hoat dong cia CanThoWassco:
-Pap ung nhu cau dung nuéc sach cua thanh phd Can Tho,
trén dia ban duoc giao.
- Kinh doanh ¢ 13i, bao toan va phét trién von cia c6 dong.
- T6i da hoa hiéu qua hoat dong cua CanThoWassco.
- Khéng ngirng phéat trién CanThoWassco ngay cang Ion manh,
dam bao hai hoa lgi ich cac bén.

Piéu 4. Pham vi kinh doanh va hoat dong

1. CanThoWassco dugc phép lap ké hoach va tién hanh tat ca cac
hoat dong kinh doanh theo Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép
va biéu Ié nay, phi hop véi quy dinh ciia phap luat hién hanh va thuc
hién cac bién phap thich hop dé dat duoc cac muc tiéu cua
CanThoWassco.

2. CanThoWassco c6 thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong
cac linh vuc khac dugc phép luat cho phép va dugc Dai hoi dong co
dong thong qua.

Chuong I1

VON PIEU LE - CO PHAN

Pieu 5. Von diéu I¢, co phan, co dong sang lap

2.1..

]

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ciia CanThoWassco

1. CanThoWassco duoc phép 1ap ké hoach va tién hanh tat ca cac

hoat dong kinh doanh theo nganh nghé ciia CanThoWassco da dugc cong
bo trén Cong thong tin dang ky doanh nghiép quoc gia va Diéu 1€ nay,

1. Vén diéu 1é caa CanThoWassco la 280.000.000.000 VND

phu hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh va thuc hién cac bién phap
thich hop dé dat duoc cac muc tiéu cua CanThoWassco.

2. CanThoWassco c6 thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong cac

nganh, nghé khac dugc phép luat cho phép va duoc Dai hoi dong co dong
thong qua.

Chuong I1

VON PIEU LE - CO PHAN

Dieu 6. Von dieu 1€, co phan, c6 dong sang lap

1.[...]
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(Hai tram tam mueoi ty Viét Nam dong).

2. Tong S§ Vé‘n diéu ¢ cua CanThoWassco duogc chia thf}lnh
28.000.000 c6 phan véi ménh gia 1a muoi nghin Vigt Nam dong
(10.000 VNB/cd phan).

~ 3. CanThoWassco ¢ thé tiang von diéu I¢ khi dugc Dai hoi dong
€6 dong thong qua va phu hop vaéi cac quy dinh cuaa phap luat.

4. Céc ¢ phan cua CanThoWassco vao ngay thong qua Dleu Ié
nay toan bo 1a cb phan pho théng. Cac quyen va nghia vy cta c6 dong
dugc quy dinh tai Diéu 11, 12 va cac diéu khoan lién quan khac cua
Diéu 18 nay.

5. CanThoWassco c6 thé phét hanh cac loai co phan wu dai khac
sau khi c6 su chap thuan cua Pai hoi dong c6 dong va phu hop voi
cac quy dinh cua phép luat.

6. CanThoWassco dugc c6 phan hoa ter Cong ty TNHH MTV
Cap thoat nuéc Can Tho nén khong c6 co dong sang 1ap.

7. C6 phan pho théng phéat hanh thém (néu c6) phai duoc uu tién
chao béan cho cac cd dong hién hitu theo ty 18 twong Gng Véi ty 16 s
hitu ¢6 phan phé thong caa ho trong CanThoWassco, trir truong hop
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh khac. S ¢6 phan cd dong khong
déng ky mua hét s& do Hoi dong quan tri cua CanThoWassco quyét
dinh. Hoi dong quan tri c6 thé phan phdi sé ¢o phan d6 cho cac ddi
tuong theo cac diéu kién va cach thirc ma Hoi dong quan tri thay la
phU hop, nhung khong dwoc ban sé ¢b phan do theo cac diéu kién
thuan loi hon so voi nhitng diéu kién da chao ban cho céc ¢ dong
hién hitu trir truong hop ¢6 phan dugc ban qua Sé giao dich chiing
khoan theo phuong thirc du gia.

8. CanThoWassco c6 thé mua lai c6 phan do chinh
CanThoWassco da phat hanh theo nhitng cach thuc dugc quy dinh
trong Diéu 1€ nay va phap luat hién hanh. Cb phan do CanThoWassco
mua lai 1a c6 phiéu quy va Hoi dong quan tri c6 thé chao béan theo
nhitng cach thac phd hop véi quy dinh cua Diéu Ié ndy, Luat Ching

3. CanThoWassco c6 thé thay d6i vén diéu 18 khi duoc Dai hoi dong
cd dong thong qua va phu hop véi cac quy dinh caa phap luat

4. Céc c6 phan ctia CanThoWassco vao ngay thong qua Diéu 1& nay
bao gom cb phan phd théng va c6 phan wu dii (néu cb). Cac quyén va
nghia vu cia c6 dong nam giit ting loai ¢6 phan duoc quy dinh tai Diéu
12, 13 va cac diéu khoan lién quan khac cua biéu 1é nay.

5.1...]
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khoén va vin ban huéng dan lién quan.

9. CanThoWassco co thé phat hanh cac loai chitng khoan khac
khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va phu hop vai quy dinh
cua phap luat.

Diéu 6. Chirng nhan c6 phiéu

1. C6 dong cua CanThoWassco dugc cap ching nhan cé phiéu
turong ung vai s6 ¢o6 phan va loai ¢6 phan ma ho s¢ hiu,

2. Chizng-nhan co phiéu phai c6 dau cua CanThoWassco va chir
ky cua dai dién theo phap luat cia CanThoWassco theo cac quy dinh
tai Luat Doanh nghiép. Ching nhan c6 phiéu phai ghi rd s luong va
loai c6 phan ma ¢ déng ndm giir, ho va tén, dia chi thuong trd, qudc
tich, sd thé cian cudc cdng dan, gidy chitng minh nhan dan hoac
chiing thuc c4 nhan hop phap khac ciia ngudi ndm giit; tén ma sd
doanh nghiép hoic quyét dinh thanh lap, dia chi tru s¢ chinh cua cd
dong 13 t6 chirc va céc thong tin bt bude khéc theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép.

3. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay ndp day da ho so dé nghi
chuyén quyén so hitu ¢6 phan theo quy dinh ciia CanThoWassco hoic
trong thoi han khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh ké tir ngay
thanh toan day du tién mua c6 phan theo nhu quy dinh tai phuong 4n
phat hanh co phiéu cua ‘CanThoWassco, cd dong s¢ hiru s6 €6 phan
dugc cap chang nhan cd phiéu. C6 dong sé hitu ¢ phan khdng phai
tra cho CanThoWassco chi phi in chitng nhan c6 phiéu.

4. Truong hop chiing nhan ¢b phiéu bi mat, bi hay hoai hoic bi
hu héng dudi hinh thic khac thi ¢6 dong duoc CanThoWassco cap lai
cd phiéu theo dé nghi cua cd déng d6. D& nghi cua c6 dong phai co
cac noi dung sau day:

a. Co phiéu bi mat, bi huy hoai hoac bi hu hong dudi hinh thirc
khac; truong hop bi mat thi phai cam doan rang da tién hanh tim kiém
hét mtc va néu tim lai dugc phai dem tra CanThoWassco dé tiéu hay;

Piéu 7. Chitng nhan cé phiéu
1. [...]

2.C phiéu 1a chimg chi do CanThoWassco phat hanh, but toan ghi sb
hodc dit liéu dién tir xc nhan quyén s& hitu mot hodc mot s6 cd phan cua
CanThoWassco. C6 phiéu phéi c6 day du cic nodi dung theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 120 Luat Doanh nghiép.

3.Trong thoi han muoi lam (15) ngay ké tir ngay nop day di ho so dé
nghi chuyén quyén so hitu ¢6 phan theo quy dinh cuaa CanThoWassco
hogc trong thoi han khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh ké tir ngay
thanh toan day du tién mua cd phan theo nhu quy dinh tai phuong an phat
hanh c6 phiéu cua CanThoWassco, nguol s hitu s6 ¢6 phan dugc cap
chang nhan ¢ phiéu. Nguoi so htu c6 phan khéng phai tra cho
CanThoWassco chi phi in ching nhan c6 phiéu.

4. Trudng hop ching nhan c6 phiéu bi mat, bi huy hoai hoic bi hu
hong dudi hinh thirc khéc thi nguoi sé hitu ¢ phiéu duoc CanThoWassco
cap lai chttng nhan cb phiéu theo dé nghi cua c6 dong do. P& nghi cua cb
dong phai c6 c&c ndi dung sau day:




b. Chiu trach nhiém vé nhitng tranh chap phat sinh tir viéc cap
lai ching nhan c6 phiéu mai.

Déi véi cb phiéu cd tong ménh gid trén mudi tricu Dong Viét
Nam, truéc khi tiép nhan dé nghi cdp chtng nhan cé phiéu mai,
nguoi dai dién theo phap luat caa CanThoWassco ¢6 thé yéu cau Cha
s& hitu ¢6 phiéu dang thong bao vé viéc ¢6 phiéu bi mat, bi haty hoai
hogc bi hu hong dudi hinh thie khac va sau 15 ngay, ke tr ngay déng
thong bao s& dé nghi CanThoWassco cap ching nhan ¢6 phiéu mai.

5. Truong hop cd dong chuyén nhuong mot Sow cd phan thi ¢
phicu ¢t bi huy bo va CanThoWassco phat hanh c6 phieu méi ghi
nhan so ¢6 phan da chuyén nhugng va soé ¢o6 phan con lai.

Pi¢u 7. Ching chi chirng khodn khac

Chung chi tréi phleu hoac cac chu:ng chi chu:ng khoan khac Cua
CanThoWassco t
tai-Héutwongty) duoc phat hanh co dau va chir ky mAu cia dai dién
theo phap luat cia CanThoWassco.

Piéu 8. Chuyén nhuwong c6 phan

1. T4t ca cac c6 phan duoc tu do chuyén nhuong. Viéc chuyén
nhuong duoc thuc hién bing hop ddng theo cach thong thudng hoic
thong qua giao dich trén thj truong ching khoan. Trudng hop chuyén
nhuong bang hop dong thi gidy to chuyén nhuong phai dwoc bén
chuyén nhuong va bén nhan chuyén nhuong hogc dai dién theo y
quyén cua ho ky. Truong hop co phiéu niém yét trén So giao dich
ching khoan dugc chuyén nhuong theo cac quy dinh cua phap luat vé
ching khoan va thi truong chang khoan.

2. C6 phan chua dugc thanh toan day du khong duoc chuyén
nhuong va huong cdc quyen loi lién quan nhu quyén nhan co tuac,
quyen nhan c6 phiéu phat hanh dé tang von co phan tir nguon von chu

I

Picu 8. Chirng chi chirng kho4n khac

Chung chi trai phiéu hoic cac ching chi ching khoan khac cua
CanThoWassco dugc phat hanh co chir ky cua nguoi dai dién theo phap
luat va dau cua CanThoWassco.

Piéu 9. Chuyén nhwong c6 phin

1. T4t ca cac c6 phan duoc ty do chuyén nhwong. Viéc chuyén
nhugng dugc thyc hién bang hop dong theo cach thong thuong hoic
thdng qua giao dich trén thi truong chimg khoan. Truong hop chuyen
nhuong bang hop ddng thi gidy to chuyén nhuong phai duoc bén chuyén
nhuong va bén nhan chuyén nhuong hoic dai dién theo ay quyén cua ho
ky. Truong hop ¢ phiéu niém yét GanelksIgiaoNdioh trén So giao dich
ching khoan dwoc chuyén nhuong theo cac quy dinh cua phap luat vé
chirng khoan va thi truong ching khoan.

2. C6 phan chua duogc thanh toan day du khong duoc chuyén nhuong
va hudng cac quyen loi lién quan nhu quyén nhén CO tirc, quyén nhan CO
phiéu phat hanh dé tang vén cd phan tir ngudn von cha so hitu, quyén
mua c6 phiéu mai chao ban Vacac quyen loi khéc theo quy dinh cua phap
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s& hitu, quyén mua c6 phiéu méi chao béan, guyén-bicu-guyetvacac

3. Cb dong chién luge khong duoc chuyén nhuong sé co phan
mua trong thoi han téi thiéu 05 nam ké tir ngdy CanThoWassco duoc
cap Giay ching nhan dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong dudi
hinh thicc Cong ty ¢ phan theo Luat doanh nghiép. Truong hop dic
biét can chuyén nhuong sé ¢6 phan nay trugc thoi han trén thi phai
dugc Pai hoi dong co dong chap thuan.

4. Viéc chuyén nhuong c6 phan wu dai theo cam két duoc thyuc
hién theo quy dinh riéng doi véi tung loai ¢6 phan vu dai.

Piéu 9. Thu hdi c6 phin

1. Truong hop Cé dong khong thanh toan day du va dung han Sé
tién phai tra mua co phan, Hoi dong quan tri thong bao va cé quyen
yéu cau cb doéng d6 thanh toan sb tién con lai clng véi 14i suat trén
khoan tién d6 va nhiing chi phi phat sinh do viéc khong thanh toan
day du gay ra cho CanThoWassco.

2. Théng bao thanh toan néu trén phai ghi ré thoi han thanh toan
moi (téi thiéu 1a 07 ngay ké tir ngay gui thong bao), dia diém thanh
toan va thdng bao phai ghi rd truong hop khong thanh todn theo ding
yéu cau, so ¢6 phan chua thanh toan hét s& bi thu hoi.

3. Hoi ddng quan tri c6 quyén thu hdi cac co ph‘ﬁn chua thanh
toan day du va dang han trong trueong hop cac yéu cau trong thong
bao néu trén khong dugc thuc hién.

4. Co phan bj thu hoi dugc coi Ia cac co phan duoc quyen chao
ban. Hoi dong qUan tri co the truc tlep h0ac uy quyen ban tai phan
phol : > hedeeae
ée-l—H:FG'-Hg—Kh&G theo nhitng diéu kién va cach thuc ma Hoi dong quan
tri thay la phu hop.

5 Cb dong nam giit ¢ phan bi thu hoi phai tir bo tu cach c6 dong
doi vai nhitng ¢6 phan d6, nhung van phai thanh todn tat ca cac

luat.

3. [...]

4. [...]

Piéu 10. Thu hoi c6 phan

1,2

quy

3]

4. C6 phan bi thu hoi duoc coi Ia cac ¢o phan dugc quyen chao bén
dinh tal khoan 3 Pieu 111 Luat doanh nghiep. Hoi dong quan tri co

the truc tiép hoac uy quyen bén, tai phan phdi theo nhiing diéu kién va
cach thicc ma Hoi dong quan tri thay la phu hop.

5. Cb déng nam giit co phan bi thu hdi phai tir bo tu cach c¢d dong doi

v6i nhiing ¢o phan do, nhung van phai thanh toén cac khoan tien c6 lién
guan va lai phat sinh theo 13i suat huy dong mudgi hai (12) thdng cua Ngan
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khoan tién co lién quan cong véi tién ldi theo ldi suat huy dong 12

hang ma CanThoWassco giao dich thudng xuyén vao thoi diém thu hoi

thang ctia Nean hang Nha nudc qui dinh vao thoi diém thu hoi theo

theo quyét dinh cua Hoi dbnq quan tri ké tir ngay thu hdi cho dén ngay

quyét dinh cua Hoi ddng quan tri ké tir ngay thu hdi cho dén ngay

thuc hién thanh todn. Hoi dong quan tri c6 toan quyen quyét dinh viéc

thuc hién thanh ton. Hoi dong quan tri ¢ toan quyén quyét dinh viéc
cudng ché thanh toan toan b gia tri co6 phiéu vao thoi diém thu hoi.

6. Thong bao thu hoi dugc giri dén ngudi hoic ddi twong nam gidr
¢ phan bi thu hdi trude thoi diém thu hdi. Viéc thu hdi van c6 hiéu
lyc ké ca trong truong hop ¢ sai s6t hoic bat can trong viéc gui
théng béo.

Chuong 111

CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT CUA
CANTHOWASSCO

Picu 10. Co cau to chirc, va kiém soat cua

CanThoWassco

Co céu to chirc quan ly, quan tri va kiém soét caa CanThoWassco
bao gom:

quan tri

1. Pai hoi dong co dong;
2. Hoi dong quan tri;

3. Ban kiém soat; v&

4. Tong Giam déc.

Chuong IV
CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Dieu 11. Quyén cia co dong

1. C6 dong 1a t6 chtrc, c& nhan s hitu it nhat mot ¢ phan phd
théng cua CanThoWassco, cé cac quyéen va nghia vu tuwong tng theo

cudng ché thanh toan toan b gia tri co phiéu vao thai diém thu hdi.

6....]

Chuong 111

CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT CUA
CANTHOWASSCO

Dieu 11. Co cau to chire, quan tri va kiém soat cuia CanThoWassco

~ Co cau to chac quan 1y, quan tri va kiém soét cua CanThoWassco bao
gom:
1.Dai hoi dong co dong;
2.Hoi dong quan tri;
3.Ban kiém sot;
4.Tong Giam doc.

Chuong IV

CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Dieu 12. Quyen cia co dong

1. C6 dong la t6 chic, ca nhan s¢ hiu it nhat mot ¢ phan pho thdng
cua CanThoWassco, c6 cac quyen va nghia vu tuong ung theo 50 c6 phan
va loai ¢4 phan ma ho s¢ hitu. C6 dong chi chiu trach nhiém vé no va cac
nghia vu tai san khac cua CanThoWassco trong pham vi sé von di gop
vao CanThoWassco.
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s6 ¢6 phan va loai ¢6 phan ma ho s¢ hiru. Co dong chi chiu trach
nhiém vé no va cac nghia vu tai san khac cua CanThoWassco trong
pham vi s6 von da gop vao CanThoWassco.

2. C6 dong phd thdng co cac quyén sau:

a. Tham du va phat biéu trong cac cudc hop Pai hoi dong co
dong va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép tai Pai hoi dong cb
déng hoic thong qua dai dién duoc uy quyén hoic thuc hién bo phiéu
tir xa. Mdi c6 phan phé théng c6 mot phiéu biéu quyét;

b. Nhan co tac véi mic theo nghi quyét caa Dai hoi dong co
dong;

¢. Ty do chuyén nhuong c6 phan da duoc thanh toan day du
theo quy dinh cta Diéu Ié nay va phap luat hién hanh;

d. Puee uu tién mua co phan mai chiao ban twong Gng Vai ty
1& ¢6 phan pho thdng ma ho so hitu;

d. Xem xét, tra cuu va trlch luc cac thong tm hen quan den Co
dong e [+ tham ¢ :
déng va yéu cau sira doi cac thong tln khong chlnh Xac;

e. Xem xét, tra ctu, trich luyc hoic sao chup Diéu Ié
CanThoWassco, sé bién ban hop Pai hoi ddng c¢6 dong va cac nghi
quyét eaa Pai hoi dong co dong;

g. Truong hop CanThoWassco giai thé hoic phéa san, dugc
nhan mot phan tai san con lai twong &ng vai ty & s¢ hitu c6 phan gop
von vao CanThoWassco sau khi CanThoWassco di thanh todn cho
chu no va cac c6 dong nam giir loai c6 phan khéc cia CanThoWassco
theo quy dinh cua phép luat;

h. Yéu cau CanThoWassco mua lai c6 phan cua ho trong cac
truong hop quy dinh tai khoan 1 Diéu 129 cua Luat Doanh nghiép;

I. Nguoi nam giir ¢6 phan wu dai mua thém theo _quy dinh tai
kh0an 2 biéu 48 th1 dinh 59/2011/NB-CP ¢6 c4c quyén nhu ngudi
nam gitt cac ¢d phan phd thang.

2. C6 dong pho thong c6 cac quyén sau:

a. [...]

b. Nhan ¢6 tirc véi mire theo nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong;

c. [...]

~d. Uu tién mua ¢6 phan m&i chao ban twong tng véi ty 1¢é ¢o phan

pho thong ma ho s hiru.

d. Xem xét, tra cau va trich luc céc thong tin lién quan dén ¢o dong
va yéu cau sua doi cac thong tin khéng chinh xac;

e. Tiép can thdng tin vé danh sach c6 dong co quyén du hop Dai hoi
dong co dong;

g. Xem xét, tra cuu, trich luc hoac sao chup Diéurlé CanThoV\(asscoq,
bién ban hop Pai hdi dong c6 dong va cac nghi quyet Pai hoi dong co
dong;

h. Truong hop CanThoWassco giai thé hoic pha san, duoc nhan
mot phan tai san con lai twong tng véi ty 18 s& hiru cd phan tai
CanThoWassco sau khi CanThoWassco da thanh toan céc khoan ng (bao
g6m ca nghia vu no ddi v6i nha nudc, thué, phi) va thanh toan cho céc cd
doéng nam gitt cac loai cd phan khac ciia CanThoWassco theo quy dinh
cua phap luat;

i. Yéu cau CanThoWassco [...]

k. Nguoi nam giir co phan uu dai mua thém theo quy dinh cua phap
luat c6 cac quyén nhu nguoi ndm gii cac co phan phd thong

[...]
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Truong hop ngudi lao dong cham dat hop dong lao dong
trudc thoi han da cam két thi phai ban lai cho CanThoWassco toan bo
s c6 phan di dwoc mua thém véi gia sat véi gia giao dich trén thi
truong nhung khong vuot qua gia da dugc mua tai thoi diém co phan
hoa. Khi CanThoWassco thuc hién quyén mua lai, Hoi ddng quan tri
c6 quyén quyét dinh cac vin dé cO lién quan thay mat
CanThoWassco. Néu ngudi lao dong d6 khong thuc hién viéc chuyén
nhuong lai cho CanThoWassco thi CanThoWassco sé tu lam tha tuc
va thdng béo cho c6 dong d6 dén nhan tién. S6 c6 phan mua lai trong
truong hop nay dugc coi 1a ¢6 phan thu vé va duoc quyén chao ban.
Hoi dong quan tri c6 quyén quyét dinh tai phan phoi nhitng c6 phiéu
nay cho nhan vién cia CanThoWassco vai cung muc dich uvu dai,
hoac ban ra thi truong, theo cac diéu kién va cach thuc ma Hoi dong
quan tri thay phu hop.

k. Cac quyén khac theo quy dinh cua Diéu 1¢ ny va phap luat.

3. C6 dong hodc nhém co6 déng nim giir tir 5% tong sé ¢o phan
pho thong trong thoi han lién tuc tir 06 thang tro 1én co cac quyén
sau:

a. P& cur cac ang vién Hoi dong quan tri hoac Ban kiem soét
theo quy dinh tuong ng tai cac khoan 2 Piéu 25 va khoan 2 Diéu 34
cua biéu lé nay,

b. Yéu cau Hoi ddng quan tri thuc hién viéc triéu tap Dai hoi
ddng co dong theo cac quy dinh tai Piéu 114 va Diéu 136 Luat
Doanh nghiép;

c. Kiém tra va nhan ban sao hoic ban trich dan danh sach céc
cd dong c6 quyén tham dy va bo phiéu tai Pai hoi dong c6 dong;

d. Yéu cau Ban kiém soat kiém tra tirng van dé cu thé lién
quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cua CanThoWassco khi xét
thay can thiét. Yéu cau phai thé hién bang van ban; phai c¢d ho, tén,
dia chi thuong trd, quoc tich, s6 Thé can cudc cong dan, Gidy ching
minh nhan dan, Ho chiéu hoic ching thyuc ¢ nhan hop phap khac dol

v6i co dong 13 ca nhén; tén, dia-chi-thudngtrd—quéetich, sb quyét

l. Cac quyén khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é nay.

3. C6 dong hodc nhém c¢b dong nam gitr tir 10% tong sb Co phan phd
thdng trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang co cac quyén sau:

a. bé cir cac ung \(len Hoi dor]g quan tri hpac Ban kiém soét theo
quy dinh trong tng tai Dicu 26 va Bieu 38 cua biéeu I¢ nay;

b. Yéu cau Hoi dong quan trj thuc hién viéc triéu tap Cudc hop Dai
hoi dong ¢ dong theo cac quy dinh tai Diéu 114 va Diéu 136 Luat Doanh
nghiép;

c. Kiém tra va nhan ban sao hoic ban trich dan danh sach cac cé
déng co quyén tham du va biéu quyét tai EUGE hop Dai hoi dong cb dong;

d. Yéu cau Ban kiém soat kiém tra ting van dé cu thé lién quan
dén quan 1y, diéu hanh hoat dong ciia CanThoWassco khi xét thay can
thiét. Yéu cau phai thé hién bang van ban; phai c¢6 ho, tén, dia chi thuong
trd, quoc tich, sé Thé cin cudc cdng dan, Gidy chirng minh nhan dan, Ho
chiéu hoic chirng thuc ca nhan hop phap khac ddi véi co dong 1a ca nhan;
ténjma s6 doanh AGRISPAOEE s6 quyét dinh thanh lap, dialchiltri'sG ehinh
d6i vai ¢o dong la t6 chuc; So luong c6 phan va thoi dlem ding ky co
phan cua ting CO dong, téng s6 co phan cua ca nhom co dong va ty 1€ so
hitu trong tong sé ¢6 phan cia CanThoWassco; van dé can kiém tra, muc
dich va ly do kiém tra;
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dinh thanh 1ap heac—sé—éaﬂg—kyhdeanh—ngh%ep doi véi co dong 1a to
chuc; 30 luong CO phan va thoi diém dang ky cd phan cua ting ¢6
dong, tong s6 ¢o phan cua ca nhém CO dong va ty 1¢ s¢ hitu trong
téng sb ¢b phan ciia CanThoWassco; van dé can kiém tra, muc dich
va ly do kiém tra;

d. Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu Ié nay.

4. Ngoai c&c quyén néu trén, C dong chién lugc con c6 thém cac
quyén han ctia C6 dong chién lugc nhu duoc quy dinh tai Hop dong
mua ban c6 phin nha dau tu chién lugec duoc ky két giira
CanThoWassco va C6 dong chién luoc.

Piéu 12. Nghia vu ciia ¢6 dong
Co6 dong c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh toan du va dang thoi han s6 co phan cam két mua.
Khong dugc rat von di gop bang cd phan phd théng ra khoi
CanThoWassco dudi moi hinh thac, tror truong hop dugc
CanThoWassco hoic ngudi khac mua lai ¢6 phan. Truong hop ¢6 ¢o
d6ng rat mot phan hoac toan bo vén ¢b phan da gop trai véi quy dinh
tai khoan nay thi c6 dong do6 va ngudi c6 loi ich lién quan trong
CanThoWassco phai cung lién d6i chiu trach nhiém vé cac khoan no
va nghia vu tai san khac cia CanThoWassco trong pham vi gia tri ¢6
phan da bi rat va cac thiét hai xay ra.

2. Tuan thu Diéu Ié va cac quy ché cua CanThoWassco; chap
hanh Nghi quyét cua Pai hoi dong co6 dong, Hoi dong quan tri.

d. Cac quyen khéc theo quy dinh Guia phap Iuatva bicu 1& nay.

4.1..]

Diéu 13. Nghia vu ciia ¢6 dong

Cb dong ph&théng co cac nghia vu sau:

1.[...]

2. Tuan tha biéu I¢é va céc quy ché noi bo ciia CanThoWassco; chap
hanh Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri.
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3. Cung cap dia chi chinh xac khi ding ky mua cb phan. Truong
hop ¢ dong c6 thay ddi dia chi thuong tri hoic dia chi lién hé thi
phai thong béo kip thoi véi CanThoWassco dé cap nhat vao sé ding
ky c¢6 déng. CanThoWassco khéng chiu trach nhiém vé viéc khong
lién lac dwoc véi ¢d dong do khong duoc thong bao thay dbi dia chi
cua co dong.

4. Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh caa phap luat hién
hanh.

5. B4o c40 vé so hitu caa co dong 16n:

a. Cb d6ng 16n 1a cd dong so hitu tir 5% tré 18n s6 ¢6 phan co
quyén biéu quyét caa CanThoWassco. T6 chuc, cd nhan trg thanh ¢
dong l6n cua CanThoWassco phai bao cao CanThoWassco, Uy ban
Chtng khoan Nha nudc va So Giao dich Chung khoan noi ¢b phiéu
ciia CanThoWassco duoc niém yét trong thoi han 07 ngay, ké tir ngay
tré thanh c6 déng 16n.

-Cb dong 16n khong dugc lgi dung uu thé caa minh gay ton
hai dén cac quyén, loi ich cua CanThoWassco va cia cac co dong
khac;

- Co d6ng 16n ¢6 nghia vy cdng bd thong tin theo quy dinh
cua phap luat.

b. Bdo c&o vé so hitu cia c6 dong 16n bao gom cac noi dung
sau day:

- Tén, dia chi, ma s6 doanh nghiép, nganh nghé kinh doanh
dbi véi ¢co dong lon Ia t6 chirc; ho tén, tudi, qudc tich, noi cu tra,
nghé nghiép ddi vai co dong 16n 1a ca nhan;

- S6 lugng va ty 1é phan tram c¢6 phan do c¢6 déng so hitu
hodc cing véi to chirc, ca nhan khéac so hitu trén tong s6 ¢d phan
dang luu hanh.

c. Khi ¢6 su thay ddi quan trong vé thdng tin néu trong bao céo
quy dinh tai Diém b trén day hodc c6 thay d6i vé sd lugng co phan s
hiru vuot qua 01% s6 luong c¢6 phan cing loai dang luu hanh, thi
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trong thoi han 07 ngay ke tr ngay c6 sy thay doi trén, co dong I6n
phai nop béo céo sira d6i, bd sung cho Cong ty, Uy ban Chung khoan
Nha nuéc va S¢ Giao dich Ching khoan noi ¢o phiéu cua
CanThoWassco duoc niém yét;

d. Quy dinh tai cac diém a, diém b va diém c trén déy ciing ap
dung d6i v6i Nguoi ¢d lién quan sé hiru tir 5% tra 18n s ¢ phan co
quyén biéu quyét caa CanThoWassco.

6. Co dong chién luoc con c6 thém céac trach nhiém va nghia vu
ctia co dong chién luge nhu duge quy dinh tai Hop dong mua ban ¢
phan nha dau tu chién luge duoc ky két gitta CanThoWassco va ¢b
déng chién luoc.

Piéu 13. Pai hji dong co dong

1. Pai hoi déng cd dong 1a co quan co tham quyén cao nhat cua
CanThoWassco. Pai hoi ¢4 dong thudng nién duoc to chirc mdi nam
mot lan. Pai hoi dong c¢6 dong phai hop thuong nién trong thoi han
04 thang, ké tir ngay két thlic nam tai chinh. Truong hop dic biét theo
dé nghi Hoi dong quan tri, co quan ding ky doanh nghiép c6 thé gia
han, nhung khong qua 06 thang, ké tir ngay két thic nam tai chinh.

2. Hoi dong quan trj to chuc tridu tap hop Dai hoi ddng co dong
thudng nién va lya chon dia diém phu hop. Dai hoi ddng c¢6 dong
thuong nién quyet dinh nhirng van dé theo quy dinh cua phéap luat va
Diéu 18 nay qui dinh, dic biét 'thong qua cac bao cdo tai chinh nam va

du: toan cho nam tai chmh tlep theo Ga&krem—teaﬂ—v}eﬂ—ée&l-&p—ee

A
a
O

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap Dai hoi dong co dong bat
thuong trong cac truong hop sau:
a. Hoi ddéng quan tri xét thay can thiét vi lgi ich cua
CanThoWassco;

b. Bang can ddi ké todn nim, céc bio cdo 06 thang hoic quy

Pi¢u 14. Pai hoi ddng co6 dong
1.[...]

2. Hoi ddng quan tri to chac triéu tap hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién va lra chon dia diém pha hop. Pai hoi dong c6 dong thuong
nién quyét dinh nhiing van dé theo quy dinh cta phap luat va DPiéu 1¢ nay
quy dinh, dac biét thong qua cac bao cao tai chinh nam va du toan cho
nam tai chinh tiép theo. Trudng hop Bio cdo kiém toan bdo cdo tai chinh
ndm cta CanThoWassco c¢6 cic khoan ngoai trir trong véu,
CanThoWassco ¢6 thé moi dai dién cong ty kiém toan doc 1ap du hop Pai
ho6i dong c6 dong thudng nién dé giai thich cac ndi dung lién quan.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap Pai hoi dong cd dong bat thuong
trong cac truong hop sau:

a.l.]

b. B4o cdo tai chinh quy, sdu (06) thiang hodc bdo cdo tai chinh ndm da
duoc ki€m toan phan anh von chu sé hiru da bi “gidm it nhat” mdt nura (1/2) so
v6i s6 dau ky;

c. S6 thanh vién cua Hoi dong quan tri, Kiém soat vién con lai it
hon s6 thanh vién ma luat phap quy dinh

d. C6 dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 3 Diéu 12 cua
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hoic béo cdo kiém toén cua nim tai chinh phan anh von chu sé hitu
giam it nhat mot nwa so véi sb von dau ky;

c. Khi s thanh vién caa Hoi déng quan tri, Ban kiém soét con
lai it hon s6 thanh vién ma luat phap quy dinh;

d. C6 dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 3 Diédu 11
cua biéu Ié nay yéu cau triéu tap Dai hoi dong cb déng bang van ban.
Y&u cau triéu tap Dai hoi ddng ¢ dong phai néu rd ly do va myc dich
cudc hop, c6 du chix ky cua cac ¢d dong lién quan hodc vin ban yéu
cau dugc 1ap thanh nhiéu ban, trong d6 mdi ban phai cd chit ky cua
tdi thiéu mot ¢ déng co lién quan;

d. Ban kiém soat y&u cau triéu tap cudc hop néu Ban kiém soat
¢6 1y do tin tudng rang cac thanh vién Hoi dong quan tri hoac cén bo
quan Iy vi pham nghiém trong cac nghia vu cua ho theo Piéu 160
Luat Doanh nghiép hoic Hoi d¢ong quan tri hanh déng hodc ¢ ¥ dinh
hanh dong ngoai pham vi quyén han caa minh;

e. Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18
CanThoWassco.

4. Triéu tap hop Dai hoi ddng c6 dong bat thuong:

a. Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong co dong
trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay sé thanh vién Hoi dong quan tri
con lai theo quy dinh tai diém ¢ hodc nhan duoc yéu cau quy dinh tai
diém d va diém d khoan 3 Piéu nay;

Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tap cudc hop néu
trén thi Chu tich Hoi déng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan
tri phai chiu trach nhiém truéc phép luat va phai boi thuong thiét hai
phat sinh d6i véi CanThoWassco.

b. Truong hop Hoi ddng quan tri khdng triéu tap hop Pai hoi
ddng cd dong theo quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong
thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém soat phai thay thé Hoi dong
quan tri triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh;

Truong hop Ban kiém soat khdng triéu tap cudc hop Dai hoi

Piéu & nay yéu cau triéu tap DPai hoi dong co dong bang vian ban. Yéu
cau triéu tap DPai hoi dong co dong phai néu rd ly do va muc dich cudc
hop, c6 du chit ky cua cac cd dong lién quan hodc vin ban yéu cau dugc
lap thanh nhiéu ban va tap hop du chit ky cua cac cd dong c6 lién quan;

d. Ban kiém soét y8u cau triéu tap cudc hop néu Ban kiém soét c6
Iy do tin twong rang cac thanh vién Hoi dong quan tri hoac nguoi diéu
hanh khac vi pham nghiém trong cac nghia vu cua ho theo Piéu 160 Luat
Doanh nghiép hodc Hoéi dong quan tri hanh dong hoic c6 ¥ dinh hanh
dong ngoai pham vi quyén han caa minh;

e.[...]

4. Triéu tap hop Pai hoi ddng cd dong bat thuong:

a. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng ¢ dong trong
thoi han 30 ngay, ké tir ngay sé thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat
Vién con lai theo quy dinh tai diém ¢ hoac nhan duoc yéu cau quy dinh tai
diém d va diém d khoan 3 Diéu nay;

[...]

b. Truong hop Hoi dong quan tri khdng triéu tap hop Dai hoi dong
cd dong theo quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30
ngay tiép theo, Ban kiém soat phai thay thé Hoi ddng quan tri triéu tap
hop Pai hdi ddng ¢ dong theo quy dinh fai'khoan's Diéu 136 Luat doanh
nghiép;

[...]

c. Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Pai hoi dong co
dong theo quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu nay th| trong thoi han 30
ngay tiép theo, c6 dong OEE nhom co dong cd yéu cau quy dinh tai diém
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dong co dong theo quy dinh thi Ban kiém soat phai chiu trach nhi¢m
truéc phdp luat va boi thuong thiét hai phat sinh doi véi
CanThoWassco.

c. Truong hop Ban kiém soét khong trigu tap hop Pai hoi
dong co dong theo quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu nay thi trong
thoi han 30 ngay tiép theo, ¢ dong, nhom cd dong co yéu cau quy
dinh tai diém d khoan 3 Diéu 11 cua Diéu & nay c6 quyén thay thé
Hoi dong quan tri, Ban kiém soét triéu tap hop Pai hoi dong co dong
theo quy dinh khoan 6 Diéu 136 cua Luat Doanh nghiép.

Trong truong hop nay, co dong hodc nhom co dong triéu tap
hop Pai hoi dong co dong co quyén dé nghi co quan dang ky kinh
doanh gidm sét trinh tu, tha tuc triéu tap, tién hanh hop va ra nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong. Tat ca chi phi cho viéc triéu tap va
tien hanh hop Dai hoi dong co dong dugc CanThoWassco hoan lai.
Chi phi nay khong bao gom nhu:ng chi phi do c6 dong chi tiéu khi
tham dy Dai hoi dong c6 dong, ké ca chi phi an ¢ va di lai.

Dieu 14. Quyén va nghia vu cua DPai h¢i dong co dong

1. Pai hoi dong c6 dong thuong nién cd quyén thao luan va théng
qua:
a. Béo céo tai chinh nim dugc kiém toan;
b. Bo cao cua Hoi dong quan tri;
c. B4o céo cua Ban kiém soat;
d. K& hoach phat trien ngin han va dai
CanThoWassco.

2. bai hoi dong co dong thudng nién va bat thuong théng qua
nghi quyét vé cac van dé sau:

han cua

a. Thong qua cac bdo cao tai chinh nam;
b. Muc ¢6 tire thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phu
hop véi Luat Doanh nghiép va cac quyen gan lién véi loai ¢o phan

d6. Mtc ¢b tirc nay khong cao hon mirc ma Hoi dong quan tri dé nghi

d khoan 3 Bicu nay c6 quyen thay the Hoi dong quan tri, Ban kiem soat
tricu tap hop Dai hoi dong co dong theo quy dinh khoan 6 Dicu 136 cua
Luat Doanh nghiép

Trong truong hop nay, cd déng hodac nhém cb dong triéu tap hop
Pai hoi dong c6 dong co thé dé nghi co quan dang ky kinh doanh giam sat
trinh tu, tha tuc triéu tap, tién hanh hop va ra nghi quyét caa Dai hoi dong
cd dong. Tat ca chi phi cho viéc triéu tap va tién hanh hop Pai hoi dong
cd6 dong dwoc CanThoWassco hoan lai. Chi phi nay khéng bao gém
nhitng chi phi do ¢ dong chi tiéu khi tham du EU6E hop Pai hoi dong co
dong, ké ca chi phi an ¢ va di lai.

Dieu 15. Quyen va nhiém vu ciia Pai hyi dong co dong

1.1..]

2. Dai hoi dong co dong thuong nién va bat thuong thong qua nghi
quyét vé cac van dé sau:

a. [...I;

b. Mtc ¢6 tirc thanh toan hang nam cho moi loai Co phan phu hop
véi Luat Doanh nghiép va cac quyén gan lien vai loai ¢6 phan do. Mirc
co tirc nay khong cao hon muc ma Hoi dong quan tri dé nghi sau khi da
tham khao y kién cac c6 dong tai BUGEREP Dai hoi dong co dong;

¢. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri, cia Ban Kiém soét;

d. Lya chon Cong ty kiém toan docIap;
d. Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat;
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sau khi da tham khao y Kkién cac co dong tai Pai hoi dong co dong;
c. S6 lwong thanh vién cua Hoi dong quan tri, cua Ban Kiém
soat;
d. Lua chon Cong ty kiém toan;
~d. Bu, mién nhi¢m, bai nhigm va thay thé thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat;
e. Tong s6 tién thd lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri,

teng%e—ﬂen—thu—l&e—heac—teng—mm:—ﬂen—hmg cua Ban kiém soat va
Bé4o céo tién thi lao cua Hoi ddng quan tri, tien-thitae—hodc-tien

lwong-eta Ban kiém soét;

g. B6 sung va sira doi Biéu Ié cia CanThoWassco;

Nh. Loai706 phén va sb luong c6 phan méi dugc phat hanh dbi
v61 moi loai ¢6 phan;

i. Chia, tach, hop nhat, sip nhap hoidc chuyén doi
CanThoWassco;

k. To chuc lai va giai thé (thanh ly) CanThoWassco va chi
dinh nguoi thanh ly;

|. Kiém tra va xt ly cc vi pham cuia Hoi dong quan tri hoc
Ban kiém soat gay thiét hai cho CanThoWassco va cac ¢o6 dong cua
CanThoWassco;

m. Quyét dinh du tu hodc ban sb tai san c6 gia tri bang hoic

e. Tong so tién thu lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban

Kiém soéat va Bo c4o tién thi lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

m. Quyét dinh Gid0dich dau tu hogc ban so tai san c6 gia tri tu

35% tro 1én tong gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat

I6n hon 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh gan
nhat cua CanThoWassco;

n. CanThoWassco mua lai trén 10% tong s c6 phan di ban
cua moi loai;

0. Thong qua ké hoach kinh doanh hang nim cua
CanThoWassco;

p. Thong qua bao cao cua Hoi ddng quan tri va cia Ban kiém
soat;

g Céc van dé khac theo quy dinh cua Diéu I¢ nay va céc quy

che khéc cua CanThoWassco.

cua CanThoWassco da duoc kiém toan:

loai;

n. Quyét dinh mua lai trén 10% tong sé ¢6 phan phéat hanh cua mai
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3. C6 dong khong duoc tham gia bo phiéu trong cac truong hop
sau day:

a. Thong qua céc hop dong hoic giao dich quy dinh tai diém
m khoan 2 Diéu nay khi c6 dong d6 hoic ngudi cd lién quan téi co
déng d6 1a mot bén cua hop déng hoic giao dich;

b. Viéc mua lai cb phan cua c6 dong d6 hoic Cuia ngudi 6 lién
quan dén c6 déng do trir truong hop viéc mua lai ¢ phan duoc thyc
hién theo ty Ié s¢ hitu cua tit ca cac c6 dong hodc viéc mua lai dwgc
thuc hién thong qua khéop 1énh hoac chao mua céng khai trén S¢ giao
dich chirng khoan;

4. Tat ca cac nghi quyét va cac van dé da duge dua vao chuong
trjnh hop phai dugc dua ra thao luan va biéu quyét tai Pai hoi dong
co dong.

Diéu 15. Thue hién quyén du hop Dai hdi ddng cd dong

1. C6 d6ng c6 thé truc tiép tham du hop, uy quyén bing vin ban

3.[..1]

a. [...]

b. Viéc mua lai c6 phan cua cd dong dé hoic cua nguoi co lién
quan dén cd dong do6 trir truong hop viéc mua lai ¢d phan dugc thuc hién
tuong (g Vai ty 1& s¢ hitu cua tat ca cac ¢ dong hoic viéc mua lai dwgc
thuc hién théng qua khap 1énh hoac chao mua cong khai trén S¢ giao
dich chirng khoan;

4. Tat ca cac nghi quyét va cac van dé da duoc dua vao chuong trinh
hop phai dugc dua ra thao lugn va biéu quyet tai CUOEThOR Dai hoi dong
co6 dong.

Diéu 16. Dai dién theo iy quyén

1. Cac cb d6ng c6 quyén tham du cudc hop Pai hdi ddng cd dong
theo quy dinh cua phap luat c6 thé uy quyén cho ca nhan, to chirc dai

cho mét nguoi khac du hop hoac thdng qua mot trong cac hinh thirc

dién tham du. Trudong hop c¢é nhiéu hon moét ngudi dai dién theo 1ty quyén

quy dinh tai khoan 2 Diéu nay. Truong hop co dong 1a td chitc chua
¢6 nguoi dai dién theo tty quyén quy dinh tai khoan 4 Diéu nay thi uy

thi phai xac dinh cu thé so co phan va so phiéu bau duoc uy quyén cho
moi nguoi dai dién.

quyén ngudi khac du hop Dai hoi @ddng cd dona.

2. Viéc ay quyén cho nguoi d‘gli dién du hop Pai hoi déng co
dong phai lap thanh van ban theo mau do CanThoWassco phat hanh.

2. Viéc ty quyén cho nguoi dai dién du hop DPai hoi ddng co dong
phai 1ap thanh van ban theo mau cua CanThoWassco va phai c6 chir ky
theo quy dinh sau day:

Neuoi duoc ﬁv‘ quyén du hop Dai hodi ddng ¢d ddng phai xuat trinh
van ban 0y guyén khi dang kv du hop trudc khi vao phong hop.

3. Cb ddéng duoc coi 1a tham du va biéu guyét tai cudc hop Dai

a. Trudong hop cd déng ci nhan 13 ngudi uy quyén thi gidy uy
quyéen phai ¢b chir ky cua co6 dong db va ca nhan, ngwoi dai dién theo
phap ludt cua to chire dugce vy quyén du hop:

hoi ddng cd dong trong trudng hop sau day:

a. Tham du va biéu quyét truc tiép tai cuoc hop:
b. Uy quyén cho mét neudi khac tham du va biéu quyét tai

cuoc hop;
c. Tham du va biéu quyét thong qua hdi nghi truc tuyén, bod

b. Truomg hop c¢é dong t6 chirc la ngwoi vy quvén thi gidy uy
quyén phai c6 chir ky ciia ngudi dai dién theo Gy quyén, ngudi dai dién
theo phap luat ciia ¢d dong td chirc va ca nhan, ngudi dai dién theo phap
luét cta 16 chike dwoc iy quyén du hop;

c. Trong trudong hop khac thi gidy Uy quyén phai co chit k¥ cua
nguoi dai dién theo phap luat cua c¢o dong va nguoi dugc uy quyén du
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phiéu dién tir hoic hinh thirc dién ti khac:
d. Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua qiri thu, fax,
thu dién tur.

4. \/iéc chi dinh ngudi dai dién theo ty quyén phai bang vin ban,
phai thdng bado cho CanThoWassco va chi cé hiéu luc dbi voi
CanThoWassco ké tir ngdy CanThoWassco nhan duoc théng béo.
Vin ban uy guyén phai cé cac ndi dung chu yéu sau day:

a. Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi tru s& chinh cua chu s¢
hitu, thanh vién, c6 dong:

b. S5 lwong ngudi dai dién theo uy quyén va ty 1& co phan,
phan vén gbp twong tng mdi ngudi dai dién theo uy quyen:

c. Ho, tén, dia chi thuong trd, qudc tich, sé Thé cin cudc cong
dan, Gidy chitng minh nhan dan, Hé chiéu hoic chang thuc c4 nhan
hop phéap khac cua tirng nguoi dai dién theo uy quyeén:;

d. Thoi han 4y quyén tuong tng cua tirng neuwdi dai dién theo
1y quyén: trong d6 ghi rd ngay bt dau duoc ay guyén:

d. Ho, tén, chir Ky cua nguoi dai dién theo phap luat cua chi so
hitu, thanh vién, c6 dong va cia ngudi dai dién theo ty quyén.

5. Truong hop luat su thay mat cho nguoi uy quyén ky gidy chi
dinh dai dién, vi€c chi dinh dai dién trong truong hop nay chi dugc
coi la c6 hiéu lyc néu gidy chi dinh dai dién d6 dugc xuét trinh cung

voi glay iy quyén cho luat su hedeban-sao-hoplé-eciagidy -ty quyen
d6 (néu trudc do chua ding ky véi CanThoWassco).

Piéu 16. Thay ddi cac quyén

1. Viéc thay doi hoic huy bo cac quyén dac biét gan lién véi mot
loai ¢6 phan wu dai ¢6 higu luc khi dugc ¢o dong nam giir it nhat 51%
¢ phan pho thong co quyén biéu quyét tham du hop thong qua dong
thoi dugc co déng nam gitr it nhat 65% quyén bleu quyét cuaa loai co

phan wu dii ndi trén biéu quyét théng qua. Viéc té chic cudc hop caa

hop.
Nguoi duoc iy quyén du hop Pai hoi dong cd déng phai ndp vin ban ty
quyén khi diang k¥ du hop trude khi vao phong hop.

4. Trir trudng hop quy dinh tai khoan 3 Piéu nay, phiéu biéu quyét
ctia ngudi duoc Gy quyén du hop trong pham vi duge uy quyén van cb
hiéu luc khi x4y ra mot trong cac truong hop sau day:

a. Noeudi Gy quyén di chét, bi han ché ning luc hanh vi dan su
hodc bi mit ning luc hanh vi dan su;

b. Neudi iy quyén di hiy bd viée chi dinh ty quyén:

c. Neudi iy quyén da hity bé thim quyén cua ngudi thuc hién viée
uy quyeén.

Diéu khoan nay khong ap dung trong trudng hop CanThoWassco
nhan duogc thong bao vé mot trong cac su kién trén trudc g1d khai mac
cudc hop Pai hoi dong co6 dong hoac trude khi cude hop dugc tri€u tap
lai.

3. Truong hop luat su thay mat cho nguoi ay quyén Ky gidy chi dinh
nguol dai dién, viéc chi dinh nguol dai dién trong truong hop nay chi
dugc coi la ¢6 hiéu lyc néu gidy chi dinh BEWSH dai dién do duoc xuat
trlnh cling véi giay ay quyén cho luat su hoic ban sao hop Ié cua giay uy
quyén dé (néu trude d6 chua ding ky véi CanThoWassco).

Piéu 17. Thay doi cac quyén

1.Viéc thay d6i hoic huy bo céc quyen dac biét gan lién voi mot loal
co phan uu dai c6 hiéu luc khi dugc c6 dong nam giit it nhat 65% co phan
pho thdng c6 quyén biéu quyét tham dy hop thong qua dong thoi duoc co
déng nim git it nhat 65% quyén bleu quyét cua loai cb phan uu dai néu
trén biéu quyet thdng qua. Viéc t6 chac cudc hop cua cac c6 dong nam
gitt mot loai co phan wu dai dé thdng qua viéc thay doi quyén néu trén chi
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cac co dong nam giir mot loai co phan wu dai dé théng qua viéc thay
doi quyen néu trén chi co gia trj khi c6 toi thiéu 02 ¢ dong (hodc dai
dién duoc uy quyen cua ho) va nam giir toi thiéu moét phan ba gia tri
ménh gia cua cac c6 phan loai d6 da phat hanh. Truong hop khong c6
du s6 dai biéu nhu néu trén thi cudc hop duoc to chuc lai trong vong
30 ngay sau do va nhiing ngudi nam gilr Cé phén thuoc loai dé
(khong phu thudc vao s6 luong nguoi va s6 ¢6 phan) c6 mat truc tiép
hogc thong qua dai dién duoc uy quyén deu dugce coi la du ) luong
dai biéu yéu cau. Tai cac cugc hop cua c6 dong nam gitr c6 phan wu
dai néu trén, nhitng ngudi nam gitr ¢6 phan thugc loai d6 co6 mat truc
tiép hoic qua ngudi dai dién déu co thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi ¢6
phan cung loai c6 quyén biéu quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop
néu trén.

2. Thu tyc tién hanh cac cudc hop riéng biét nhu vay duogc thuc
hién tuong tu Vi cac quy dinh tai Diéu 18 va Piéu 20 cua Diéu ¢
nay.

3. Tru khi cac diéu khoan phét hanh co phan quy dinh khac, cac
quyen dac biét gan lién Vo cac loai co phan c6 quyén uu dai doi voi
mot s6 hoic tat ca cac van dé lién quan dén viéc phan phdi loi nhuan
hoic tai san cua CanThoWassco khdng bi thay do6i khi
CanThoWassco phét hanh thém céc co phan cung loai.

Diéu 17. Triéu tip Dai héi dong c¢b dong, chwong trinh hop va
thong bao hop Pai hoi dong co dong

1. Hoi ddng quan tri triéu tap Dai hoi ddng co dong hoidc Dai hoi
ddng cb dong duoc triéu tap theo cac trudng hop quy dinh tai diém b
hoic diém ¢ khoan 4 Diéu 13 cua biéu 1¢ ndy (ngoai trir Dai hoi dong
c6 dong thanh 1ap CanThoWassco).

2. Nguoi triéu tap Dai hoi dong cb dong phai thuc hién nhitng
nhiém vu sau day:

a. Chuan bi danh sach cac co dong du diéu kién tham gia va

cé gia tri khi c6 toi thiéu 02 co dong (hoac dai dién duoc uy quyen cua
ho) va nam giir t6i thiéu mot phan ba gia tri ménh gia cua cac cd phan
loai d6 da phat hanh. Truong hop khong c6 du s6 dai biéu nhu néu trén
thi cudc hop dugc t6 chirc lai trong vong 30 ngdy sau do va nhitng nguoi
nam giur ¢ phan thudc loai d6 (khong phu thudc vao sé luong nguoi va
sb ¢b phan) cé mat truc tiép hoac thong qua dai dién dugc uy quyen déu
dugc coi 1a du s6 luong dai biéu yéu cau. Tai céc cugc hop cua cd dong
nam gitt ¢6 phan wu d3i néu trén, nhitng nguoi nam giir ¢ phan thudc
loai d6 c6 mit truc tiép hodc qua ngudi dai dién déu c6 thé yéu cau bo
phiéu kin. Mdi co phan cing loai c6 quyén biéu quyét ngang bang nhau
tai cac cugc hop néu trén.

2. [...]

3.[...1

Diéu 18. Triéu tap hop, chwong trinh hop va thong bio hop Dai hoi
dong co dong

1. Hoi ddng quan tri triéu tap RGP Dai hoi dong ¢ dong hoic CUGE
Rop Dai hoi dong c6 dong duoc triéu tap theo cac truong hop quy dinh tai
diém b hodc diém ¢ khoan 4 Diéu 14 cua biéu 18 nay (ngoai trir Pai hoi
d6ng c6 dong thanh 1ap CanThoWassco).

2. Nguoi triéu tap Pai hoi ddng c6 dong phai thuc hién céc cong viéc
sau day:

, a.Chuén bi danh sach cac co dong du diéu kién tham gia va biéu
quyét tai Dai hoi dong c6 dong khong sém hon nam (05) ngay trudc ngay
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biéu quyét tai dai hoi khdng sém hon 05 ngay trudc ngay goi giay

gdi thong bdo moi hop Dai hdi dong co dong;

moi hop Pai hoi dong cd dong; chuong trinh hop, va cac tai liéu theo
quy dinh phu hop vai luat phap va cac quy dinh cua CanThoWassco;

b. Xéc dinh thoi gian va dja diém to chie dai hoi;
¢ Thong bao va giri thong bao hop Pai hoi dong co dong cho
tat ca cac co dong c6 quyen du hop.

3. Théng b&o hop Dai hoi dong Co dong phai dugc gui bang
phuong thtrc bao dam cho tat ca cac co dong ddng thoi cong bé trén
phuong tién thong tin cua S¢ giao dich chang khoan (khi
CanThoWassco niém yét hoic dang ky giao dich), trén-trang-théng
ﬂﬂ—d}en—tu—(webwe)—eua—eanlhoWassee Thong b&o hop Pai hoi
ddng cd dong phai duoc guri cham nhét 10 ngay tru’orC ngay hop Dai
hoi dong cb dong. Chuong trinh hop Pai hoi dong co dong, céc tai
liéu lién quan dén c4c van dé s& duoc biéu quyét tai dai hoi duoc gui
cho cac c6 dong hodc ding trén trang thong tin dién ti cua
CanThoWassco. Trong truong hop tai liu khong duoc gui kem
thdng béo hop Pai hoi dong c6 dong, thong bao mai hop phai néu rd
dia chi trang thong tin dién tir dé cac co dong c6 thé tiép can.

4. Co dong hodc nhom co dong quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 cua
biéu I¢ nay co quyen dé xuét e4c van dé dua vao chuong trinh hop
Pai hoi déng co dong. Kién nghi phai duoc 1am bang van ban va
duoc gui dén CanThoWassco cham nhat 03 ngay l1am viéc trudc ngay
khai mac Dai hoi ddng ¢ dong. Kién nghi phai bao gom ho va tén co

b. Chuén bi chuong trinh, ndi dung dai hoi:
¢. Chuén bi tai liéu cho dai hoi:

—

e. Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chutc dai hoi;
g. Thong bao va gui thong bao hop Dai hoi dong c6 dong cho tat
ca cac c6 dong c6 quyén du hop;

3. Thong bao hop Dai hoi dong cd dong phai dugc gui bang phuong
thirc bao dam cho tat ca cac cd dong, dong thoi cong bd trén phuong tién thong
tin cia CanThoWassco, S¢ giao dich chiing khoan theo quy dinh cua phap luat.
Ngudi triéu tip hop Dai hoi dong c6 déng phai giri thong bao méi hop dén tat ca
céc co dong trong Danh sich c6 déng ¢6 quyén du hop chdm nhat muoi (10)
ngay truéc ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong ¢d déng. Chuong trinh hop
Dai hoi dong co dong, cac tai lidu lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyét
tai dai hoi dugc gui cho cac c6 déng hodc dang trén trang thong tin dién tir cia
CanThoWassco. Trong truong hop tai liéu khong duoc gui kém thong bao hop
DPai hoi dong cod dong, thong bao moi hop phal néu rd dudng dan dén toan bo tai
lidu hop dé cac cd dong co thé tiép can,

4. C6 ddng hoiac nhom c6 doéng quy dinh tai khoan 3 Diéu 12 cua
Diéu 1¢ nay c6 quyén Kkién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi
d6ng c6 dong. Kién nghi phai duoc 1am bang van ban va duoc gui dén
CanThoWassco cham nhat ba (03) ngay 1am viéc truéc ngay khai mac
cudc hop Dai hoi dong cd dong. Kién nghi phai bao gom ho va tén co
dong,
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dong, so lugng va loai co phan ma ho nam giit, va noi dung dé nghi
dua vao chuong trinh hop.

5. Ng}Ic‘yi trigu tap hop Bgi hoi dong Cé‘ dong c6 quyén tir chdi
nhiing kién nghi lién quan dén khoan 4 Diéu nay trong cac truong
hop sau:

a. Kién nghi duoc gui dén khong ding thdi han hoic khéng
du, khdong dung ndi dung;

b. Vao thoi diém kién nghi, co dong hoic nhém co dong
khong c6 du it nhat 5% co phan pho thong trong thoi gian lién tuc it
nhat 06 thang theo quy dinh tai khoan 3 Biéu 11 cua bieu I¢ néy'

c. Van dé kién nghi khong thuoc pham vi tham quyén quyét
dinh cuia Pai hoi dong co dong ban-bac-va-théng-qua;

d. Cac tru’ong hop khac.

Piéu 18. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong co dong

1. Pai hoi dong c6 dong duoc tién hanh khi cd s ¢6 dong du hop
dai dién cho it nhat 51% c6 phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop khong co di s6 lugng dai biéu can thiét trong
vong 30 phat ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu
tap hop huy cudc hop. Pai hoi dong c6 doéng phai duogc triéu tap lan
thir hai trong thoi han 30 ngay ké tir ngay du dinh t6 chic Pai hoi
ddng co dong 1an tha nhat. Pai hoi dong ¢ dong triéu tap lai chi
duoc tién hanh khi cé thanh vién tham du 1a céc c6 dong va nhitng
dai dién duoc uy quyén du hop dai dién cho it nhat 33% cb phan c6
quyén biéu quyét.

3. Truong hop dai hoi 1an thir hai khong dugc tién hanh do khong
c6 du so dai biéu can thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém an dinh

khai mac dai hoi, Pai hoi dong c6 dong lan tht ba c6 thé dugc triéu

© 50 lwong va loai
ma ho nam git, va ndi dung kién nghi dua vao chuong

trinh hop.

5. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong co dong c6 quyen tir chéi kién
nghi quy dinh tai khoan 4 Dicu nay trong cac truong hop sau:

a. Kién nghi duoc guri dén khéng dung thoi han hodc khong du,
khong dtng ndi dung;
~b. Vao thoi diem kién nghi, o dong hoac nhom co dong khong
nam gii du tir 5% c6 phan pho thong BEGTIER trong thoi gian lién tuc it
nhat sau (06) thang theo quy dinh tai khoan 3 Biéu 12 cua bicu I¢ nay;
c. Vén dé kién nghi khdng thudc pham vi tham quyen quyét dinh
cua Dai hoi dong co dong;

d. Cac trudng hop khac ficolquy dinhicia phapIuatvaDicu Iehay:

Piéu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hdi dong c6 dong

1. CU6Chop Pai hoi dong co dong duogc tién hanh khi co s6 ¢o dong
du hop dai dién cho it nhat 51% EGRG'SE co phan cd quyén biéu quyét.

2. Truong hop khong c6 du s6 lugng dai biéu can thiét trong vong ba
muoi (30) phit ké tir thoi diém xéc dinh khai mac dai hoi, ngudi tridu tap
hop hity cudc hop. CUOE RGP Dai hoi dong cd dong phai dwoc tridu tap lan
thir hai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop Pai
hoi déng c6 déng 1an thir nht. Dai hoi ddng c6 dong triéu tap
lan thix hai chi dugc tién hanh khi c6 s6 co dong du hop dai dién it nhét
33% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

3. Truong hop dai hoi lan thir hai khong dugc tién hanh do khdng c6
du s dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n
dinh khai mac dai hoip GUOE Agp Dai hoi dong co dong lan thir ba cd the
duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién
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tap trong thoi han 20 ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan
hai v trong truong hop nay dai hoi duoc tién hanh khéng phu thugc
vao sd luong cd dong hay dai dién uy quyén tham du v& duoc coi la
hop 16 va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién duoc phé
chuan tai Pai hoi ddng c6 dong 1an thir nhat.

4. Chi c6 DPai hoi dong cb dong mdi co quyén quyét dinh thay doi
chuong trinh hop da dugc gui kem theo thong bao mai hop theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 17 cua Diéu 1€ nay.

Diéu 19. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hdi dong co
dong

1. Vao ngay to chirc Pai hoi dong co déng, CanThoWassco phai
thuc hién thu tuc dang ky c6 dong va phai thuc hi¢n viéc dang ky cho
den khi cac co dong c6 quyen du hop c6 mat dang ky day du.

2. Khi tién hanh dang ky c6 dong, CanThoWassco cap cho ting
cd dong hodc dai dién dwoc ty quyén co quyén biéu quyét mot thé
biéu quyet, trén d6 ghi sO ding ky, ho va tén cua co dong (néu co
dong la ca nhan), cac thong tin cua t6 chuc (neu co dong la t6 chuc),
ho va tén dai dién dugc uy quyen va sb phleu biéu quyét cua cb dong
d6. Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, so the tan thanh nghi quyét
dugc thu trudc, s6 thé phan d6i nghi quyet dugc thu sau, cuoi cung
dém tong s6 phiéu tan thanh hay phan d6i dé quyét dinh. Tong sé
phiéu tan thanh, phan dbi, bo phiéu tring hodc khong hop Ié ting van
dé dugc Chu toa thdng bao ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé
d6. Pai hoi bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hoic giam
sét kiém phiéu theo dé nghj cia Chu toa. S6 thanh vién cua ban kiém
phleu do Dal hoi dong Co dong quyet dinh can cu: de nghi Cua Chu toa

3. Co dong hoac ngudi duoc uy quyen du hop dén muon cé
quyén déng ky ngay va sau do co quyen tham gia va bicu quyet tai
dai hoi. Chu toa khdng c6 trach nhiém dung dai hoi dé cho c6 dong

dén muon diang ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét di tién hanh

hanh dai hoi Ian hai. Trong trudng hop nay, dai hoi dugc tlen hanh khong
phu thudc vao téng sd phiéu ¢ quyén biéu quvet cua cac ¢ dong du hop,
duoc coi 1a hop 18 va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién duoc
phé chuén tai cuoe hop Dai hoi déng cd dong lan tha nhét.

4. Chi ¢6 Pai hoi dong c6 dong méi c6 quyén quyét dinh thay doi
chuong trinh hop da duoc gui kém theo thong bao moi hop theo quy dinh
tai khoan 3 Pieu 18 cua bicu Ié nay.

Djéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cude hop Pai hoi
dong co6 dong

1. Trudce khi khai mac cude hop, CanThoWassco phai tién hanh thu
tuc dang ky co dong va phai thuc hién viéc ding ky cho dén khi cac co
dong co quyén du hop c6 mit dang ky hét.

2. Khi tién hanh dang ky co dong, CanThoWassco cép cho ting co
dong hodc dai dién dugc uy quyén c6 quyen biéu quyet mot thé biéu
quyét, trén d6 ghi sb dang ky, ho va ten cua co dong (néu cb dong 1a ca
nhan), cac thdng tin cua td chic (néu ¢ dong 1a t6 chuc), ho va tén dai
dién dugc uy quyén va sb phiéu biéu quyét cua c6 dong do6. Khi tién hanh
biéu quyét tai dai hoi, sb thé tan thanh nghi quyét duoc thu trude, sb thé
phan d6i nghi quyét duoc thu sau, cudi cing dém tong sé phiéu tan thanh
hay phan d6i dé quyét dinh. Tong sb phiéu tan thanh, phan di, bo phiéu
trang hoac khdng hop 1é thee ting van dé duoc Chu toa théng bao ngay
sau khi tién hanh biéu quyét van dé& d6. Pai hoi bau nhirng ngudi chiu
trach nhiém kiém phiéu hoac giam sét kiém phiéu theo dé nghi cia Chu
toa. S6 thanh vién cua ban kiém phiéu do Pai hoi dong c¢6 dong quyét
dinh can ctr & nghi cua Chu toa CUGC hop.

3. C6 dong hoic dai dién duoc uy quyén dén sau khi cudc hop da khai
mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong co trach nhiém dung dai
hoi dé cho c6 déng dén mudn ding ky va hiéu luc cua nhitng ndi dung da
duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.
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trudc khi co dong dén muon tham du khéng bi anh huéng.

4. Chu tich Hoi ddng quan tri 1am chu toa cac cudc hop do Hoi
ddng quan tri triéu tap. Truong hop Chu tich ving mat hoic tam thoi
mét kha ning lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai
bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tic da
s6. Truong hop khong bau dugce nguoi 1am chu toa thi Truong Ban
kiém so4t diéu khién dé Dai hoi ddng cd dong bau chu toa cudc hop
va ngudi ¢d phiéu bau cao nhit 1am chu toa cudc hop.

_ Trong céc truong hop khac, nguoi ky tén tricu tap hop Dai hoi
dong co dong dicu khién de Dai hoi dong co dong bau chu toa cudc
hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat dugc cur lam chu toa cudc hop.

5.

6. Chu toa 1a ngudi cd quyén quyét dinh vé trinh tu, tha tuc va
cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi dong ¢6 dong.

7. Chu toa dai hoi cd thé hoan dai hoi khi ¢d sy nhét tri hoidc yéu
cau cua Dai hoi dong co dong da co6 du so lugng dai biéu du hop can
thiét.

_ 8. Chui toa dai hoi c6 thé tién hanh céc hoat dong can thict dé
dieéu khién Dai hoi dong co dong mot cach hop 1€ va co trat tu hoac
dé dai hoi phan anh dugc mong muon cia da so dai biéu tham du.

9. Hoi ddng quan tri c6 thé yéu cau cac ¢ dong hoic dai dién
duoc ty quyén tham dy Pai hoi dong co dong chiu sy kiém tra hoic
cac bién phéap an ninh ma Hoi déng quan tri cho la thich hop. Truong
hop c6 c6 dong hodc dai dién dugc uy quyén khong ehig tuan thu
nhitng quy dinh vé kiém tra hoic cac bién phap an ninh néu trén, Hoi
ddng quan tri sau khi xem xét mot céch can trong ¢ thé tir chdi hoic

4. Chu tich Hoi dé)ng quan tri lam chu toa céc cudc hop do Hoi déng
quan tri tri€u tap. Truong hop Chu tich Véng mit hodc tam thoi mat kha
nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi
trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tic da sd. Trudng hop
khoéng bau duoc nguoi 1am chu toa, Trudng Ban kiém soat diéu khién dé
Pai hoi df)ng cd dong bau chu toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi du hop
va ngudi cd phiéu bau cao nhit 1am chu toa cudc hop.

[...]

5. bo

5. Chuong trinh va noi dung cudc hop phai duoc Pai hoi ddng cd
dong thong qua trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va
chi tiét thoi gian doi1 véi ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

7. Chu toa dai hoi co thé hodn dai hoi khi c6 sy nhat tri hoac yéu cau
ctiia Dai hoi dong cb dong da c6 du sé luong dai biéu du hop can thiét
theo quy dinh tai khoan 8 Biéu 142 Luat Doanh nghiép.

6. Chu toa dai hoi c6 thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu
khién Dai hoi dong co dong mot cach hop 18, co trat tu, theo chuong trinh
da duoc théng qua va phan anh dugc mong mudn cua da sé dai biéu tham
du. (8)

8. Nguoi triéu tap cudc hop Pai hoi dong cd déng cod quyén yéu cau
cac ¢ dong hodc dai dién duoc uy quyén tham du hop Pai hoi dong co
déng chiu su kiém tra hoic cac bién phép an ninh hop phép, hop 1y khéc.
Truong hop ¢6 ¢o dong hodc dai dién dugc uy quyén khdng chiu tuan tha
nhitng quy dinh vé kiém tra hoic céc bién phap an ninh néu trén, nguoi
triéu tap cuoc hop Pai hoi ddng cb déng sau khi xem xét mot cach can
trong c6 quyen tir chdi hodc truc xuat c6 dong hoic dai dién néu trén ra
khoi dai hoi.

9. Neudi triéu tAp cudc hop Pai hodi ddng cbd déng, sau khi da xem xét
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truc xuat co dong hoic dai dién néu trén tham gia dai hoi.

10. Hoi dong quan tri, sau khi da xem xét mot cach can trong, co

thé tién hanh céc bién phap dwecHéi-ddng-quan-tri-chota thich hop
dé:

a. B4 tri chd ngdi tai dia diém hop Dai hoi dong ¢ dong;

b. Bao dam an toan cho moi nguoi cd mit tai cac dia diém
hop;

c. Tao diéu kién cho c6 dong tham du (hoic tiép tuc tham duy)
dai hoi.

Hoi dong quan tri c6 toan quyén thay doi nhing bi¢n phap néu

trén va ap dung tat ca céac bién phap neH—Hei—éeHg—GfH&H—tFl—t-hay can

thiét. Cac bién phap &p dung co thé la cip gidy vao caa hoic sir dung
nhitng hinh thac lya chon khac.

11. Trong trudng hop tai Pai hoi dong co dong cod ap dung cac
bién phap néu trén, Hoi dong quan tri khi xac dinh dia diém dai hoi
c6 thé:

a. Thong bao dai hoi duoc tién hanh tai dia diém ghi trong
théng béo va chu toa dai hoi c6 mit tai d6 (“Dia diém chinh cua dai

hoi™:

b. Bé tri, t6 chic dé nhitng co dong hodc dai dién duoc uy
quyén khdng dyu hop duoc theo Diéu khoan ndy hoic nhitng ngudi
mudn tham gia ¢ dia diém khac voi dia diém chinh cua dai hoi c6 thé
ddng thoi tham du dai hoi;

Thong béo vé viéc to chire dai hoi khong can néu chi tiét
nhitng bién phép t6 chirc theo Dicu khoan nay.
12. Trong Piéu 1& nay (trir khi hoan canh yéu cau khac), moi co
dong dugc coi la tham gia dai hoi ¢ dia diém chinh cua dai hoi.
Hang ndm CanThoWassco t6 chic Pai hoi dong co dong it nhat
mot lan. Pai hdi dong c6 dong thuong nién khong dugc to chire dudi

mot cach can trong, c6 thé tién hanh cac bién phap thich hop dé: (10)

a.l.]
b.[...]

c. Tao diéu kién cho c6 déng tham dy (hoic tiép tuc tham du) dai
hoi.

Nguoi triéu tap cudc hop Pai hoi dong cd déng co toan quyén thay
ddi nhirng bién phap néu trén va ap dung tat ca cac bién can thiét. Cac
bién phéap ap dung cé thé 1a cap gidy vao cira hoic st dung nhitng hinh
thirc lua chon khac.

10. Trong truong hop cude hop Pai hoi dong ¢o dong 6 4p dung cac
bién phap néu trén, ngudi trieu tap cuoc hop Dai hoi dong c6 dong khi
xac dinh dia diém dai hoi co thé: (11)

a[...]
b.[...]
.1 (12)

) 13.‘H§ng nam CanThoWassco t6 chirc CUOCHOp Dai hoi dong cb dong it
nhat mét 1an. Pai hoi dong c6 dong thuong nién khong dugce td chire dudi hinh
thuc lay y kién €0 dong bang van ban.

26




hinh thirc lay y kién bang vin ban.
Piéu 20. Thong qua nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong

1. Hinh thuc théng qua Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong:

_a. bai hoi dong C(X)q dong thong qua cac quyét dinh thuoc th‘ém
quyen bang hinh thic biéu quyét tai cudc hop hoac lay y kién bang
van ban.

~ b. Céc van d¢ sau dy phii dugc thdng qua bang hinh thuc
biéu quyet tai cudc hop Pai hoi dong co dong:

- Stra doi, bo sung cc noi dung cua Piéu 1¢ CanThoWassco,
tree nhirng noi dung mang tinh chat théng tin ve doanh nghiép nhuw so
dién thoai, fax, email, website, logo cua CanThoWassco;

- Pinh huéng phat trién CanThoWassco;

- Loai ¢b phan va téng sé cb phan cua ting loai;

- Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét;

- Quyét dinh dau tu hodic ban s6 tai san c6 gi tri bang hoac
l6n hon 35% tong gia tri tai san dwoc ghi trong bao cao tai chinh gan
nhat cua CanThoWassco;

- Théng qua béo cao tai chinh hang nam;

- T6 chic lai, giai thé CanThoWassco.

2. biéu kién dé Nghi quyét dugc théng qua:

~a. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thdng qua néu duoc so
co6 dong dai dién it nhat 65% tong so6 phiéu biéu quyét cua tat ca co
dong du hop tan thanh:
- Loai ¢6 phan va tong s6 ¢6 phan cua tung loai;
- Thay d6i nganh, nghé vatinh-vaze kinh doanh;
- Thay ddi co cau td chirc quan ly CanThoWassco;
- Dy 4n dau tu hodc béan tai san c6 gia tri bang hodc I6n hon
35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cua

Piéu 21. Thong qua nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong

1. Hinh thtic thdng qua Nghi quyét caa Dai hoi déng c6 dong:

_a_ bai hoi dong qé dong thong qua céac quyé’t dinh thugc tham
quyén bang hinh thic biéu quyet tai cuéc hop hoac lay y kién bang van
ban.

b. Céc van dé sau day phai dugc thdng qua bang hinh thuc biéu
quyét tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong:

- Stra doi, bd sung cac,nol dung cua ‘Diéu 1€ CanThoWasscp, tror
nhitng ngi dung mang tinh chat théng tin ve doanh nghiép nhw so dién
thoai, fax, email, website, logo cia CanThoWassco;

- Pinh hudng phat trién CanThoWassco;

- Loai ¢6 phan va téng s ¢6 phan cua tung loai;

- Bau, mién nhiém, béi nhiém Vaithaythé thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat;

, - Quyét dinh dau tw hodc ban s tai san c6 gié tri tir 35% tro lén
tong gié tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat dugc Kiem
toan cua CanThoWassco;

- Thong qua bao céo tai chinh nam;

- T6 chuc lai, giai thé CanThoWassco.

2. biéu kién dé Nghi quyét dugc théng qua:

a. Nghi quyét vé noi dung sau déy duoc thdng qua néu dugc s6 o
dong dai dién tir 65% tro 18n tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca co dong
du hop tan thanh:

- Loai ¢ phan va tong sb ¢6 phan cua tung loai;

- Thay di nganh, nghé kinh doanh;

- Thay ddi co cau té chirc quan ly CanThoWassco;

- Du 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% tré 1én tong gia
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CanThoWassco;
- T6 chirc lai, giai thé CanThoWassco;

b. Cac nghi quyét khac duoc théng qua khi duoc sb co dong
dai dién cho it nhat 51% tong sb phiéu biéu guyét cua tit ca cd dong
du hop tén thanh, trir truong hop quy dinh tai diém a va diém c khoan
2 Diéu nay;

c. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat phai thuc hién theo phwong thirc bau don phiéu, theo d6
mdi co dong c6 tong sd phiéu biéu quyét twong wng vai tong s6 ¢o
phan s hiru nhan véi s6 thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan tri
hodc Ban kiém soat va co dong co quyén don hét hoac mot phan tong
s6 phiéu bau cia minh cho mot hoic mot s6 ang cir vién. Nguoi tring
ctr thanh vién Hoai dong quan tri hoic Kiém soat vién dugc xac dinh
theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bt dau tir tng cur vién co
s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Piéu
1§ cong ty. Truong hop c6 tir 02 ing cir vién tro 1n dat cting so phiéu
bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri hoac
Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong sé cac &ng ctr vién c6 sb
phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi quy ché bau ctr.

3. Truong hop thong qua nghi quyét dudi h|nh thie 1ay y Kién
bang van ban thi nghi quyét cua Pai hoi dong co dong duoc thong
qua néu duoc s6 c6 dong dai dien it nhat 51% tong s6 phiéu biéu
quyét tan thanh.

Piéu 21. Thim quyén va thé thirc iy ¥ kién c6 dong bing vin
ban dé thong qua nghi quyét ctia Dai h¢i dong co dong
Tham quyén va thé thic lay y. kién c6 dong bang vin ban dé

thong qua nghi quyét cua Pai hoi dong co dong duoc thyc hién theo
quy dinh sau day:

tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat luge Kiém toan cua |

CanThoWassco;
- T4 chuc lai, giai thé CanThoWassco.
~ b. Céc nghi quyét khac duoc thong qua khi ¢6 tir 51% tro Ién tong
so phieu bau cua cac co dong bicu quyet du hop tan thanh, trir truong hop
quy dinh tai diém a va diém ¢ khoan 2 biéu nay;

c. Viéc biéu quyét bau [...]

3. Trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thic lay y kién bang
van ban thi nghi quyét cua Dai hoi dong Co dong dugc thong qua néu
duoc sé ¢b dong dai dién it nhat 51% tong s c6 phan c6 quyén biéu quyét

chap thuan. (Quy dinh tai K9 22 TTu 95)
4,

Piéu 22. Tham quyén va thé thirc 1y ¥ kién c6 dong bang vin ban dé
thong qua nghi quyét ciia Pai hi dong co dong

Tham quyén va thé thuc !éy y !(ién co dong bang vin ban dé thong
qua nghi quyet cta Pai hoi dong c6 dong dugc thuc hién theo quy dinh
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~ 1. Hoi dong quan tr c6 quyen lay y kién co dong bang van ban
dé thong qua nghi quyet cua Dai hdi dong c6 dong khi xét thay can
thiet vi lgi ich caa CanThoWassco.

2. Hoi ddng quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, du thao nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 dong va cac tai liéu giai trinh dy thao nghi
quyét. Phiéu lay v kién kém theo du thao Nghi quyét va tai liéu giai
trinh phai duoc gui bang phuong thirc bao dam dén duoc dia chi ding
ky cua tirng c¢6 déng chdm nhét 10 ngay trudc thoi han phai gui lai
phiéu 13y vy kién. Viéc lap danh sach c6 dong giri phiéu lay y kién
thuc hién theo quy dinh tai diém a khoan 2 Piéu 17 cua Diéu & nay
va khoan 2 Piéu 137 Luat doanh nghiép. Yéu cau va céach thirc qui
phiéu 14y v kién va tai licu kém theo thuc hién theo quy dinh tai Diéu
139 cua Luat doanh nghiép.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép:

b. Muc dich 1ay y kién;

c. Ho, tén, dia chi thuong tru, quéc tich, s6 Thé can cude cong
dan, Gidy ching minh nhan dan, H chiéu hodc chimg thuc ca nhan
hop phap khéc ciia co dong 1a ca nhéan; tén, ma s6 doanh nghiép hodc
sO quyét dinh thanh 1ap, dia chi try s& chinh cta co dong 1a to chirc
hodc ho, tén, dia chi thuong tra, quéc tich, s6 Thé cin cude cong dan,
Gir?iy chung minh nhan dan, H chiéu hodc chung thyc cd nhan hop
phap khac cta dai dién theo uy quyén cta c¢b dong 1a 6 chirc; s6 lugng
cb phan cua timg loai va s6 phiéu biéu quyét cua cd dong;

d. Van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

d. Phuong 4n bicu quyét bao gom tén thanh, khdng tan thanh
va khong cé y kién doi vai ting van de lay y kien;

e. Thoi han phai gui vé CanThoWassco phiéu liy y kién da
duoc tra loi;

f. Ho, tén, chir ky cia Chu tich Hoi dé)ng quan tri va nguoi dai

sau day:

1. Hoi dong quan tri co quyén Iay y klen co dong bang van ban dé
thdng qua nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong khi xét thay can thiét vi
loi ich cua CanThoWassco.

2. Hoi dong quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, du thao nghi
quyét Pai hoi dong co dong va cac tai liéu giai trinh du thao nghi quyét.
Hoi ddng quan tri phai dam bao etri, cong bd tai lidu cho cic c¢d dong
trong mot thoi gian hop 1y dé xem xét biéu quyét va phai giri it nhét
[mudi (10)] ngay trude ngay hét han nhan phiéu lay v kién. Yéu cau va
cach thirc giri phiéu 1ay ¥ kién va tai liéu kém theo duoc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu 1& nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chii yéu sau day:

a.Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép;

b.Muc dich l1ay y kién;

c.Ho, tén, dia chi thuong trd, quc tich, sb Thé can cudc cong dan,
Gidy chtrng minh nhan dan, Ho chiéu hoic chang thuc ca nhan hop phap
khéc cta c6 dong 1a c4 nhan; tén, ma sé doanh nghiép hoic s quyét dinh
thanh lap, dia chi try so chinh cua c6 dong 1a t6 chirc hoic ho, tén, dia chi
thuong trd, qudc tich, sé Thé can cudce cong dan, Gidy chirng minh nhan
dan, Ho chiéu hoic chang thuc ca nhan hop phap khac cua dai dién theo ay
quyén caa c6 dong 1a to chirc; sb luong cd phan cua ting loai va sé phiéu
biéu quyét cua cb dong;

d.Vén dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

d. Phuong én biéu quyet bao gom tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 y kién dbi voi ting van dé lay y kién;
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di¢n theo phép luat cia CanThoWassco.

4, Co dong c6 thé gui phiéu ldy v kién da tra 101 dén
CanThoWassco theo mét trong cac hinh thirc sau day:

Y 9
done a
----- Cl

d+en—thee—phap—lua1—eaa—ee—éeag—ka—te—ehae Phleu Iay y klen gui vé
CanThoWassco phai dugc dung trong phong bi dan kin va khong ai

duoc quyén mé trude khi kiém phiéu.

b. Gui fax hodc thu dién ta. Phiéu lay y kién gui veé
CanThoWassco qua fax hoic thu dién tir phai duoc gitt bi mat dén
thoi diém kiém phiéu.

Cac phiéu lay y kién giri vé CanThoWassco sau thoi han da
xac dinh tai noi dung phiéu lay y kién hodc da bi mé trong trudng
hop giri thu hodc bi tiét 16 trong trudng hop giri fax, thu dién tir 1a
khong hop ¢.

Phiéu lay y kién khong duoc gui vé dugc coi la phiéu khong
tham gia biéu quyét.

5. Hoi dong quan tri t6 chac kiém phiéu va lap bién ban kiém
phiéu dudi su chiing kién cua Ban kiém soat hozc cua c6 dong khong
nam giir chirc vu quan ly CanThoWassco. Bién ban kiém phiéu phai
c6 cac ndi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép:

b. Muc dich va cac van dé can lay y kién dé théng qua nghi
quyet;

c. S6 cb dong voi tong sé phiéu biéu quyét da tham gia biéu
quyét, trong d6 phan biét s6 phiéu biéu quyét hop 18 va sé biéu quyét
khong hop 1é va phuong thirc giri biéu quyét, kém theo phu luc danh
sach c6 dong tham gia biéu quyét;

e.Thoi han phai guri vé CanThoWassco phiéu lay y kién da duoc tra
lo1;

g. Ho, tén, chit ky cta Chu tich Hoi dong quan tri va nguoi dai
dién theo phéap luat caa CanThoWassco.

4.

5. Phiéu lay y kién c6 thé giri vé CanThoWassco theo cac hinh thuc
sau: (4)
a. Guri thu: Phiéu lay y kién giri vé CanThoWassco phai dugc dyng
trong phong bi dan kin va khong ai dugc quyen mo trudce khi kiém phicu;

b. Gui fax hogc thu dién tu: Phiéu lay y kién gui veé
anThoyVasscg gua fax hoac thu dién tir phai duoc gitr bi mat dén thoi
diém kiém phiéu.

Cac phiéu lay y kién guri vé CanThoWassco sau thoi han da xéac
dinh tai noi dung phiéu lay y kién hodc da bi mo trong truong hop gui thu
hoic dugc cong bé truréc thoi diém kiém phiéu trong trudong hop gui fax,
thu dién tir 14 khong hop 1€.

Phiéu lay y kién khong duoc guri vé duoc coi la phiéu khong
tham gia biéu quyét.

6. Hoi dong quan tri t6 chac kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu
dué6i su ching kién cua Ban kiém soat hoic cua co6 dong khong phai l1a
nguoi diéu hanh CanThoWassco. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac noi
dung chi yéu sau day:

a.Tén, dia chi tru sé chinh, ma sé doanh nghiép;
b. Muc dich va cac van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

c. Sb ¢ dong véi tong sé phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét,

30




d. Tong so6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khéng co y
kién ddi véi tirng van dé;

d. Cac van dé nghi-quyét da dugc thong qua;

e. Ho, tén, chit ky ciia Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi dai
dién theo phap luat cua CanThoWassco, nguoi giam sat kiém phiéu
va nguoi kiém phiéu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi gidm séat kiém phiéu
va ngudi kiém phiéu phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thue, chinh xac cua bién ban kiém phiéu; lién d6i chiu trach nhiem vé
cac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua do kiém
phiéu khéng trung thuc, khdng chinh xac.

6. Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trén website cia
CanThoWassco trong thoi han 24 gio va giri dén cac c¢6 dong trong
thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu hodc thay thé bang
viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cia CanThoWassco.

7. Phiéu lay ¥ kién da duoc tré 101, bién ban kiém phitus-tean-van
nghi quyet da dugc thong qua va tai liéu c6 lién quan gui kem theo
phiéu ldy y kién déu phai dwgc luu gilt tai tru s& chinh cua
CanThoWassco.

~ 8. Nghi quyet duoc thong qua theo hinh thuc lay ¥ kien co dong
bang vén ban co gia tri nhu nghi quyet dugc thong qua tai cudc hop
Dai hoi dong co dong.

Pic¢u 22. Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong

Nguoi chu tri Pai hoi dong cd dong chiu trdch nhiém té chiec luu
trit cac bién ban Pai hoi dong cd doéng. Bién ban Pai hdi dong c¢d
dong phéi duwoc cong bd trén website cia CanThoWassco trong thoi
han 24 gid va giri cho tit ca cac co dong trong thoi han 15 ngay ké tir
ngay Pai hoi dong c6 dong két thic; viéc giri bién ban kiém phiéu cé
thé thay thé bing viéc ding tai 1én trang thong tin dién tir cua
CanThoWassco. Bién ban Pai hdi ddng c6 déng duoc coi Ia bang

trong d6 phan biét so phiéu bieu quyét hop 1é va so biu quyet khong hop
1€ va phuong thirc gui PhIU bicu quyet, kem theo phu luc danh sach co
dong tham gia biéu quyét;

d. Tong s6 phleu tan thanh, khéng tan thanh va khong c6 y kién
dbi voi tirng van dé;

d. Cac van dé da duoc thong qua;

e. Ho, tén, chit ky cua Chu tich Hoi d?)ng qu{&n tr1, nguoi dai dién
theo phap luat cuia CanThoWassco, nguoi kiém phiCu va nguoi giam sat
kiém phicu.

“Cac thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va nguoi gidm
sat kiém phiéu phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh
Xac cua bién ban kiém phi€u; lién déi chiu trach nhiém ve cac thiét hai
phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua do kieém phiéu khong trung
thuc, khdng chinh xac.

7. Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trén website cia
CanThoWassco trong vong hai muoi tu (24) gid va giri d&én cac co dong
trong voOng muoi lim (15) ngay, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu hoic
thay thé bang viéc ding tai trén trang thong tin dién tor cua
CanThoWassco.

8. Phiéu ldy y kién da duoc tra 10, bién ban kiém phleu nghi quyet da
duogc thong qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu lay y kién déu
phai dugc luu gitr tai tru s& chinh cia CanThoWassco.

9. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc lay y kién co dong bang
van ban cd gia tri nhu nghi quyét dugc thdng qua tai cudc hop Pai hoi
dong c6 dong.

Diéu 23. Bién ban hop Pai hdi dong cé dong
1. Cudc hop Dai hoi ddng cd dong phai dugce ghi bién ban va ¢ thé

chi am hoac ghi va luu gitr dudi hinh thire dién tr khac. Bién ban phai
duoc 1ap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng Anh va cb cac ndi
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chirng xac thuc vé nhitng cong viéc di duoc tién hanh tai Dai hoi

dung chu yéu sau day:

dong o dong trir khi 6 ¥ kién phan déi vé noi dung bién ban duoc
dua ra theo dung thu tuc quy dinh trong thoi han 10 ngay ké tu khi
gti bién ban. Bién ban phai dugc lap bang tiéng Viét, co chit ky xac
nhan cua Chu toa dai hoi va Thu ky va duoc lap theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va Diéu Ié nay. C4c ban ghi chép, bién ban, sb
chit ky cua cac cd dong du hop va vin ban uy quyén tham du phai
duoc luu gitr tai tru s¢ chinh cia CanThoWassco.

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép:

b. Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong cd dong:

c. Chuong trinh hop va noi dung cudc hop:

d. Ho. tén chu toa va thu kv:

d. Tém tét dién bién cudc hop va cac ¥ kién phat biéu tai cudc hop
Pai hoi dong c6 dong vé tirng van dé trong chuong trinh hop:

e. SO ¢ ddéng va tong sd phiéu biéu quyét cia cic cd dong du hop,
phu luc danh sach dang kv c¢6 dong, dai dién c¢6 dong du hop vadi soO co
phan va so phiéu bau tuong tng:

g. Tong sb phiéu biéu quvét déi Vc'ri tl‘Ing van dé biéu quyét, trong
dé ghi rd phuong thire biéu quyét, tong sb phiéu hop 18, khong hop le tan
thanh, khong tan thanh va khéng c6 ¢ kién; ty 1& tuong Gng trén tong sd
phiéu biéu quyét cua c¢d doéng du hop;

h. Céac vin dé d3 duoc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong
qua tuong ung;

i. Chir kv cua chu toa va thu kvy.

Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh déu c6 hiéu luc
phap 1y nhu nhau. Trudng hop c6 su khic nhau vé ndi dung bién bén
tiéng Viét va tiéng Anh thi ndi dung trong bién ban tiéng Viét c6 hiéu luc
ap dung.

2. Bién ban hop Dai hoi ddng c¢d déng phai duoc 1ap xong va thong
qua trudoc khi két thuc cudc hop. Chu toa va thu kv cudc hop phai chiu
trach nhiém lién d4i veé tinh trung thuc, chinh xac cua ndi dung bién ban.

3. Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai duge cong bd trén trang
thong tin dién tir ctia CanThoWassco trong thdi han hai muoi bdn (24)
oid hodc giri cho tit ca cdc ¢d dong trong thdi han mudi 13m (15) ngay ké
tr ngay két thiic cudc hop.

4. Bién ban hop DPai hoi ddng c¢d ddng duoc coi 12 biang chitng xic
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Diéu 23. Yéu ciu hiiy b6 nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong

Trong thai han 90 ngay, ké tir ngay nhan duoc bién ban hop Dai
hoi dong c6 dong hoac bién ban két qua kiém phiéu lay y kién Dai
hoi ddng cd doéng, cd dong, nhom cd ddng, quy dinh tai khoan 3 Diéu
11 cua Pieu I& nay c6 quyen yéu cau Toa an TP Can Tho xem xét,
huy bo nghi quyét hoic mot phan noi dung nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong trong cac truong hop sau day:

L '['rlnh tu va thu tuc triéu tap hop va ra quyét dinh caa Dai hoi
dong c6 dong khong thuc hién dung theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va bicu 1¢ CanThoWassco, trir truong hop quy dinh tai khoan
2 biéu 24 cua biéu Ié nay;

2. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat.

Truong hop nghi quyét Pai hoi dong cd dong bi huy bo theo
quyét dinh caa Toa an TP Céan Tho, ngudi triéu tap cudc hop Pai hoi
ddng cb dong bi huy bo c6 thé xem xét t6 chuc lai Pai hoi dong co
dong trong vong 30 ngay theo trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Biéu I¢ nay.

Pi¢u 24. Hiéu luc cac nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong

1. Céc nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong c6 higu luc ké tir
ngay duoc thong qua hozc tir thoi diém hleu lyc ghi tai nghi quyet do.

3. Trudong hop ¢6 ¢6 dong, nhom cd dong yéu cau Toa an TP Can

thuc vé nhitng cong viée di duoc tién hanh tai cudc hop Dai hdi dong ¢
dong trur khi ¢é v kién phan doi vé noi dung bién ban duoc dua ra theo
dang thu tuc quy dinh trong vong muoi (10) ngay ké tur khi guri bién ban.

5. Bién ban hop Pai hoi dong ¢6 dong, phu luc danh sich ¢6 dong
ding ky du hop kém chit k¥ cia ¢d déng, vin ban uy quyén tham du hop
va tai liéu c6 lién quan phai duoc luu gilr tai tru sé chinh cua
CanThoWassco.

Piéu 24. Yéu cau hity bé nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong

Trong thoi han chin muoi (90) ngady, ké tir ngay nhan duoc bién ban
hop Dai hoi dong c6 dong hoic bién ban két qua kiém phiéu lay y kién c6
dong bang vin ban, thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong
Giam déc, ¢ dong hoic nhém cé dong, quy dinh tai khoan 3 Diéu 12 cta
Diéu 18 nay c6 quyen yéu cau Toa &n TP Can Tho xem xét, hity bo nghi
quyét hoic mot phan noi dung nghi quyét caa Pai hoi dong co dong trong
cac truong hop sau day:

1. Trinh ty va thu tuc triéu tap hop hoac 1ay ¥ Kién c6 dong bang van
ban va ra quyét dinh cua Dai hoi dong co dong khong thuc hién ding theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Biéu 16 CanThoWassco, trir trudng
hop quy dinh tai khoan 4 Diéu 21 caa Diéu 18 nay;

2. Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hioac Diéu'lé nay.

Truong hop nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong bi hay bo theo
quyét dinh cia Toa &n TP Can Tho, ngudoi tridu tap cudc hop Dai hoi
ddng c6 dong bi huy bo cd thé xem xét té chic lai Dai hoi ddng co dong
trong vong 30 ngay theo trinh ty, tha tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va biéu 18 nay.

Piéu 25. Hiéu lue cac nghi quyét ciia Pai hi dong co dong

1. Céc nghi quyét cia Dai hoi dong ¢o dong co hiu luc ke tr ngay
duoc théng qua hoac tir thoi diem hiéu luc ghi tai nghi quyét do.

2. Bo (P co tai khoan 4 Diéu 21)
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Tho hay bo nghi quyét caa Pai hoi dong co dong theo quy dinh tai
Diéu 23 cua Diéu 18 nay, thi cac nghi quyét d6 van co hiéu luc thi q q ‘ ‘
hanh cho dén khi Toa &n TP Cén Tho c6 quyét dinh khéc, trir truong 2. Truong hop 6 o dong, nhom c¢o dong yéu cau Toa an TP Can Tho
hop ap dung blen phap khan cip tam thoi theo quyét dinh cua co | huy bo nghi quyet cua Dai hoi dong co déng theo quy dinh tai bicu 24
quan c6 tham quyeén. cua biéu Ié nay, thi cac nghi quyét d6 van c6 hiéu luc thi hanh cho dén
khi Toa an TP Can Tho ¢6 quyet dinh khac, trir truong hop ap dung bién
phap khan cap tam thoi theo quyét dinh ciia co quan c6 tham quyen.

Chuong V

. . , Chuong V
HOI PONG QUAN TRI

HOQI PONG QUAN TRI
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Diéu 25. Thanh phén va nhiém ky caa thanh vién Hi dong quan
tri

2. Cac ¢b dong nam gii ¢6 phan céd quyen bleu quyet trong thoi
han lién tuc it nhat 06 thang c6 quyén gop sd quyén biéu quyét cua
ting ¢6 dong lai v&i nhau dé dé cur cac (ng vién Hoi dong quan tri.
Co dong hoiac nhom co dong nam gidr tir 5% dén duai 30% tong s6 co
phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cur toi da 02 tng vién; tir 30% dén
dudi 50% dugc dé cir toi da 03 tng vién; tir 50% trg 1én duoc dé cu
t6i da 04 tng vién.

3. Truong hop sb luong cac tng vién Hoi dong quan tri thong
qua dé cir va ang cir van khong du s6 luong can thiét, Hoi dong quan
tri duong nhiém c6 thé dé cur thém ung ctr vién hoic to chie dé cur
theo co ché dugc CanThoWassco quy dinh tai Quy ché noi bo vé
quan tri. Co ché dé cur hay cach thiic Hoi dong quan tri dwong nhiém
dé cur tng cir vién Hoi dong quan tri phai dugc cong bd rd rang va
phai dugc Dai hoi déng co dong thong qua trudc khi tién hanh dé cu.

Pi¢u 25. Thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quan
tri

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi. Nhiemky
cira-Hoi-dong-quan-trida-05-nam. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong
quan tri khong qua 05 ndm; thanh vién Hoi donq quan tri ¢d thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Tong sb thanh vién Hoi dong
quan tri khong diéu hanh hoic thanh vién Hoi d6ng quan tri doc lap
phai chlem |t nhat 20% tonq 30 thanh V|en H01 donq quan tri. Se

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién

CanThoWassco;
g. Céc loi ich ¢ lién quan t6i CanThoWassco (néu co);
i. Céc thong tin khac (néu c6).

2. C&c c6 dong nam gitr co phan cé quyen biéu quyét trong thoi han
lién tuc it nhat 06 thang c6 quyén gop sb quyen biéu quyét cua tirng cb
dong lal Vo1 nhau dé dé cur cac tng vién Hoi dong quan tri. Co dong hoac
nhém ¢ dong nam giir tir 10% dén dudi 30% tong sé co phan co quyen

bleu,quyet dugc dé cur toi da 02 wng vién; tur 30%,den dudi 50% duoc dé
ctr toi da 03 &tng Vién; tir 50% tro 1én dugc dé cur toi da 04 tng vién.

3. Truong hop s6 lugng Gmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cur
va ng ctr van khong du sb luong can thiét, Hoi dong quan tri duong
nhiém c6 thé dé cir thém ang cur vién hoac to chic dé cir theo co ché
dugc CanThoWassco quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri. Tha tuc
Ho6i dong quan tri dwong nhiém gi6i thiéu Gng vién Hoi déng quan tri
phai duoc cong bd rd rang va phai duoc Pai hoi dong c6 dong théng qua
true khi tién hanh dé cir

Pi¢u 27. Thanh phan va nhiém Kky ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a nam (05) nguoi. Nhiém
ky cua thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua nam (05) ndm Vva co thé
duogc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

2.

3. Thanh vién Ho6i dong quan trj khong con tu cach thanh vién Hoi
dong quan tri trong cac truong hop sau:
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Hoi dong quan tri trong c4c truong hop sau:

a. Thanh—vién-dé khong du tu cach lam thanh vién Hoi dc*),ng
quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p hoac bi luat phap cam
khong duoc lam thanh vién Hoi dong quan tri;

b. Thanh vién dé gui don bing vin ban xin tir chirc dén tru sé
chinh cia CanThoWassco;

c. Thanh-vién-dé bi rdi loan tm than va thanh vién khéc cua
Hoi dong quan tri cé nhirng bang chirng chuyén mén chang té nguoi
do6 khong con nang lyc hanh vi;

d. :Ph-aﬁh—VLt%H—ée khéng tham du cac cudc hop cua Hoi dong
quan tr1 lién tuc tronq vonq sau (06) thanq ma—kheng—ee—su—ehap

~ d. Thash-vién-do-bi-bai-nhiém theo quyet dinh cua Pai hoi
dong co dong;

e. Thanh vién d6 khong con 1a dai dién theo iy quyén cua co
dong 1a to chire theo quyét dinh cua to chie do;

g. Thanh vién d6 con la dai dién theo uy quyén cia co dong 1a
t6 chire, nhu:ng to chirc d6 khong con la ¢ dong cua CanThoWassco
hoac tuy con 1a c6 déng nhung t6 chirc d6 so hitu it hon 5% c6 phan
c6 quyen biéu quyét.

6. Viéc bo nhiém ede thanh vién Hoi dong quan tri phai dwoc
cong bo thong tin theo cac quy dinh caa phap luat vé ching khoan va
thi trrong chirng khoan. (6)

7. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 the khang phai 12 ngudi nam
Qi ¢b pha cua CanThoWassco. (7)

a. Khong du tu cach 1am thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh cua Luat doanh nghi¢p hodc bi luat phap cAm khong dugc lam thanh
vién Hoi dong quan tri;

b. C6 don tur chure;

c. Bi rbi loan tdm than va thanh vién khac cua Hoi dong quan tri
c¢6 nhitng bang chirng chuyén mén ching té ngudi d6 khong con ning luc
hanh vi;

d. Khong tham du cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri trong
vong sau (06) thang lién tuc,

d. Theo nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong;

i S ko

g. Thanh vién d6 khong con la dai dién theo uy quyén cia co
dong la to6 chuc theo quyét dinh cua to chirc do;

h. Thanh vién do6 con la dai dlen theo uy quyen cua co dong 1a t0
chtre, nhu:ng to chtre d6 khong con 1a ¢o dong cua CanThoWaSSCO hOaC
tuy con la co dong nhung td chirc d6 sé hitu it hon 5% c6 phan co quyen
biéu quyét.

i. Céc truong hop khac theo quy dinh cta phap luat.

4. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi déng quan tri phai dugc cong bd
thong tin theo cac quy dinh cua phap ludt vé chimg khoan va thi trudong
chung khoan.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri co thé khong phai 1a cd dong cta
CanThoWassco.

6....] (5) bo




Picu 26. Quyén han va nghia vu ciia Hi dong quan tri

1. Hoat déng kinh doanh va cac cong viéc cia CanThoWassco
phai chiu su giam sat va chi dao cua Hoi dong quan tri. Hoi dong
quan tri 1a co quan quan Iy CanThoWassco, c6 toan quyén nhan danh
CanThoWassco dé quyét dinh moi vin dé lién quan dén
CanThoWassco, trir nhitng vin dé thuéc thim quyén cua Pai hoi
ddng cb dong.

3. Quyén va nghia vy cua Hoi dong quan tri do luat phap, Piéu
¢, cac quy ché noi bo cua CanThoWassco va nghi quyet cua Dai hoi
ddng ¢ dong quy dinh. Cu thé Hoi dong quan tri c6 cac quyén va
nghia vu sau day:

a. Tham dinh va trinh Dai hoi dong cd dong bao céo quyét
toan tai chinh hang nam cta CanThoWassco;

b. Xac dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s CA&C muc tiéu
chién lugc duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua;

c. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi déng quan tri; B6
nhiém, mién nhiém, cach chic Tong Giam doc, quyét dinh muc
lwong, thoi han tuyén dung va loi ich khéac cua Tong Giam doc.

d. B& nhiém, mién nhiém, cach chiac Ké& toan truéng va céc
Ph6 Téng Giam dbc, quyét dinh mirc luong va loi ich khac cua Ké
toan truong, cac Phé Tong Giam dbc trén co so dé nghi cua Tong
Giam doc;

d. Béo cao Dai hoi dong co dong viéc Hoi dong quan tri bo

Piéu 28. Quyén han va nghia vu ciia Hoi ddng quéan tri

1.Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua CanThoWassco phai
chiu su glam sat va chi dao cua Hoi dong quan tri, Hoi dong quan tri 13 co
quan cd diy du quyén han dé thuc hlen cac quven va nghla vu cua
CanThoWassco khong thude thAim quyén cia Pai hoi ddng cd dong.

2. Quyen va nghia vu cia Hoi dong quan tri do luat phap, Diéu 18, CaC
quy ché noi bo caa CanThoWassco va ngh1 quyét cua Dai hoi ddng cb
dong quy dinh. Cu thé Hoi dong quan tri c6 nhitng quyén han va nghia vu
sau:

d. B nhiém va mién nhiém va quyét dinh mirc lwong cua cic Pho
Tong Giam doc, Ké toan truéng, Neguoi phu trdch quan  tri
CanThoWassco trén co so dé nghi cia Tong Giam doc;

& I...]
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nhiém Tong Giam doc;

2. Hoi-ddng-quan-tri-co-trach-nhiém giam sat Tong Giam doc dicu

hanh va cac can bo quan ly khac.

e. Kién nghi mirc, thdi han va thi tuc chi tra ¢6 tirc hang nim

Va*ac—érmh—mw&ee—t&&t&m—bmg t6-chire-vide-chi-tra-co-tire; xUr 1y 10
phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

g. Kién nghi viéc t6 chuac lai,
CanThoWassco;

h. Kién nghi loai c6 phan va tong sé ¢6 phan dugc quyén chao
bén cua tirng loai.

giai thé hoic pha san

4. Nhitng van dé sau day phai duoc Hoi ddng quan tri phé chuan:

a. Thanh lap chi nhanh hoac eae van phong dai dién cua
CanThoWassco;

b. Quyét dinh co cau td chic, quy—eh%quan—ly—nm—be—eua
GantheWassee, thanh 1ap cac Cong ty con cua CanThoWassco va

gop vén, mua co phan caa doanh nghiép khéc:

c. Thong qua hop dong mua, béan, vay, cho vay va hgp dong
khac co gia tri bang hoac I6n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong bao cao tai chinh gan nhat cua CanThoWassco, ngoai trir cac
quyet dinh thugc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong;

d. Chi dinh va bai nhiém nhirng nguoi dugc CanThoWassco
uy nhiém la dai dién thuong mai va Luat su cia CanThoWassco;

d. Viéc vay ng va viéc thuc hién cc khoan thé chap, bao dam,
bao lanh va boi thuong ciia CanThoWassco;

e. Giam sat Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac;

g. D& xuit murc ¢b tirc dugc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢d
tic hode xur 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

h. D& xuét viéc to chuc lai, giai thé hodc pha san CanThoWassco;

i. D& xuét loai ¢ phan phathanh va tong sé c6 phan phéat hanh theo
tung loai;

3. Nhirng van d& sau day phai duoc Hoi ddng quan tri phé chuan:
a. Thanh
CanThoWassco;

b. Quyét dinh co cau t6 chuc; thanh 1ap cac Cong ty con cua
CanThoWassco va gop vén, mua co phan caa doanh nghiép khac;

lap chi nhanh hoac van phong dai dién cua

c.[...]

d.[...]

38




e. Cac khoan dau tu khong thugc ké hoach kinh doanh va ngan
sach vuot qua 10% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang
nam;

g. Viéc mua hoic ban c¢b phan, phan vén gop tai cac Cong ty
khac dugc thanh lap ¢ Viét Nam hay nudc ngoai;

]‘. Vi¢e dinh gia cac tai san gop vao CanThoWassco khong
phai bang tién lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu hodc trai phiéu
cua CanThoWassco, bao gom vang, quyén st dung dat, quyén so hiru
tri tu€, cong nghé¢ va bi quyét cong nghé;

0. yiéc CanThoWassco mua hoic thu hdi khéng qua 10% mdi
loai co phan;

k. Quyét dinh me gia mua hodc thu hoi cd phan cua
CanThoWassco;

L. Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va Kké
hoach kinh doanh hang nam cua CanThoWassco;

m. Quyét dinh ban c6 phan méi trong pham vi sé c¢d phan
dugc quyén chio ban cua timg loai; quyét dinh huy dong thém vén
theo hinh thirc khac;

n. Quyét dinh gia ban c6 phan ctia CanThoWassco;

0. Quyét dinh phuong an dau tu va du an dau tu trong thAm
quyén theo quy dinh tai Piéu 1¢ nay va theo quy dinh cua phap luat;

p. Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong
nghé.

5. Hoi ddng Quan tri phai bao cao Pai hoi ddng c6 dong vé hoat
dong caa minh, cu thé 1a vé viéc giam sat cua Hoi dong quan tri doi
v6i Tong Giam déc va nhirng can bod quan Iy khac trong nam tai
chinh. Truong hop Hoi ddng quan tri khong trinh bao céo cho Pai hoi
dong c6 dong, bao cdo tai chinh nim cua CanThoWassco bi coi la
khong cd gia tri va chua duoc Hoi dong quan tri thong qua.

6. Trir khi luat phap va Diéu 1é quy dinh khac, Hoi dong quan tri
c6 thé uy quyén cho nhan vién cip dudi va cac can bod quan Iy dai
dién xur ly cdng viéc thay mat cho CanThoWassco.

d.1...]
e.[...]

g.[...]

k. Viéc dinh gia cac tai san gop vao CanThoWassco khong phai
bang tién trong dot phat hanh c6 phiéu hodc trai phiéu cua
CanThoWassco, bao gdm vang, quyén sir dung dat, quyén so hitu tri tug,
cong nghé va bi quyét cong nghé;

. Viéc CanThoWassco mua [ai hoic thu hoi khéng qua 10% téng sé
cd phan cua tirng mdi loai da dugc chao béan trong mudi hai (12) thang;

m. Quyét dinh gid mua [lai hoic thu hdi co phan cua

CanThoWassco;
K. [...]

4. Hoi dong Quan tri phai bao cao Dai hoi ddng cd dong vé hoat dong
cua minh, cu thé 1a vé viéc giam séat cua Hoi dong quan tri d6i véi Tong
Giam d6c va nguoi diéu hanh khac trong nam tai chinh. Truong hop Hoi
ddng quan tri khong trinh bao cao cho Dai hoi ddng cd dong, bao cio tai
chinh nam cta CanThoWassco bi coi la khéng c6 gia tri va chua duoc
Hoi ddng quan tri théng qua.
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7. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién dugc uy
quyén thay-thé) duoc nhan thu lao cho cdng viéc cua minh véi tu
cach 1a thanh vién Hoi ¢éng quan tri. Téng muc thi lao cho Hoi dong
quan tri do Pai hoi ddng ¢ dong quyét dinh. Khoan thl lao nay dwgc
chia cho céc thanh vién Hoi dong quan tri theo thoa thuan trong Hoi
ddng quan tri hodc chia déu trong truedng hop khdng thoa thuan dugc.

8. Tong sb tién tra cho tung thanh vién Hoi dong quan tri bao
gom thu lao, chi phi, hoa hdng, quyén mua c6 phan va cac lgi ich
khac dugc huong tir CanThoWassco, Cong ty con, Cong ty lién két
cia CanThoWassco va cac Cong ty khac ma thanh vién Hoi dong
quan tri 1a dai dién phan vén gop phai duoc cong bé chi tiét trong béo
cao thuong nién cua CanThoWassco.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri nam giir chic vu diéu hanh hoac
thanh vién Hoi ddng quan tri 1am viéc tai céc tiéu ban caa Hoi dong
quan tri hoac thuc hién nhitng céng viéc khac ma theo Hoi dong quan
tri 1a nam ngoai pham vi nhiém vy thong thuong cua mot thanh vién
Hoi ddng quan tri, cd thé duoc tra thém tién thu lao dudi dang mot
khoan tién cong tron goi theo ting lan, lwong, hoa hong, phan trim
loi nhuan hodc dudi hinh thac khac theo quyét dinh cua Hoi dong
quan tri.

10. Thanh vién Hoai déng quan tri c6 quyén duogc thanh toan tat
ca cac chi phi di lai, an, & va cac khoan chi phi hop ly khadc ma ho da
phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
ctia minh, bao gdm ca céc chi phi phét sinh trong viéc téi tham du cac
cudc hop Pai hoi ddng co dong, Hoi dong quan tri hodc céc tiéu ban
cua Hoi ddng quan tri.

11. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri va nhimg nguoi cd lién
quan khi thuc hién giao dich c6 phan cua CanThoWassco phai bao
cao Uy ban Chung khoan Nha nuéc va thuc hién cong bé thdng tin vé
viéc giao dich nay theo quy dinh cua phap luat.

5. Trur khi phap luat quy dinh khac, Hoi dong quan tri c6 thé ay
quyén cho nhan vién cip dudi va ngudi diéu hanh khéc dai dién xir ly
cong viéc thay mat cho CanThoWassco.

—

1. Thanh vién Hoi dong quan trj (khong tinh cac dai dién duoc uy
quyén) duoc nhan thu lao cho céng viéc caa minh véi tu cach la thanh
vién Hoi dong quan tri. [...] (khoan 7 D26)

2.[...] (khoan 8 D26).

[...] (khoan 9 D26)

4.1...] (khoan 10 D26)
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12. CanThoWassco c6 thé mua bdo hiém trach nhiém cho céc
thanh vién Hgi dong quan tri sau khi cd s chap thugn cua Dai hoi
dong co déng. Bdo hiém nay khdng bao gom bao hiém cho nhitng
trach nhiém cua thanh vién Hgi dong quan tri lién quan dén viéc vi
pham phap ludz va Piéu 1¢ CanThoWassco.

Piéu 27. Chii tich Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddéng quan tr1 lua chon trong sb cac thanh V|en Cua m|nh
de bau ra 0l Chu tich.

2. Chu tich Hoi dong quan tri c6 trach nhiém triéu tap va lam chu
toa Pai hoi dong c6 dong va cac cudc hop cua Hoi dong quan tri,

dong thoi cé nhitng quyén va nghia vu khac quy dinh tai Diéu Ié nay
va Luat Doanh nghiép.

3. Chu tich Hoi dong quan tri phai c6 trach nhiém dam bao viéc
Ho1 déng quan tri gui bao céo tai chinh nam, bao cao hoat dong cua
CanThoWassco, bao co kiém toan va bao cao kiém tra cua Hoi dong
quan tri cho cac c6 dong tai Pai hoi dong c6 dong.

4. Chu tich Hoi dong quan trj ¢6 the bj béi nhiém theo quyet dinh
cua Ho1 dong quan tri.

5. Truong hop Chu tich Hoi dong quan trj tr chure hogc bj bai
nhiém, Hoi dong quan tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10
ngay.

Piéu 28. Céc-cudc hop ciia Hoi dong quan tri

1. Cha tich Hoi déng quan tri s& duoc bau trong cudc hop dau
tién cua nhiém ky Hoi dong quan tri trong thoi han 07 ngay 1am viéc,
ké tir ngay két thac bau cir Hoi dong quan tri nhiém ky do. Cudc hop
nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhat hoic ty 1¢ phiéu bau cao
nhét triéu tap va-eha-trd. Truong hop ¢ nhiéu hon mot thanh vién cé

5.1...] (khoan 11 D26)

(d3 co tai khoan 4 Diéu 43 trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong)

Piéu 30. Chii tich Hi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri lya chon trong s6 cac thanh vién Hoi dong quan
tri dé bau Chu tich.

2. Chu tich Hoi dong quan tri c6 nghia vu triéu tap va lam cha toa
cudc hop Pai hdi dong ¢6 dong va cac cudc hop Hoi dong quan tri; dong
thoi c6 nhirng quyén va nghia vu khac quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
biéu Ié nay.

3. Chu tich Hoi dong quan tri phai c6 trach nhiém dam bao viéc Hoi
dong quan tri gui bdo cdo tai chinh nam, bdo cdo hoat dong cua
CanThoWassco, bao cao kiém todn va bao cao kiém tra cua Hoi dong
quan tri cho cac c6 dong tai euge hop Pai hoi dong co dong.

4.1...]&51...]

Piéu 31. Cudc hop ciia Hi dong quan tri

1. Chu tich Hai ddng quan tri s& duoc bau trong cudc hop dau tién

41




s6 phiéu bau hoic ty 18 phiéu bau cao nhat va-rganrg—-rhau thi cac
thanh vién ray bau mot nguoi trong sb ho triéu tap hop Hoi ddng
quan tri theo nquyén tic da sb.

o2 Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap cac cudc hop Hoi
dong quan tri thudng kv, lap chuong trinh nghi su, thoi gian va dia
diém hop cham nhat 03 ngay lam viéc trudc ngay hop ewkien. Chu

tich c6 thé triéu tap hop batks: khi ndo thiy can thiét, nhung it nhat 12
moi quy phai hop mot lan.

Hoi dong quan tri phal triéu tap hop Hoi dong qUan tri, khong ducrc
tri ho&n néu khong c6 1y do chinh dang, khi mét trong sé cac doi
tuong dudi ddy dé nghi bang vin ban trinh bay muc dich cudc hop va
cac van dé can ban:

c. Ban kiém soét.
a. Tong Giam ddc hoic it nhat 05 can bo quan ly khéc;

b. It nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

4. Cée eude hop Hoi dong quan tri néu tai khoan 3 Piéu nay phai
duoc tién hanh trong thoi han 07 ngay 1am viéc sau khi c6 dé xuét
hop. Truong hop Chu tich Hoi ddng quan tri khong chap nhan triéu
tap hop theo dé nghi thi Chu tich phai chiu trdch nhiém vé nhiing
thiét hai xay ra doi véi CanThoWassco; nhiing nguoi dé nghi t6 chuc
cudc hop duoc dé cap dén ¢ khoan 3 Diéu nay co thé tu minh triéu
tap hop Hoi dong quan tri.

5. Truong hop ¢ yéu cau cua kiém toan viéa doc lap, Chu tich
Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri dé ban vé bao
cao kiem toan va tinh hinh ega CanThoWassco.

6. Cae cudc hop Hoi ddng quan tri duoc tién hanh ¢ dia chi da

dang ky cua CanThoWassco hoac nhirng dia chi khac ¢ Viét Nam

cua nhiém ky Hoi dong quan tri trong thoi han bay (07) ngay 1am viéc, ké
tir ngay két thic bau ctir Hi ddng quan tri nhiém ky d6. Cudc hop nay do
thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhit hoic ty 1 phiéu bau cao nhat triéu
tap. Truong hop ¢ nhiéu hon mot (01) thanh vién c6 sé phiéu bau Cao
nhét hoac ty I& phiéu bau cao nhat thi cac thanh vién bau theo nguyén tac
da s6 dé chon mét (01) ngudi trong sé ho triéu tap hop Hbi dong quan tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap cac cudc hop Hoi dong
quan tri dinh ky va bét thudng, lap chuong trinh nghi sy, thoi gian va dia
diém hop it nhéat ba (03) ngay lam viéc truéc ngay hop. Chu tich c6 thé
trigu tap cudc hop khi xét thay can thiét, nhung mdi quy phai hop it nhét
mot lan.

3. Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap cudc hop Hoi dong quan
tri, khong duoc tri hodn néu khong ¢ 1y do chinh dang, khi mét trong s6
cac doi tuong dudi day dé nghi bang van ban néu ré muc dich cudc hop,
van dé can thao luan:

a. Ban kiém soat;
b. Tong Giam doc hoac it nhat nam (05) nguoi diéu hanh khac;

¢. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;
d. It nhét hai (02) thanh vién Hoi dong quan tri;

4. Chu'tich"Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri
trong thoi han bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay nhan dwoc dé nghi néu
tai khoan 3 Diéu ndy. Truong hop khong triéu tip cudc hop theo dé nghi
thi Chu tich Hoi déng quan tri phai chiu trich nhiém vé nhitng thiét hai
xay ra d6i voi CanThoWassco; hhimg ngudi dé nghi to chac cudc hop
duoc néu tai khoan 3 Piéu hay co quyén triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

5. Truong hop ¢ yéu cau cia €0Ng 1Y kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh CanThoWassed, Chu tich Hoi dong quan tri
phai triéu tap hop Hoi dong quan tri dé ban vé bao céo kiém toan va tinh
hinh cua CanThoWassco.
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hoic & nudc ngoai theo quyét dinh caa Chu tich Hoi dong quan tri va
duoc su nhat tri cia Hoi dong quan tri.

7. Théng bao hop Hoi dong quan tri phai duoc giri trwée cho céc
thanh vién Hoi dong quan tri cham nhat 03 ngay lam viéc trudc khi to
chuc hop. Thong béo hop Héi dong phai duoc 1am bang van ban tiéng
Viét va phai thong bao day dii chuong trinh, thoi gian, dia diém hop,
kém theo rhing tai liéu can thiét vé nhitng van dé& dwoc ban bac va
biéu quyét tai cudc hop Héi-ddng va ede phiéu bau cho nhitng thanh
vién Hoi d¢ong khong thé du hop.

Théng bdo mai hop dwoc giri bang buu dién, fax, thw dién tir
hodc phuong tién khac, nhung phai bao dam dén dugc dia chi cua
tirng thanh vién Hoi dong quan tri duoc dang ky tai CanThoWassco.

8. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri tap-thienhatehi dugc tién
hanh eae-guyét-dinh khi cd it nhat ba phan tu téng sé thanh vién Hoi
ddng quan tri c6 mit truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién (ngudi
duoc uy quyén).

Truong hop khong du sé thanh vién du hop theo quy dinh,
cudc hop phai dugc triéu tap lan thir hai trong thoi han 07 ngay ké tir
ngay du dinh hop lan tht nhat. Cudc hop triéu tap lai duoc tién hanh
néu c6 hon mot nira s6 thanh vién Hoi ddng quan tri du hop.

9. Biéu quyét:

a. Trir quy dinh tai diém b khoan 9 Biéu nay, méi thanh vién
Hoi déng quan tri hodc ngudi duoc uy quyén truc tiép c6 mit voi tu
cach ca nhan tai cudc hop Hoi dong quan tri c6 mot (01) phiéu biéu
quyét;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc biéu quyét vé cac
hop dong, céac giao dich hoic d& xuit ma thanh vién d6 hoic nguoi
lién quan t6i thanh vién do6 co loi ich va lgi ich @6 mau thuan hoic cé
thé mau thuan vai lgi ich caa CanThoWassco. Thanh vién Hoi dong
quan tri khong duogc tinh vao sé luong dai biéu téi thiéu can thiét co

mit dé co thé t6 chirc cudc hop Hoi ddng quan tri vé nhitng quyét

6. Cudc hop Hoi dong quan tri duoc tién hanh tai tru sé chinh cua
CanThoWassco hoic tai dia diém khac ¢ Viét Nam hoic ¢ nudc ngoai
theo quyét dinh caa Chu tich Hoi dong quan tri va duoc sy nhat tri cua
Hoi ddng quan tri.

7. Thong bao hop Hoi dong quan tri phai dugc gui cho cac thanh vién
Hoi dong quan tri va cac Kiém soat vién it nhat ba (03) ngay lam viéc
truéc ngdy hop. Théng bao hop Hoi dong quan tri phai duoc l1am bing
van ban tiéng Viét va phai thong bao day du thoi gian, dia diém hop,
chuong trinh, ndi dung céc van dé thao luan, kém theo nhirng tai liéu can
thiét vé nhitng van dé dugc thao luan va biéu quyét tai cuoc hop va phiéu
biéu quyét cia thanh vién.

Thong bao mai hop duoc gui bang W, fax, thu dién tir hoic phuong
tién khac, nhung phai bao dam dén duoc dia chi liéA'lag cua tung thanh
vién Hoi dong quan tri V@ cac Kiém Soat Vien duoc ding ky tai
CanThoWassco.

8.Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri duoc tién hanh khi c¢é it nhat
ba phan tu (3/4) tong so thanh vién Hoi dong quan tri c6 mat tryc tiep
hodc thong qua nguoi dai dién (ngudi dugc uy quyén) Reu da so thanh
vién Hoi dong quan tri chap thuan.

Truong hop khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh, cugc
hop phai duoc triéu tap lan tha hai trong thoi han bay (07) ngay keé tir
ngay dl;l’ dinh hop lan tha nhat. Cuoc hop triéu tap lan the hai duoc tién
hanh néu c6 hon mét nira (1/2) so6 thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

11. Biéu quyét: (K11 TT95)

a.l.]

b. Thanh vién Hoi ddng quan tri khong duoc biéu quyét vé céc hop
dong, cac giao dich hodc dé xuat ma thanh vién do6 hoac nguoi lién quan
t61 thanh vién d6 ¢o loi ich va lgi ich 36 mau thuan hoac cé thé mau thuan
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dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyén biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 9 Biéu nay, khi c6 van dé

phat sinh trong mét-cudc hop et Hoi-ddng-quantri lién quan den loi
ich e’da—th&ﬁh—\HGH—HGi—éeF}g—G}HﬁH—tﬂ hoic liénquan-dén quyén biéu
quyet mot thanh vién ma nhwng#aa—é%ée khong ébFGC—g-I-a-I—G]H-yet

bang—\,cree tu: nguyen tur bo quyen bleu quyet GH&—t-h&H-h—V—l-GH—HG—I—éGHg

eha—tea—eueehep—qayet—énh Phan quyet cua chu toa hen—qﬂaﬁ—éen

van-dé-nay-co-gia-tri 1a quyét dinh cudi cung trur truong hop tinh chat
hoac pham vi loi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri lién quan chua

duoc cong bd day du;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri huong loi tir mot hop dong
dugc quy dinh tai diém a va diém b khoan 4 Diéu 37 Dbicu ¢ nay
duoc coi la cé loi ich dang ké trong hop dong do.

Kiém soét vién c6 quyén du cac cudc hop cua Hoi dong quan
tri; c6 quyen thao luan nhung khong dugc biéu quyet.

10. Thanh vién Hoi déng quan tri truc tiép hodc gian tiép duogc
huong loi tir mot hop dong hoac giao dich da dugc ky két hoiac dang
du kién ky két véi CanThoWassco va biét ban than 1a nguoi c6 lgi ich
trong d6 c6 trach nhiém cong khai ban chat, noi dung cua quyén loi
d6 trong cudc hop ma Hoi dong quan tri lan dau tién xem xét van dé
ky két hop dong hoic giao dich nay. Truong hop mét thanh vién Hoi
ddng quan tri khdng biét ban than va ngudi lién quan cé loi ich vao
thoi diém hop ddng, giao dich duoc ky véi CanThoWassco, ngay khi
biét thanh vién Hoi ddng quan tri nay phai thong béo cho Hoi dong
quan tri biét va cong khai cac loi ich lién quan tai cudc hop dau tién
cuia Hoi dong quan tri duoc to chic sau khi thanh vién nay biét rang
minh ¢6 loi ich hoic sé& c6 loi ich trong giao dich hoic hop dong lién
guan.

vai loi ich cua CanThoWa§sco. :I'hénh Vién Hoi déqng?quén tri khong duoc
tl’ph vao ty lé thanh Vién t6i,thiéu cO mat dé co thé to chic cudc hgp Hgf)i
dong quan tri ve nhitng quyet dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyen bicu
quyet;

¢. Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Piéu nay, khi c6 van dé phét
sinh fai cuoc hop lién quan dén lgi ich hodc quyén biéu quyét caa thanh
vién Hoi dong quan tri ma thanh vién'dd khong tu nguyén tir bo quyén
biéu quyét, phan quyét cua chi toa 1a quyét dinh cudi cing, trir truong
hop tinh chat hoac pham vi lgi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri lién
quan chua dugc cong bé day du;

d.Thanh vién Hoi ddng quan tri huong loi tir mot hop dong duoc
quy dinh tai diém a va diem b khoan 5 bieu 42 biéu Ié nay duoc coi la cd
loi ich dang ké trong hop dong do.

d.Kiém soét vién co quyén du cudc hop Hoi déng quan tri, co
quyén thao luan nhung khong duoc biéu quyét.

12. Thanh vién Hoi ddng quan tri tryc tiép hoic gian tiép duoc huong
loi tir mot hop ddng hoic giao dich da dugc ky két hodc dang du kién ky
két voi CanThoWassco va biét ban than 13 nguoi ¢6 loi ich trong dé co
trach nhiém cong khai loi ich nay tai cuc hop dau tién cua Hoi dong thao
luan vé viéc ky két hop dong hoic giao dich nay. Truong hop thanh vién
Hoi dong quan tri khong biét ban than va ngudi lién quan co lgi ich vao
thoi diém hop dong, giao dich dugc ky véi CanThoWassco, ngay khi biét
thanh vién Hoi dong quan tri nay phai théng bao cho Hoi déng quan tri
biét va cong khai cac loi ich lién quan tai cudc hop dau tién caa Hoi dong
quan tri duoc to chic sau khi thanh vién nay biét ring minh c6 loi ich
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11. Hoi dong quan tri thong qua cac quyét dinh va ra nghi quyét
trén co s¢ Y Kién tan thanh cua da s6 thanh vién Hoi dong quén tri c6
mat (trén 50%). Truong hop sb phiéu tan thanh va phan dbi hgang
bang nhau, phiéu biéu quyét caa Chu tich Hoi dong quan tri 1a phiéu
quyét dinh.

12. Cudc hop caa Hoi dong quan tri c6 thé to chuc theo hinh thic
nghi su gitta cac thanh vién cua Hoi dong quan tri khi tat ca hodc mot
s6 thanh vién dang ¢ nhimg dia diém khac nhau véi diéu kién 1a mdi
thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe ting thanh vién Hoi dong quan tri khac cung tham gia
phat biéu trong cudc hop;

~ b. Phat biéu vdi tat ca cc thanh vién tham du khac mot céch
dong thoi.

Viéc trao doi giita cac thanh vién c6 thé thuc hién mot cach

truc tlep qua dién thOaI hOaC bang phuong tlen lién Iac thong tln khac

(ke

B*eu—l%hay—sauﬂay) h0ac la két hop tat ca hung per(mg thuc nay.
Thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cuoc hop nhu vay duoc coi la

“c6 mat” tai cudc hop do. Dia diém cudc hop duoc to chuc theo quy
dinh nay 1a dia diém ma nhém thanh vién Hoi dong quan tri dong
nhat tap-heptai, hoic néukhong-c6-motnhomnhu—vay: 13 dia diem
ma Chu toa cudc hop hién dién.

Céc quyét dinh duoc théng qua trong mot cudc hop qua dién
thoai dugc t6 chuc va tién hanh mot cach hop thie ¢ hiéu luc ngay
khi két thlic cugc hop nhung phai duoc khang dinh bang céc chir ky
trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi dong quan tri tham du cudc
hop nay.

13. Nghi quyét theo hinh thuc lay y kiér] bang van ban dugc
thong qua trén co s y Kien tan thanh cua da so thanh vién Hoi dong
quan tri co quyen biéu quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu luc va gia tri

nhu nghi quyét duoc eac—th&nh—wen—Hei—éeng—quan—m thdng qua tai

cudc hop duec-tricu-tap-vaté-chic theo théngé.

hoic sé& c6 loi ich trong giao dich hoic hop dong néu trén.

13. Hoi ddng quan tri thdng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén
co s& da sb thanh vién Hai ddng quan tri du hop tén thanh (trén 50%).
Truong hop sé phiéu tan thanh va phan déi ngang bang nhau, phiéu biéu
quyét cua Chu tich Hoi dong quan tri 1a phiéu quyét dinh.

9. Cudc hop cua Hoi déng quan tri c6 thé to chirc theo hinh thirc hoi
nghi truc tuyén giira cac thanh vién cua Hoi ddng quan tri khi tat ca hoic
mot s6 thanh vién dang & nhitng dia diém khac nhau véi diéu kién 12 mdi
thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a.l.]
b.[...]

Viéc thao luan giira cac thanh vién c6 thé thuc hién mét cach truc
tiép qua dién thoai hoic bang phuong tién lién lac thong tin khac hoic két
hop tat ca cac phuong thuc nay. Thanh vién Hoi dong quan tri tham gia
cudc hop nhu vay duogc coi 1a “cé mat” tai cudc hop do. Pia diém cudc
hop duoc to chirc theo quy dinh nay 1a dia diém ma c6 dong nhét thanh
vién Hoi dong quan tri hoic 1a dia diém cd mat Chu toa cudc hop.

Cac quyét dinh duoc théng qua trong mot cudc hop qua dién thoai
duoc t6 chirc va tién hanh mot cach hop thach cé hiéu luc ngay khi két
thic cudc hop nhung phai duoc khing dinh bang céc chir ky trong bién
ban cua tat ca thanh vién Hoi dong quan tri tham du cudc hop nay.

14. Nghi quyét theo hinh thic lay y kién bang van ban duoc thong
qua trén co s¢ Y Kien tan thanh cua da so6 thanh vién Hoi dong quan tri co
quyen biéu quyet. Nghi quyét nay cé hiéu luc va gia tri nhu nghi quyét
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14. Chu tich Hoi dong quan tri c6 trach nhiém chuyén bién ban
hop Hoi ddng quan tri cho cac thanh vién va bién ban dé la bang
chung xéc thuc vé cong viéc da duogc tién hanh trong e4e cudc hop dé
trir khi c6 y kién phan d6i vé noi dung bién ban trong thoi han 10
ngay ké tir khi chuyén di. Bién ban hop Hoi dong quan tri duoc 1ap
bang tiéng Viét, phai c6 chit ky cua chi toa, ngudi ghi bién ban va it
nhat mot thanh vién hoi déng quan tri, dwoc luu gt tai tru s cua
CanThoWassco.

17. Thanh vién Hoi dong quan tri duoc coi la tham du va biéu
guyet tai cuoc hop trong truong hop sau day:

a. Tham du va biéu quyét truc tiép tai cuoc hop:

‘ b. Uy quyén cho ngudi khac dén du hqp, thanh vién du’oc‘ uy
guyéen cho ngudi khac du hop phai duoc da s6 thanh vién Ho6i dong
guan tri chap thuan;

c. Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén hoac
hinh thirc tuong tu khac:

d. Guri phiéu biéu quyét d@én cuoc hop thong qua thu, fax, thu
dién tu.

Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu,
phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai duoc chuyén
dén Chu tich Hoi dong quan tri cham nhit mot gio trude khi khai
mac. Phiéu biéu quyét chi dwoc mé truéc su chieng kién cua tat ca
nhirng ngudi du hop.

18. Nhiing nguoi dugc moi dy thinh: Thu ky cua
CanThoWassco, Ban Tong Giam ddc, Kiém soat vién, nhitng can bo
quan ly khac (néu khong phai 1a thanh vién Hoi dong quan tri) va cac
chuyén gia cia mot bén thir ba c6 thé dw hop Hoi dong quan trj theo
thu moi cua Hoi ddng quan tri, co quyen thao luan nhung khong dugc
biéu quyet trir khi ban than ho c6 quyén duoc biéu quyét nhu thanh
vién Hoi dong quan tri.

duoc thong qua tai cuoc hop.

15.Chu tich Ho1 déng quan tri ¢6 trach nhi€ém gui bién ban hop Hoi
ddng quan tri téi cac thanh vién va bién ban d6 1a bang chimg xac thuc vé
cong viéc da duoc tién hanh trong cudc hop trir khi co ¥ kién phan d6i vé
ndi dung bién ban trong tho1 han muoi (10) ngay ké tir ngay gti. Bién ban
hop Hoi ddng quan tri duoc lap bang tiéng Viét, phdi ¢6 chir ky ctia chi
toa va thu ky cudc hop.

10. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 thé giri phiéu biéu quyét dén
cudc hop théng qua thu, fax, thu dién t&r. Truong hop etri phiéu biéu
quyét dén cudc hop théng qua thu, phiéu biéu quyét phai dung trong
phong bi kin va phai duoc chuyén dén Chi tich Hoi dong quan tri chAm
nhat mot (01) gid trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc mé trude
su ching kién cua tit ca ngudi du hop.

16. Nhimg nguoi dugec moi dy thinh: Thu ky cua CanThoWassco,
Ban Téng Giam ddc, Kiém soat vién, nhiing [SHONGICUINANNNRNAE (néu
khong phai 1a thanh vién Hoi dong quan tri) va cac chuyén gia ctia mot
bén thu ba co thé du hop Hoi dong quan tri theo thu moi cua Hoi dong
quan tri, co quyen thao ludn nhung khong duoc biéu quyet trir khi ban
than ho c6 quyén dugc biéu quyét nhu thanh vién Hoi dong quan trj.
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15. Hoi dong quan tri c6 thé thanh 1ap va ty-quyén-cho-cae tiéu
ban truc thuoc. Thanh vién cua tiéu ban c6 thé gdm mot hoic nhiéu
thanh vién caa Hoi ddng quan tri v mot hodc nhiéu thanh vién bén
ngoai theo quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. Trong qué trinh thuc
hién quyén han dugc uy thac, cac tiéu ban phai tuan thu cic quy dinh
ma Hai déng quan tri dé ra. Cac quy dinh nay c6 thé diéu chinh hoic
cho phép két nap thém nhitng nguoi khodng phai 1a thanh vién Hai
ddng quén tri vao cac tiéu ban néu trén va cho phép ngudi dé duoc
quyén biéu guyét véi tu cach thanh vién cua tiéu ban nhung (a) phai
dam bao sd luong thanh vién bén ngoai it hon mét nira tong sé thanh
vién cua tiéu ban va (b) nghi quyét cua céc tiéu ban chi c6 hiéu luc
khi c6 da sb thanh vién tham du va biéu guyét tai phién hop cua tiéu
ban 14 thanh vién Hoi ddng quan tri.

16. Viéc thyc thi nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, hoic cua tiéu
ban truc thuoc Hoi ddng quan tri, hoic cia ngudi c6 tu cach thanh
vién tiéu ban Hoi ddng quan tri duoc coi 14 c6 gia tri phap Iy ké ca
trong truong hop viéc bau, chi dinh thanh vién cua tiéu ban hoic Hoi
ddng quan tri c6 thé c6 sai sét.

Piéu 32. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 14p tiéu ban truc thudc dé phu trach vé
chinh séch phat trién, nhan su, luong thudng, kiém todn ndi bo. SO luong
thanh vién cua tiéu ban do Ho6i dong quén tri quyét dinh, nhung nén co it
nhét ba (03) ngudi bao gdm thanh vién cia Hoi dong quan tri va thanh
vién bén ngoai. Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén
chiém da s6 trong tiéu ban va mot trong s céc thanh vién nay dugc bd
nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Hoat
dong cua tiéu ban phai tudn thu theo quy dinh ctia Hoi ddng quén tri.
Nehi quyét ctia tiéu ban chi ¢ hiéu luc khi c6 da sd thanh vién tham du
va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban 1a thanh vién Hoi ddng
quan tri.

2.Viéc thuc thi nghi quyét cia Hoi dong quan tri, hoic cua tiéu ban
truc thuoc Hoi dong quan tri, hoic cua ngudi c6 tu cach thanh vién tiéu
ban Hoi dong quan tri phai phi hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh
va quy dinh tai Piéu 1&6 CanThoWassco.
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Chuong VI

CO CAU TO CHUC PIEU HANH

Piéu 29. To6 chirc bd may quan ly

Hé théng quan ly cuia CanThoWassco phai dam bao bo may

iilh

Chuwong VI
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quan ly chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va truc thudc su
lanh dao cua Hoi déng quan tri. CanThoWassco c6 mét Téng Giam
dbc dieu-hanh, cac Pho Tong Giam doc va mét Ké toan truong do
Hoi déng quan tri b nhiém. Tong Giam dbc va cac Pho Tong Giam
dbc co thé dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri. Viéc bo nhiém,
bai nhiém cac chic danh néu trén phai thuc hién bang nghi quyét Hoi

ddng quan tri dueec-théng-qua-moteach-hop-thie.

Piéu 30. Can bd quan Iy

1. Theo d& nghi cua Tong Giam ddc va duoc su chip thuan cua
Hoi dong quan tri, CanThoWassco duoc tuyén dung can b6 quan Iy
can thiét, véi s6 luong va chat luong phil hop véi co cau va hong Ié
quan ly cua CanThoWassco. Can bé guan Iy phai co su man can ean
thiét dé cac hoat dong va td chic cia CanThoWassco dat duoc cac
muc tiéu deé ra.

2. Muc luong, tién thu lao, loi ich va cac diéu khoan khac déi véi
Tong Giam dbc do Hoi ddng quan tri quyét dinh va hop ddng véi
nhirg can bo quan Iy khac do Hoi dong quan tri quyét dinh trén co
s dé nghi cia Tong Giam déc.

Pi¢u 31. B6 nhiém, mién nhiém, nghia vu va quyén han ciia Tong
Giam doc

1. Hoi dong quan tri bé nhiém mot thanh vién trerg Hoi dong
hoac thté mot nguoi khac lam Tong Giam doc diew—hanh; ky hop
ddng (néu Tong Giam déc thué) trong d6 quy dinh muc luong, thu

lao, lgi ich weaeé*eu%hean%haetmqu%kkhae Théng tin vé muc

lwong, trg cp, quyén loi cua Tong Giam doc diéu hanh phai duoc

bao céo trong Pai hoi ddng c6 dong thudng nién va duoc néu trong
bao cdo thuong nlen Cua CanThoWassco

3. Tong Giam dbc 1a nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua

CO CAU TO CHUC PIEU HANH

Piéu 34. T6 chirc by may quan ly

Hé thdng quan Iy caa CanThoWassco phai dam bao b may quan ly
chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va truc thudc sy lanh dao cua
Hoi déng quan tri. CanThoWassco c6 Tong Giam déc, cac Phd Tong
Giam doc, Ké toan truong V@ cac chixc danh quan Iy kKhée do Hoi dong
quan tri bo nhiém. Tong Giam doc va cac Pho Tong Giam doc co thé
dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri. Viéc bo nhiém, mién nhiém,
bai nhiém céc chuc danh néu trén phai dugc thdng qua bang nghi quyét
Hoi dong quan tri.

Diéu 35. Newdi diéu hanh doanh nghiép

1.Theo d& nghi cia Tong Giam dbc va duoc su chap thuan cua Hoi
dong quan tri, CanThoWassco dugc tuyén dung ngudi diéu hanh khéc,
Vi s6 luong va tidu chuan pha hop voi co cu va quy ché quan ly cua
CanThoWassco. Nguoi diéu hanh CanThoWassco phai c6 frach nhiém
man can dé hd tro CanThoWassco dat dugc cac muc tiéu dé ra trong hoat
dong va té chuc.

2. Thu lao, tién luong, loi ich va cac diéu khoan khac déi véi Téng
Giam déc do Hoi dong quan tri quyét dinh va hop dong véi nhitng ngudi
didu hanh khac do Hoi dong quan tri quyét dinh trén co sé dé& nghi cua
Tong Giam doc.

Pi¢u 36. Bo nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han cia Tong
Giam dbc

1. Hoi dong quan tri bd nhiém mét thanh vién Hoi déng quan tri hoic
mot ngudi khac 1am Tong Giam dbc; ky hop dong (néu Tong Giam déc
thué) trong d6 quy dinh thu lao, tién Iwong va loi _ich khac. Thu lao, tién
luong va loi ich khac ctia Tong Giam dbc phai duoc bao céo tal Dai hoi
dong co dong thuong nién, dwrec the hién thanh muc riéng trong Béo céo
tai chinh nam va duoc néu trong bao cao thuong nién cua CanThoWassco
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CanThoWassco, chiu sy giam sat caa Hoi dong quan tri va truc tiép
chiu trach nhiém truéc HoOi dong quan tri va trudc phap luat vé viéc
t6 chuc, didu hanh cac hoat dong tac nghiép hang ngay cua
CanThoWassco; st dung c6 hiéu qua céc ngudn luc cua
CanThoWassco va thi hanh cac nghi quyét caa Dai hoi dong co dong,
nghi quyét cua Hoi dong quan tri theo nghia vu va quyén han dugc
giao. Nhiém ky cua Tong Giam dbc khong qua 05 nim; c6 thé dugc
bd nhiém lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

4. Tong Giam dbc co thé ay quyen cho cac Phé Tong giam ddc
thay mat minh giai quyét mot s6 cong viéc cua CanThoWassco va
chiu trach nhiém phap ly vé viéc uy quyén ciia minh. Nguoi duoc
Tong Giam doéc ay nhiém, ay quyén phai chiu trach nhiém phap Iy
truéc Tong Giam ddc va trude phap luat vé nhiing cdng viéc minh
lam va khong duoc uy nhiém, ay quyén lai cho nguoi khéc.

5. Tiéu chuan va diéu kién cua Tong Giam déc. Tong Giam doc
phai c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau:
a. C6 du nang luc hanh vi dan sy va khéng thudc déi tuong bi
cam quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép;
b. C6 trinh d6 chuy@n mén va kinh nghiém thyc té trong quan
tri kinh doanh hozc trong cac nganh, nghé kinh doanh chu yéu cua
CanThoWassco;

6. Tong Giam doc c6 nghia vu va quyén han nhu sau :

a. Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay cua CanThoWassco va cac van dé khong thuoc nhiém vu va
quyen han cua Pai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri;

b. Quyét dinh tht-ea cac van dé ma van-dé-dé khong can phai
c6 nghi quyét cua Hoi déng quan tri, bao gom viéc thay mat
CanThoWassco ky két cac hop dong giao dich, tai chinh va thuong
mai eon-lat, troe cac hop dong dugc quy dinh phai thong qua thugc
tham quyén cua Dai hoi ddng c6 dong hodc Hoi ddong quan tri. T6
chic va diéu hanh hoat déng kinh doanh thuong nhat cua
CanThoWassco theo nhiing thong 1& quan ly tot nhat;

2. Da c¢6 Piéu 3 (bo)

2.1...]

5. Tong Giam ddc ¢6 cac quyén va nghia vu nhu sau

a. [...]

~ b. Quyet dinh cac van dé ma khdng can phai c6 nghi quyét cia Hoi
dong quan tri, bao gom viéc thay mat CanThoWassco ky ket cac hop
dong giao dich, tai chinh va thuong mai, trir cac hop dong dugc quy dinh
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c. To chirc thyc hién cac nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong,
nghi quyét caa Hoi ddng quan tri; Tong Giam déc co quyén tir chdi
thue hién nhitng nghi quyét caa Hoi déng quan tri néu cac nghi quyét
nay trai Voi phap luat, trai vai D1eu I¢ cua CanThoWassco va trai véi
cac quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong. Viéc tir chdi nay phai dugc
guri cho Hoi dong quan tri bang van ban va phai néu ré ly do;

d. T6 chtc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau
tu cuia CanThoWassco di duoc Hoi dong quan tri hodc Pai hoi ddng
co dong thong qua;

d. Kién nghi phuong an co cau t6 chuc, quy ché quan Iy noi bo
CanThoWassco;

e. B6 nhiém, mi&n nhiém, cach chac cac chirc danh quan ly
trong CanThoWassco trir cac chic danh thugc tham quyeén cua Hoi
dong quan tri;

g. Dé xuét Hoi dong quan tri vé viéc bd nhiém, mién nhiém,
bainhiém cac chire danh Phé Tong Giam ddc, ké toan truong; dé xuit
Hoi dong quan tri phé duyét vé mirc luong, thu lao, cac loi ich va céc
diéu khoan khéc trong hop dong lao dong ctia Pho Toéng Giam déc,
Ké toan truong;

h. Tuyén dung lao dong; cham dut hop dong lao dong; quyét
dinh luong va phy cap (néu co) ddi véi nguoi lao dong trong
CanThoWassco ké ca nguoi quan ly thudc tham quyén bo nhiém cua
Tong Giam doc;

i. Thyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua
phap luat, Piéu 1é cia CanThoWassco , hop dong lao dong va quyét
dinh cua Hoi dong quan tri nhu sau:

- Trinh Hbi ddng quan tri ké hoach dau tu va cac du an
hop tac dau tu voi cac ddi tic trong va ngoai nudc.

- Thuc hién phan céng va ay nhiém Phé Tong Giam déc
phu trach tirng linh vuc hoat dong.

phai thong qua thudc tham quyen cua Dai hoi dong co dong hodc Hoi
dong quan tri. To chire va diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua
CanThoWassco theo nhirng thong 1€ quan ly tot nhat;

c.[...]

d.[...]

& [...]

e. Bd nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chic danh diéu hanh
trong CanThoWassco trir cac churc danh thugc tham quyén cua Hoi dong
quan tri;

g. Kién nghi Hoi dong quan tri vé viéc bo nhiém, mién nhigm cac
chic danh Pho Tong Giam doc, Ké toan truong; kién nghi Hoi dong quan
tri phé duyét vé thu lao, tién lwong va loi ich khéc ddi véi nguoi diéu
hanh doanh nghiép;

h. Tuyén dung lao dong; cham dut hop dong lao dong; quyét dinh
lwong va phu cap (néu c6) doi véi ngudi lao dong trong CanThoWassco
ké ca nguoi diéu hanh thudc tham quyen bo nhiém ciaa Tong Giam doc;

i. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap
luat, Diéu I¢ cua CanThoWassco , cac quy ché noi bd, hop dong lao dong
va nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nhu sau:
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- Thuc hién ché d6 bao céo cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat. Chuan bi day du cac bao cao theo chuong trinh nghi Sy ma
Ho6i dong quan tri va Ban kiém soat yéu cau.

- Cham nhat dén ngay 30 thang 11 hang nam, Tong Giam
dbc phai trinh Hoi dong quan tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi
tiét cho nim tai chinh tiép theo trén co s& phu hop véi tinh hinh thuc
té va ké hoach tai chinh caa CanThoWassco.

- D¢ xuét nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan ly
CanThoWassco cho Hoi dong quan tri.

q - Pé nghi Hoi dong quan tri triéu tap cudc hop bat thuong
dé giai quyét nhitng van dé vuot qué quyén han Tong Giam doc hoac
nhiing bién dong lon trong CanThoWassco.

- Pugc dua ra nhitng quyét dinh vuot qua tham quyén cua
minh trong truong hop khan cap nhu: Thién tai, dich hoa, hoa hoan,
su €0,... va phai chiu trach nhiém veé nhiing quyét dinh do; dong thoi
phai bdo céo ngay cho Hoi dong quan tri dé giai quyét tiép.

‘ - Thuc hién t’at ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua
bieu I nay, cac quy che cua CanThoWassco, cac nghi quyet cua Hoi
dong quan tri, va quy dinh cua phap luat.

Tong Giam dbc chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va
DPai hoi dong c6 dong veé viéc thuc hién nghia vu va quyén han dugc
giao va phai bao cao eée-ee-guannay khi duoc yéu cau.

Piéu 32. Phé Tong Giam doc

1. Phé Tong Giam ddc 1a nguoi gilp viéc cho Tong Giam déc.
Ph6 Tong Giam déc duoc Tong Giam dbc phan coéng va ay nhiém
hoac uy quyén diéu hanh mot hoac mot sé linh vuc hoat dong cua
CanThoWassco. Phé Tong Giam dbc chiu trach nhiém truc tiép trude
Tong Giam ddc va phap luat vé cac phan viéc duoc phan cong hoic
uy nhiém. Phé Tong Giam déc c6 thé kiém nhiém phu trach cac bo
phan hoac don vi truc thudc.

k. Tong Giam d6c chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va Pai

hoi ddng c6 dong vé viéc thuc hién nghia vu va quyén han duoc giao va
phai bao cao khi duoc yéu cau.

Piéu 37. Phé Tong Giam déc
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Chuong VII

BAN KIEM SOAT

Diéu 34. Kiém soat Vién

2. Cé4c ¢co dong co quyén gop sé phiéu biéu quyét cua timg nguoi
lai v6i nhau dé de ctr cAc tng vién Ban kiém soat. Co dong hoac
nhom c6 dong nam gitr tr 5% dén dudi 30% tong sé co phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir toi da 01 ung vién; tir 30% dén dudi
50% dugc dé cur toi da 02 wng vién; tir 50% tro 1én duoc dé cir toi da
03 tng vién.

3. Truong hop s6 luong céc ung vién Ban Kiém soat thong qua dé
Clr va g ctr van khong du s6 luong can thiét, Ban kiém soat duong
nhiém c6 thé dé cur thém Ging cir vién hoac to chire de cir theo co ché
duge-CantheWassee quy dinh tai Quy ché nodi bd vé quan tri cua
CanThoWassco. Co ché Ban kiém soat duong nhiém dé cir ang vién
Ban kiém soat phai duoc cong bé rd rang va phai dugce Pai hoi dong
c6 dong thong qua truéc khi tién hanh dé cur.

4. Céc thanh vién cua Ban kiém soat do Pai hdi dong co dong
bau, nhiém ky cta Kiém soat vién khong qua 05 nim: Kiém soat vién
c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khdng han ché. Kiém soat vién
phai c6 tiéu chuan va diéu kién co ban sau:

a. Co6 nang luc hanh vi dan su diy du va khong thude dbi
twong bi cAm thanh lap va quan Iy doanh nghiép theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép;

b. Khéng phai la vo hoic chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me
nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi
ddng quan tri, Téng Gidm ddc diéu hanh va neudi quan Iy khac;

Chuong VII

BAN KIEM SOAT

2. Céc ¢co dong co quyén gop so phleu biéu quyet cua tung ngudi lai
V6i nhau dé dé cir cac tng vién Ban kiém soat. Co dong hodc nhom co
dong nam gitr tir 10% dén dudi 30% tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét
duoc dé cir toi da 01 ¢ng vién; tir 30% dén dudi 50% duoc dé cir toi da
02 ng Vvién; tir 50% tro 1én duoc dé cir toi da 03 wng vién.

3. Truong hop sé lwong céac ung vién Ban kiém soat thong qua dé cur
va tng cir khong du s lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6
thé dé ctr thém @ng cir vién hoic t6 chic dé cir theo co ché quy dinh tai
Diéu Ié CanThoWasseo' vd Quy ché noi bo vé quan tri cua
CanThoWassco. Co ché Ban kiém soat duong nhiém d¢ cir g vién Ban
kiém soét phai dugc cong bd rd rang va phai dugce Pai hoi dong co dong
thong qua trude khi tién hanh dé cir.

DPiéu 39. Kiém soat vién
1. Sb lwong Kiém soat vién ctia CanThoWassco 1a [ba (03)] ngudi.

Nhiém kv cua Kiém soat vién khong qua nam (05) nam va co thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

2. Kiém soat vién phai dap trng cac tiéu chuan va di€u kién theo quy
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c. Khong duoc qitr cac chic vu quan ly cua CanThoWassco;
khong nhat thiét phai la c6 dong hoac ngudi lao dong cua
CanThoWassco.

1. Ban kiém soat caa CanThoWassco c6 03 thanh vién. Kiém
soat vién khéng phai 1a nguoi trong bo phan ké toan, tai chinh cua
CanThoWassco va khéng phai la thanh vién hay nhan vién cua Cong
ty kiém toan doc lap dang thuc hién viéc kiém toan bao céo tai chinh
ciia CanThoWassco. Ban kiém soét phai cd it nhat 01 thanh vién la ké
toan vién hoic kiém toén vién.

Kiém soét vién khong phai 1a ngudi c6 lién quan véi cac thanh
vién Hoai dong guan tri, Tong Gidm ddc va cic can bd quan Iy khac
cia CanThoWassco. Cac kiém soat vién bau mot thanh vién lam
Truéng ban theo nguyén tic da sb. Truéng ban kiém soat phai 1a ké
toan vién hodc kiém todn vién chuyén nghiép va phai lam viéc
chuyén trach tai CanThoWassco. Truéng ban kiém soat c6 cac quyén
va trach nhiém sau:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soét;

b. Yéu cau Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va cac can bo
quan Iy khac cung cip cac thong tin lién quan dé béo cdo Ban kiém
Soét;

c. Lap va ky béo céo cua Ban kiém soat sau khi da tham khao
y kién ciia Hoi dong quan tri dé trinh Pai hoi dong co dong.

2. Thanh vién Ban kiém soat khong con tu cich thanh vién trong
cac truong hop sau:

a. Thanh vién dé bi phap luat cAm Iam thanh vién Ban kiém
soat;

b. Thanh vién d6 tir chic bdng mot vin ban thong bao duoc
qui dén tru s¢ chinh cia CanThoWassco;

c. Thanh vién dé bi rdi loan tdm than va céc thanh vién khac
ctia Ban kiém soét c6 nhitng bang chang chuyén mdn chitng to ngudi

do6 khong con nang luc hanh vi dan su;

dinh tai khoan 1 Diéu 164 Luit doanh nghiép, Piéu 16 CanThoWassco va
khong thudc cac truong hop sau:

a. Lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh cia CanThoWassco:

b. La thanh vién hay nhén vién cuia cong ty kiém todn doc 1ap thuc
hién kiém todn cic bio cdo tai chinh cua CanThoWassco trong ba (03)
nam lién trude do.

3. Céc Kiém soat vién bau mot (01) ngudi trong sb6 ho lam Trudng
ban theo nguyén tic da sb. Trudng ban kiém soat phai 13 kiém toan vién
hodc k& todn vién chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai
CanThoWassco. Trudng ban kiém sodt ¢6 cdc quyén va trach nhiém sau:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Hoi déng quan tri, Téng Giam dbc va ngudi diéu hanh
Khéc cung cap cac thong tin lién quan d€ bao cao Ban kiém soat;

c. Lap va ky bao cdo cua Ban kiém soat sau khi da tham khao y
kién ctia Ho1 dong quan tri dé trinh Pai hdi dong co6 dong.

4. Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac trudng hop sau:

a. Khong con du tiéu chuin va diéu kién 1am Kiém soat vién theo
quy dinh tai Luat doanh nghiép:;

b. Khong thuc hién quyén va nghia vu ciia minh trong sau (06)
thang lién tuc, tru truong hop bat kha khang:
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d. Thanh vién d6 ving mat khong tham du cac cudc hop cua
Ban kiém soét lién tuc trong vong 06 thang lién tuc khong duoc su
chip thuan cua Ban kiém soat va Ban kiém soat ra quyét dinh rang
chirc vu cua ngudi ndy bi bo trong;

’ d. Thanh vién do6 pi cégh chac thanh vién Ban kiém soat theo
guyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong.

Diéu 35. Ban kiém soat

1. CanThoWassco-phai-c6-Bankiém-soat-va Ban kiém soat co
quyén han va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 165 va-Piéu-166 Luat
Doanh nghiép va Diéu & nay, chu yéu l1a nhitng quyén han va nghia
vu sau day:

a. Dé xuat lua chon Pon vi kiém toin doc lap, mac phi kiém
toan va moi van dé co lién quan;

b. Thao luan véi Kiém toan vién doc lap vé tinh chét va pham
vi Kiém toan trudc khi bat dau viéc kiém toan;

c. XinV kién tu van chuyén nghiép doc lap hoic yéu ciu kiém
toan ndi bd ho tro hoic sir dung tu van vé phap 1v va dam bao su
tham gia cua nhitng chuyén gia bén ngoai CanThoWassco véi Kinh
nghiém trinh d6 chuyén mén phu hop vao cbng Viéc cua
CanThoWassco néu thay can thiét;

d. Kiém tra céc b4o cdo tai chinh nim, sdu thing va quy;

d. Thao luan vé nhitng vain dé kho khin va ton tai phat hién tr
cac két qua kiém toan gitra kv hoac cuoi Ky cling nhu moi van dé ma
kiém toan vién doc 1ap mudn ban bac;

e. Xem xét thu quan Iy cua Kiém toan vién doc lap va y kién
phan hoi ciia Ban diéu hanh CanThoWassco;

g. Xem xét béo cdo cia CanThoWassco vé céc hé théng kiém
soat ndi bo trude khi Hoi dong quan tri chap thuan;

h. Xem xét nhitng két qua diéu tra noi bo va v kién phan hoi
cua ban quan ly; va

c. Co don tir chirc va duoc chép thun:

d. Céc truong hop khéc theo quy dinh cua phap luat, Diéu 18 nay.

5. Kiém soat vién bi bai nhiém trong cac trudng hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vu, cdng viéc dugc phan cong;

b. Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu 14n nghia vu cua
Kiém soat vién quy dinh cua Luat doanh nghiép va BDiéu 1é
CanThoWassco;

c. Theo quyét dinh ctia Pai hoi ddong cd dong:

d. Céc truong hop khéc theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 18 nay.

DPiéu 40. Ban kiém soat

1. Ban kiém soat c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu
165 Luat doanh nghiép va cac quyén, nghia vu sau:

a. Dé xuét va kién nghi Pai hoi ddng c¢d dong phé chuén to chirc
kiém toan doc lap thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh cua
CanThoWassco;

b. Chiju trach nhiém trudc c6 déng vé hoat dong gidm sat cla
minh;

c. Giam sat tinh hinh tai chinh CanThoWassco, tinh hop phap
trong cac hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc,
ngudi quéan 1y khéc, su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soét véi Hoi
ddng quén tri, Tong Gidm ddc va cd dong:

d. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hoac vi pham
Diéu 1é CanThoWassco cua thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng Giam dbc
va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac, phai thong bio bang vin ban véi
Hoi ddng quan tri trong vong bdn muoi tim (48) gid, véu cau ngudi cb
hanh vi vi pham chidm dirt vi pham va ¢ giai phap khic phuc hiu qué:
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i. Ra soat, kiém tra va danh eia hiéu luc va hiéu qua cua hé
thong kiém soat noi bo, kiém toan ndi bd, quan Iy rui ro va canh bao
sém.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va can b quan
ly khéac phai cung cap tat ca cac thdng tin va tai liéu lién quan dén
hoat dong ciia CanThoWassco theo yéu cau cua Ban kiém soat. Thu
ky CanThoWassco phai bao dam ring toan bo ban sao cac thdng tin
tai chinh, cac thdng tin khac cung cip cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri va ban sao cac bién ban hop Héi dong quan tri phai duoc
cung cip cho thanh vién Ban kiém soat vao cuing thoi diém ching
duogc cung cap cho Hoi dong quén tri.

3. Ban kiém soat c6 thé ban hanh cac quy dinh vé céc cudc hop
cua Ban kiém soat va cach thic hoat dong cua Ban kiém soat. Ban
kiém soat phai hop toi thiéu hai 02 lan mot nim va sé lwong thanh
vién tham gia cac cudc hop tdi thiéu 14 02 ngudi.

4. Muc thu lao hoic tién luong cua cac thanh vién Ban kiém soat

d. Bo céo tai Dai hoi ddng cd dong theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép.
e. Cic quyén va nghia vu khéic theo quy dinh cta phap luit va

Diéu 1¢ nay.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va ngudi diéu hanh
doanh nghiép Khac phai cung céap tit ca cac thong tin va tai liu lién quan
dén hoat dong cua CanThoWassco theo yéu cau ctia Ban kiém soat.
Nguoi phu trach quan tri CanThoWassco phai bao dam rang toan bo ban

do Pai hoi dong co dong quyét dinh. Thanh vién cua Ban kiém soat
dugc thanh toan cac khoan chi phi di lai, khach san va cac chi phi
phat sinh mot cach hop 1y khi ho tham gia cac cudc hop caa Ban kiém
soat hoac thuc thi cac hoat dong khéac cua Ban kiém soat.

5. Ban kiém soét c6 thé tham khao y kién cua Hoi dong quan tri
trudc khi trinh bdo cdo, két luan va kién nghi 1én Pai hoi dong co
dong.

Chwong VIII

NHIEM VU CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT, TONG GIAM POC VA CAN BO QUAN LY
KHAC

Piéu 36. Trach nhiém cén trong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam ddc va

sa0 cic nghi quyét, bién ban hop clia Pai hoi dong ¢ dong va cia Hoi
ddng quan tri, cac thong tin tai chinh, cac thong tin va tai liéu khac cung
cip cho c6 dong va thanh vién Hoi dong quan tri phai duoc cung cip cho
cac Kiém soat vién vao cung thdi diém va theo phuong thic nhu ddi voi
c6 dong va thanh vién Hoi dong quan tri.

3. Ban kiém soat ¢ thé ban hanh cac quy dinh vé cudc hop ctia Ban
kiém so4t va cach thirc hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat phai
hop t6i thiéu hai (02) 1an mot ndm va cude hop duge tién hanh khi co tir
hai phan ba (2/3) sé Kiém soét vién trg 1én du hop.

4. Thu lao, tién Iwong va loi ich khac cua Kiém soat vién do Dai hoi
ddng c6 dong quyét dinh. Kiém soat vién duoc thanh toan cac khoan chi
phi an ¢, di lai va c&c chi phi phat sinh mot cach hop ly khi ho tham gia
cac cudc hop cua Ban kiém soat hoic thuc thi cac hoat dong khac cua Ban
kiém soét.

5. [...]
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can bo quan ly khac cé trach nhiém thuc hién cac nhiém vu cua minh,
ké ca nhitng nhiém vu véi tu cach thanh vién cac tieu ban caa Hoi
dong quan tri, mot cach trung thuc vi loi ich cao nhit cua

CanThoWassco va V0'I mu’c do can tronq marm%gum—than#eng

a;s.

Pi¢u 37. Trach nhiém trung thue va tranh cic xung dot vé quyén
loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam doc
va can b6 quan ly khac khong dugc phép st dung nhitng co hoi kinh
doanh cd thé mang lai lgi ich cho CanThoWassco vi muc dich ca
nhan; dong thoi khong duoc st dung nhiing thong tin c6 dugc nho
chtc vu cia minh dé tu 1oi c4 nhan hay dé phuc vu lgi ich cua té chic
hoac ca nhan khac.

2. Thanh vién Hoai dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam ddoc
va can bo quan Iy khéac c6 nghia vu théng bao cho Hoi dong quan tri
tat ca cac loi ich c6 thé gay xung dot véi loi ich caa CanThoWassco
ma ho ¢6 thé duoc huang thdng qua cac phap nhan kinh té, cac giao
dich hoac ca nhan khéc.

3. CanThoWassco khéng cip cac khoan vay hoic bao lanh cho
cac thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam déc,
can bd quan ly khac va nhitng nguoi ¢6 lién quan téi cac thanh vién
néu trén hoac phap nhan ma nhitng ngudi nay co céc loi ich tai chinh,
trir trrong hop cac khoan vay hoac bao 1anh néu trén da duoc Dai hoi
dong c6 dong chap thuan.

4. Hop dong hoic giao dich gitra CanThoWassco véi mot hoic

Chuong VIII

TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM POC VA NGUOI
DIEU HANH KHAC

Diéu 41. Trach nhiém cén trong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam déc va nguoi
diéu hanh khac c6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu cua minh, ké ca
nhitng nhiém vu véi tu cach thanh vién cac tiéu ban caa Hoi dong quan
tri, mot cach trung thuc, can trong vi lgi ich cia CanThoWassco.

Diéu 42. Trach nhiém trung thwe va tranh cac xung dot vé quyen loi

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam doc va
nguoi dieu hanh khac khong dugc phép su dung nhitng co hoi kinh doanh

cd thé mang lai loi ich cho CanThoWassco vi muc dich ca nhan; dong
thoi khong duoc st dung nhitng thong tin ¢6 dugc nho chirc vu cia minh
dé tu g1 ca nhan hay d¢ phuc vu logi ich cua té chic hodc ca nhan khac.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam doc va
ngudi diéu hanh khac c6 nghia vu thdng bao cho Hoi dong quan tri tat ca
cac loi ich cd thé gay xung dot vai loi ich caa CanThoWassco ma ho ¢6
thé duoc huong théng qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich hoic céa
nhan khac.

4. :
CanThoWassco khéng duoc cap cac khoan vay hoic bao lanh cho cac
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nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam doc,
can bo quan Iy khéc hoic nhitng nguoi lién quan dén ho hoic
CanThoWassco, di tac, hiép hoi hoic té chirc ma thanh vién Hoi
ddng quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam dbc, can bo quan Iy khéc
hoac nhitng ngudi lién quan dén ho la thanh vién, hoac cé lién quan
loi ich tai chinh khdng bi v6 hiéu hda trong cac truong hop sau day:

a. Ddi voi hop dong 6 gi tri tir dudi 35% tong gia tri tai san
duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat, hhitng yeu t6 quan trong
vé hop dong hoic giao dich ciing nhu cac mdi quan hé va loi ich cua
can b6 quan ly hoc thanh vién Hoi dong quan tri da dugc bao céo
cho Hai dong quan tri hoac-tieu-ban-Hén-gquan. Dong thoi, Hoi dong
quan tri heac-tiéuban-dé da cho phép thuc hién hop d6ng hoic giao
dich ¢6 mot cach trung thuc bang da sé phiéu tan thanh cua nhitng
thanh vién Hoi ddng khdng co loi ich lién quan;

b. Doi véi nhitng hop dong co gia tri 16n hon 35% ciia tong gia
tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat, hhing yéu tb
quan trong vé hop déng hoic giao dich nay cling nhu moi quan hé va
loi ich cua can bo quan Iy hodc thanh vién Hbi dong quan tri da duogc
cong bd cho cac co6 dong khong co lgi ich lién quan co quyén biéu
quyét vé van dé do, va nhitng c6 dong d6 da bo phiéu tan thanh hop
dong hoic giao dich nay;

c. Hop dong hoac giao dich d6 dugc mot té chirc tu van doc
lap cho la cong bang va hop ly xét trén moi phuong di¢n lién quan
dén céac c6 dong cua CanThoWassco vao thoi diém giao dich hoic
hop dong nay duoc Hoi dong quan tri heac-rmétticu-bantruethude

Héi-déng-guan-tri hay cac ¢ dong cho phép thuc hién.

Thanh vién Héi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam
dbc, can bo quan ly khéc va nhitng ngudi ¢6 lién quan véi cac thanh
vién néu trén khong dugc st dung cac thong tin chua duoc phép cong
bd cua CanThoWassco hoic tiét 16 cho nguoi khac dé thyuc hién cac
giao dich co lién quan.

thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam doc, ngudi diéu
hanh khac va céc ca nhan, to chirc c6 lién quan tdi cac thanh vién néu trén
hodc phap nhan ma nhirng nguoi nay cé cac lgi ich tai chinh

5.Hop ddng hoic giao dich giita CanThoWassco véi mot hoac nhiéu
thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam ddc, ngudi diéu
hanh khac va cic c& nhan, t6 chic c6 lién quan dén ho hoic
CanThoWassco, dbi tac, hiép hoi, hoic to chitc ma thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam déc, ngudi diéu hanh khéc hoic
nhitng ngudi lién quan dén ho la thanh vién, hoac cd lién quan loi ich tai
chinh khéng bi v6 hiéu hoa trong cac truong hop sau day:

a. Boi voi hop ddng c6 gia tri nhé hon hodc bang 35% tong gia tri
tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat, nhirng néi dung quan
trong cua hop dong hoic giao dich ciing nhu cac mdi quan hé va loi ich
cua thanh vién Hoi déng quan tri, , Nguoi
diéu hanh khéc da dugc bao cao téi Hoi dong quan tri. Bong thoi, Hoi
dong quan tri da cho phép thuc hién hop déng hoac giao dich d6 mot céch
trung thuc bang da s6 phiéu tan thanh cua nhitng thanh vién Héi dong
quan tri khong co lgi ich lién quan;

b. Pi véi nhitng hop dong c6 gia tri 16n hon 35% tong gia tri tai
san duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat, nhirng ndi dung quan trong
cua hop dong hoic giao dich nay ciing nhu mbi quan hé va loi ich cua
thanh vién Hoi dong quan tri, , nguoi diéu
hanh khéc di dugc cong bd cho cac co dong khong cé loi ich lién quan co
quyén biéu quyét vé van dé do, va nhirng c6 dong d6 da théng qua hop
ddng hoic giao dich nay;

¢.Hop dong hoac giao dich do dugc mot to chire tw van doc 1ap cho
la cong bang va hop ly xét trén moi phuong dién lién quan dén cac co
dong cua CanThoWassco vao thoi diém giao dich hoac hop dong nay
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Piéu 38. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Téng Giam ddc
va can bo quan ly khac vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va
can trong, khong hoan thanh nghia vu cua minh véi sy man céan va
ning lyc chuy@n moén phai chiu trach nhiém vé nhing thiét hai do
hanh vi vi pham cua minh gay ra.

2. CanThoWassco boi thuong cho nhitng ngudi d, dang hoic ¢6
thé tré thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khai té
(bao gom cac vu viéc dan sy, hanh chinh va khéng phai 1a cac vu kién
do CanThoWassco 1a nguoi khoi kién) néu ngudi d6 da hoic dang 1a
thanh vién Hoi dong quan tri, can b quan ly, nhan vién hoic 1a dai
dién dugc CanThoWassco ty quyén hoidc ngudi d6 da hoic dang lam
theo yéu cau cua CanThoWassco Vi tu cach thanh vién Hoi dong
quan tri, can bo quan Iv, nhan vién hoic dai dién theo uy quyén cua
CanThOWaSSCO vé6i diéu Kién ngudi d6 da hanh dong trung thuc, can
trong, man cén vi lgi ich hodc khéng chéng lai loi ich cao-rhat cua
CanThoWassco, trén co s¢ tudn thi luat phap va khéng cé bang
chung xéac nhan rang nguoi d6 da vi pham nhitng trach nhiém cua
minh.

Khi thuc hién chirc nang, nhiém vu hoac thuc thi cac cong viéc
theo uy quyén cua CanThoWassco, thanh vién Hoi dong quan tri,
Kiém soat vién, can bo quan ly, nhan vién hoic 1a dai dién theo uy
quyén cta CanThoWassco duoc CanThoWassco boi thuong khi tro
thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi té (trir cac
vu Kién do CanThoWassco la nguoi khoi kién) trong cac truong hop
sau:

a. b3 hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich va
khong méau thuan vai loi ich caa CanThoWassco;

b. Tuan thu luat phap va khdng c6 bang chang xac nhan da
khong thuc hién trach nhiém cua minh.

3. Chi phi boi thuong bao gom céc chi phi phét sinh (ké ca phi

thué luat su), chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai

duoc Hoi déng quan tri hodc Pai hoi dong co dong théng qua.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam déc,
ngudi didu hanh khac va cac t6 chirc, ca nhan c6 lién quan téi cac thanh
vién néu trén khong duoc sir dung cac thong tin chua dugc phép cong bd
ciia CanThoWassco hoic tiét 16 cho nguoi khac dé thuc hién cac giao dich
c6 lién quan.

Diéu 43. Trach nhiém veé thiét hai va bdi thuong

1.Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam dbc va
ngudi diéu hanh khac vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va can
trong, khong hoan thanh nghia vu cia minh v&i sy man can va ning luc
chuy&n mén phai chiu trach nhiém vé nhing thiét hai do hanh vi vi pham
cua minh gay ra.

2. CanThoWassco bdi thuong cho nhimg nguoi di, dang hoic co thé
tré thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khai té (bao
gom cac vu viéc dan su, hanh chinh va khéng phai 1a cac vu kién do
CanThoWassco 1a nguoi khoi kién) néu ngudi d6 di hodc dang 1a thanh
vién Hoi dong quan tri, Kiém Soat Vién, Tong Giam do¢, nguoi diéu hanh
khéc, nhan vién hoic 1a dai dién duoc CanThoWassco ty quyén hoic
nguoi d6 da hodc dang 1am theo yéu cau cia CanThoWassco véi tu cach
thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi diéu hanh doanh nghiép, nhan vién
hoac dai di¢n theo uy quyen cua CanThoWassco voi diéu kién nguoi do
da hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich hoic khong méau
thuan véi loi ich cia CanThoWassco, trén co so tudn thi luat phap va
khong c6 bang chung xac nhan rang ngudi d6 da vi pham nhiing trach
nhiém cua minh,

3.Khi thuc hién chirc nang, nhiém vu hoac thuc thi cac cong viéc theo
1y quyén cia CanThoWassco, thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét
vién, ngudi diéu hanh khéc, nhan vién hoic 1a dai dién theo uy quyén cua
CanThoWassco dugc CanThoWassco boi thuong khi tré thanh mot bén
lien quan trong cac vu khiéu nai, kién, khai t& (trir cac vu kién do
CanThoWassco la nguoi khai kién) trong cac treong hop sau:
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thanh toan phat sinh trong thuc té hoic dugc coi 1a mge hop ly khi
giai quyét nhitng vu viéc nay trong khudn kho luat phap cho phép.
CanThoWassco ¢6 thé mua bao hiém cho nhiing ngudi d6 dé tranh
nhitng trach nhiém bdi thudng néu trén.

Chuong IX

QUYEN PIEU TRA SO SACH VA HO SO CANTHOWASSCO

Dieu 39. Quyén dieu tra so sach va ho so

1. Co dong hodc nhom co dong d & cap tai khoan 2 Diéu 25 va
khe&n—Z—Bfeu& Piéu 18 hay c6 quyén tryc tiép hoic qua ngudi duoc
iy quyén, gai vin ban yéu cau dugc kiém tra danh sach co dong, cac
bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong va sao chup hoac trich luc cac hd
so d6 trong gio lam viéc va tai tru s¢ chinh ciia CanThoWassco. Yéu
cau kiem tra do dai dién duoc uy quyen cua co dong phai kém theo
gidy uy quyén cua co dong ma ngudi do dai dién hoac mét ban sao
cong chiing cia gidy ty quyén nay.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam doc
va can bo quan Iy khac c6 quyén kiém tra so ding ky co dong cua
CanThoWassco, danh sach c6 dong va nhitng sé sach va hd so khac
cuaa CanThoWassco vi nhithg muc dich lién quan t6i chirc vu cua
minh vai diéu kién cac théng tin nay phai duoc bao mat,

3. CanThoWassco phai luu Diéu I& ndy va nhiing ban sira d6i bo
sung Diéu 1¢, Giay chung nhan ding ky doanh nghiép, cac quy ché,
c4c tai lieu chang minh quyén s¢ hiru tai san, nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong va Hoi dong quan tri, bién ban hop Dai hoi dong co
dong va Hoi dong quan tri, cac bao céo cua Hoi dong quan tri. cac
bao cao cua Ban Kiém soat, bao cdo tai chinh ndm, s6 sach ké toan va
bat cir gidy td ndo khac theo quy dinh cua phap luét tai tru s¢ chinh
hodc mot noi khac véi diéu kién la cac co dong va co quan dang ky

kinh doanh duoc théng béo vé dia diém luu trit cac gidy to nay.

a.[...];
b.[...].

4.Chi phi boi thuong bao gom cac chi phi phét sinh (ké ca phi thué
luat su), chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai thanh
toan phat sinh trong thuc té hoic duoc coi 1a hop 1y khi giai quyét nhiing
vu viéc nay trong khudn khé luat phap cho phép. CanThoWassco c6 thé
mua bao hiém cho nhitng nguoi nay dé tranh nhitng trach nhiém boi
thuong néu trén.

Chuwong IX

QUYEN PIEU TRA SO SACH VA HO SO CANTHOWASSCO

Dieu 44. Quyen diéu tra so sach va ho so

1. Co dong hodc nhom co dong néu tai khoan 3 Piéu 12 Piéu 18 nay
cd quyeén truc tiép hodc qua ngudi dugc uy quyén giri van ban yéu cau
duogc kiém tra danh séch c6 dong, cac bién ban hop Dai hoi dong co dong
va sao chup hoac trich luc céc tai liéu nay trong gio lam viéc va tai tru s¢
chinh ciia CanThoWassco. Yéu cau kiém tra do dai dién dwoc uy quyen
cua co dong phai kém theo gidy ay quyen cua co dong ma ngudi do dai
dién hodc ban sao cong chitng caa gidy Gy quyén nay.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam dbc va
ngudi didu hanh khac co quyén kiém tra sé ding ky co dong cua
CanThoWassco, danh sach ¢4 dong va nhiing s6 sach va ho so khac cua
CanThoWassco vi nhitng muc dich lién quan téi chac vy cua minh véi
diéu kién céc thong tin nay phai duoc bao mat.

3.CanThoWassco phai luu Diéu 1& ndy va nhitng ban sira d6i b6 sung
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4. biéu 1&6 CanThoWassco phai dugc cdng bo trén website cua
CanThoWassco.

Chuong X

CAC TO CHUC CHINH TRI

Diéu 40. T6 chirc Pang cdng san Viét Nam va cac té chirc chinh
tri xa hoi trong CanThoWassco

1. T6 chire Bang Cong san Viét Nam trong CanThoWassco hoat
dong theo Hien phap, phap luat cua nudc Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam, cac quy dinh, Bicu I¢ ctia Bang Cong san Viét Nam.

2. T chitc Cong doan va cac To chic chinh tri-x4 hoi khac hoat
dong theo Hien phap, phap luat cua nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam va biéu 1€ cua to chic do.

3. CanThoWassco ton trong va tao diéu kién thuan loi cho cac to
chtrc trén hoat dong theo dung Hién phap, phéap luat va biéu 1€ cua to
chuce do6.

Chuwong XI

MOI QUAN HE VOI CAC CONG TY CON

Piéu 41. Cong ty me, Cong ty con.

1. CanThoWassco la Cong ty me cua cac Cong ty o phan co so
hiru trén 50% von di€u I¢ cua Cong ty do6 goi la Cong ty con.

2. Cong ty con khong dugc dau tu gop von, mua cd phan cia
CanThoWassco. Cac cong ty con cua cung mot cong ty me khong
duoc cung nhau gdp von, mua c6 phan dé so hitu chéo 1an nhau.

Piéu 42. Quyén va trach nhiém ciia CanThoWassco ddi véi Cong
ty con

Piéu 18, Giay chirng nhan déng ky doanh nghiép, cac quy ché, cac tai ligu
ching minh quyén so hitu tai san, nghi quyet bai hoi dong cb _dong va
Hoi dong quan tri, bién ban hop Dai hoi ddng c6 dong va Hoi dong quan
tri, cAc bdo céo cua Hoi ddng quan tri, cac bao cdo cua Ban kiém soat, béo
c4o tai chinh niam, s sach ké toan va céc tai liéu khac theo quy dinh cua
phép luat tai tru s& chinh hozc mot noi khac véi diéu kién 1a cac co dong
va Co quan ding ky kinh doanh duoc thdng bao vé dia diém luu trir cac
tai licu nay.

4. biéu l&é CanThoWassco phai duoc cong b trén trang théng tin
dién tu caa CanThoWassco

Chuong X

CAC TO CHUC CHINH TRI
Piéu 45. To chire Pang cong san Viét Nam...[...].

[.]

Chuong XI

MOI QUAN HE VOI CAC CONG TY CON

Piéu 46. Cong ty me, Cong ty con
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1. CanThoWassco thuc hién quyén va nghia vu cta minh voi tu
cach la Chu s¢ hitu trong quan hé voi1 Cong ty con theo quy dinh.

2. Hop dépg, giao dich va quan hé khac gitra CanThoWassco va
Cong ty con déu phai dugc thiét 1ap va thuc hién doc l1ap, binh dang.

3. CanThoWassco khong dugc can thiép ngoai (vuot) tham
quyén cta cha s¢ hitu budc Cong ty con thuc hién hoat dong kinh
doanh trai voi thong 18 kinh doanh binh thuong (gidy phép ding ky
doanh nghiép) hodc thuc hién hoat dong khong sinh lgi ma khong dén
bu hgp 1y trong ndm tai chinh c6 lién quan, giy thiét hai cho Cong ty
con thi CanThoWassco phai chiu trach nhiém vé thiét hai do.

4. Truong hop CanThoWassco khong dén bu cho Cong ty con
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu nay thi chi ng hodc ¢ dong co so
hiru it nhét 1% von diéu 1é ctia cong ty con c6 quyén nhan danh chinh
minh hodc nhan danh Cong ty con doi CanThoWassco dén bu thiét
hai cho Cong ty con.

5. Truong hop hoat dong kinh doanh nhu quy dinh tai khodn 3
Piéu nay do Cong ty con thyc hién dem lai loi ich cho Cong ty con
khac ctua cung mot CanThoWassco thi Cong ty con dugc huong loi
do phai lién déi cung CanThoWassco hoan tra khoan lgi dugc hudng
do6 cho Cong ty con bi thiét hai.

Piéu 43. Quyen va trach nhiém caa ngwoi dai dién quan ly phan
von cua CanThoWassco ¢ Cong ty con

1. Quyén, trach nhiém cia Nguoi dai dién:

a. Nguoi dai dién thuc hién quyén, trach nhiém cua
CanThoWassco dau tu tai doanh nghiép khac cé trach nhiém tuan thu
phap luat; thuc hién dung cac nhiém vu dugc chu so hitu giao. Kip
thoi bdo cao cho CanThoWassco vé tinh hinh doanh nghiép hoat
dong thua 15, khong dam bao kha ning thanh toan, khong hoan thanh
muc tiéu, nhiém vu do Dai hoi dong c6 dong giao hoic nhing trudng
hop sai pham khac;

Piéu 47. Quyén va trach nhiém cia CanThoWassco dbi [...].

[..

1.
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b. Nguoi dai dién phdi xin 'y kién Chu s¢ hiru béng van ban
truge khi tham gia y klen biéu quyét va quyét dinh moi van dé tai cac
ky hop Dai hoi ddng cd dong, cac cudc hop cua Hoi dong quan tri,
Hoi dong thanh vién (vé nganh nghé kinh doanh, muc tiéu, nhiém vu,
chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién;
viéc t6 chuc lai, giai thé, phé san; ban hanh diéu 1¢, sira d6i, bd sung
diéu 1é; viéc tang hoac giam vén diéu 1¢; dé cir dé bau, mién nhiém,
bai nhiém, khen thuong, xt ly vi pham di véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Hoi dong thanh vién, Tong Giam dbc (Giam ddc), Pho Tong
Giam dbc (Pho Giam ddc); phan phéi loi nhuan va trich Iap, st dung
C4C qu¥, chia co tirc hang nam).

2. Tién luong, thuong va quyén lgi ciia Nguoi dai dién:

a. Nguoi dai dién, diéu hanh tai cac Cong ty con duoc huong
lwong, phu cip trach nhiém (néu c6), tién thuong va céc quyen loi
khac quy dinh tai Diéu 1&6 Cong ty d6 va do Cong ty do tra theo quy
dinh cta phap luat. Ngoai ra, hang nam nguoi dai dién con duogc
thuong theo Quy ché quan Iy Nguoi dai dién vén cia CanThoWassco
tai cac Cong ty con;

b. Nguoi dai dién kiém nhiém khéng tham gia chuyén trach
trong ban quan ly, diéu hanh doanh nghiép khac thi thu lao, tién
luong, tién thuong, phu cap trach nhiém (néu cd) va cac quyén loi
khac dugc huong do CanThoWassco chi tra theo quy dinh cua phép
luat;

c. Nguoi dai dién khi duoc quyén mua cd phan phat hanh
thém, trai phiéu chuyén doi theo quyét dinh cua cong ty ¢ phan (trir
truong hop dugc mua theo quyén caa ¢ dong hién hitu) thi phai bao
c4o bang vin ban cho CanThoWassco. CanThoWassco quyét dinh
bang vin ban sé luong c6 phan Ngudi dai dién duoc mua theo mac
d6 dong gop va két qua thuc hién nhiém vu cua ngudi dai dién. Phan
con lai thugc quyén mua caa chi s¢ hitu von. Truong hop Nguoi dai
dién duoc cur lam dai dién phan von Cong ty tai nhi¢u don vi, thi
dugc uu tién luya chon thuc hién quyén mua tai 01 don vi. Nguoi dai
dién tai cong ty cd phan c6 trach nhiém chuyén phan quyén mua co

Piéu 48. Quyén va trach nhiém cia nguwoi dai dién quan ly phan vén
cua CanThoWassco ¢ Cong ty con

[.]
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phan con lai cho chu s hitu von.
3. Ché d6 béo céo cua Nguoi dai dién

Trén co s& bao céo tai chinh va cac bao cao khac cua Cong ty
con dugc cir lam Nguoi dai dién, dinh ky hang quy va két thac nam
tai chinh hoac dot xuat theo yéu cau cua chu so hiru, Nguoi dai dién
phai tong hop, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh, tai chinh, kién
nghi cac bién phap xtr ly, thdo g& khé khan nham nang cao hiéu qua
von cua CanThoWassco dau tu tai cac Cong ty con bao cdo chu so
hiru vén.

4. Nhimg quy dinh vé nguoi dai dién quan Iy phan von cua
CanThoWassco tai cac Cong ty con s& duoc cu thé hoa tai Quy che
quan ly Nguoi dai dién von caa CanThoWassco.

Piéu 44. Quan hé véi cac Cong ty con

L CanThoWassco thuc hién quyén, nghia vy va trach nhiém cua
co dong hoac thanh vién bén gop von chi phoi tai Cong ty con theo
quy dinh cua phép luat va DBiéu 1€ cua Cong ty do.

2. CanThoWassco truc tiép quan ly c6 phan vén gop chi phéi &
Cong ty con thong qua nguoi dai dién phan vén cia CanThoWassco
tai cac Cong ty con.

3. CanThoWassco c6 c4c quyén va nghia vu sau:

a. Cu, bdi mién, khen thuong, ky luat nguoi dai dién phan vén
gop chi phéi cia CanThoWassco tai cac Cong ty con. Nguoi dai dién
duoc tryc tiép tham gia tng cir vao cac chic danh diéu hanh quan Iy
tai cac Cong ty con, phd hop véi phap luat hién hanh va Biéu & cua
Cong ty do;

b. Thu lgi tic va chiu rai ro tir phan von gép caa minh & cac
Cong ty con;

c. Giam séat, kiém tra viéc sir dung, bao toan va phat trién phan
vbn d3 gop vao cac Cong ty con;

d. Y8u ciau Cong ty con cung cp cac béo céo, tai liéu va thong

Piéu 49. Quan hé véi cac Cong ty con

[L.].
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tin can thiét nhu quy dinh dé lap bao céo tai chinh hop nhat va bao
cao tong hop cuaa Céng ty;

d. CanThoWassco c6 quyén chi phdi céc cong ty con thong
qua Nguoi dai dién phan von ¢ cac Cong ty con phu‘hqp vei bicu 1¢
CanThoWassco va Dieu I¢ Cong ty con bi chi phoi ve cac van dé sau:
Dinh hudng phat trien nganh va lya chon céng nghé mai, xay dung
ké hoach dai han, vé phat trién san xuat, kinh doanh, dau tu, thuong
mai, digh vuy; I?héi hop nghién cau khoa hoc cdng nghé; dinh hudng
phat trién nguon nhan luc; nghién cuu, khai thac thi truong; St dung
thuong hiéu chung cia CanThoWassco trong kinh doanh; va cac céng
viéc khac theo quy dinh cua phéap luat.

e. C4c quyén, nghia vu khéc theo phap luat va Diéu Ié cua
Cong ty do.

4. Quyén va nghia vu cua Cong ty con:

a. Thuyc thi tat ca cac nghia vu theo quy dinh vé quyén caa chii
so hiru tai  khoan 3 Biéu nay;

b. Quan Iy va sir dung hiéu qua nguon von gop cua
CanThoWassco;

c. Thuc hién tra lgi tac cho CanThoWassco theo ding cac quy
dinh cua phap luat hién hanh;

d. Cung cap cac bao céo, tai liéu va thong tin can thiét dé lap
béo cao tai chinh hop nhat va bao cao tong hop cua CanThoWassco.

Piéu 45. Sir dung dich vu chia sé

CanThoWassco xay dung va thuc hién quy ché sir dung dich vu
chia sé chung trong cac linh vuc dao tao, nghién cuu khoa hoc, ky
thuat cong nghé tao co s& cho su phét trién dong déu cua cac don vi
thanh vién va tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

Chuong XII
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CHE PQ TAI CHINH - KE TOAN - KIEM TOAN VA
PHAN PHOI LQI NHUAN

Diéu 46. Tai khoan ngin hang

1. CanThoWassco m¢ tai khoan tai cAc ngan hang Viét Nam
hoac tai cac ngan hang nudc ngoai dugc phép hoat dong tai Viét
Nam.

2. Theo sy chap thuan trudc cia co quan c6 tham quyen, trong
treong hop can thiet, CanThoWassco c6 thé m¢ tai khoan ngan hang
& nudce ngoai theo cac quy dinh cua phép luat.

3. CanThoWassco tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao
dich ké toan théng qua cac tai khoan tién Viét Nam hoac ngoai té tai
cac ngan hang ma CanThoWassco m¢ tai khoan.

Diéu 47. Niim tai chinh

Nam tai chinh cua CanThoWassco bat dau tir ngay dau tién caa
thang 01 hang nam va két thic vao ngay thir 31 cia thang 12. Nam tai
chinh dau tién bat dau tir ngay cap Gidy chiang nhan ding ky doanh
nghiép va két thic vao ngay thir 31 caa thang 12 nam 2015.

Diéu 48. Ché d) ké toan

1. Ché do ké toan CanThoWassco sir dung 1a Ché do Ké toan
Vig Nam (VAS) hoic ché do ké toan khac dwoc Bo Tai chinh chap
thua

2. CanThoWassco lap s6 sach ké toan bang tiéng Viét.
CanThoWassco luu giit hd so ké toan theo loai hinh cua cac hoat
dong kinh doanh ma CanThoWassco tham gia. Nhitng hd so ndy phai
chinh xac, cap nhat, c6 hé thdng va phai du dé ching minh va giai

trinh cac giao dich cua CanThoWassco.

Piéu 50. Sir dung dich vu chia sé

[...].

Chuong XII

CHE PQ TAI CHINH - KE TOAN - KIEM TOAN VA
PHAN PHOI LQI NHUAN

Piéu 51. Tai khoan ngan hang
[.]

Piéu 52. Nim tai chinh

Nam tai chinh cia CanThoWassco bit dau tir ngay dau tién cua thang 01
hang nam va két thic vao ngay thu’ 31 cua thang 12 cung nam. Nam tai
chinh dau tién bat dau tr ngay cap Giay ching nhan dang ky doanh
nghiép va két thic vao ngay thir 31 cua thang 12 ngay sau ngay cap giy
chirng nhan dang ky doanh nghiép do.
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3. CanThoWassco sir dung Dong Viét Nam (hodc ngoai té tu do
Chgvén doi trong trudng ‘hO’D duoc co quan nha nudc c6 tham quyén
chap thuan) lam don vi tién té dung trong ké toan.

Diéu 49. Kiém toan

1. Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua danh sach cac
Pon vi kiém toan doc lap hoackiém-toan-doctap va uy quyén cho
Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon mot trong s6 cac don vi nay
tién hanh eac-hoatddng kiém toan CanThoWassco cho nim tai chinh
tlep theo dya trén nhirng diéu khoan va diéu kién thoa thuan véi Hoi
dong quan tri. CanThoWassco phai chuan bi va gui béo céo tai chinh
nam cho Pon vi kiém toan doc 1ap sau khi két thuc nim tai chinh.

2. Céc kiem toan vién cua Pon vi kiém toan doc 1ap thuc hién
viéc kiém toan cho CanThoWassco phai c6 chung chi hanh nghé do
B¢ Tai chinh cap.

3. Ban sao cua b&o céo kiém toan dugc giri dinh kém béo céo tai
chinh nam cua CanThoWassco.

4. Kiém toan vién thuc hién viéc kiém toan CanThoWassco dugc
phép tham dy cac cudc hop Pai hoi dong c6 dong va duoc quyen
nhén céc thong bao va cc thong tin khac lién quan dén Dai hoi dong
co déng ma cac cd déng duoc quyén nhan va duoc phat biéu y kién
tai dai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén kiém toén.

Piéu 50. Phan phéi loi nhuén

1. Pai hoi dong co dong quyét dinh muc chi tra ¢6 tac va hinh
thac chi tra ¢ tic hang nim tr lgi nhuan duoc giit lai cua
CanThoWassco. C6 tic s& dugc thanh toan day du trong thoi han 6
thang ké tir ngay két thic hop Pai hoi dong co dong thudng nién.

Piéu 53. Ché do ké toan

1. Ché do ké toan CanThoWassco sir dung 1a Ché do K& toan Viét Nam
(VAS), ché d9 ké toan doanh nghiép hoac ché do ke toan dac thu dugc co
quan c6 tham quyén ban hanh khac dugc Bo Tai chinh chap thuén.

2. CanThoWassco lap s sach ké toan bang tiéng Viét va luu giir hd so ké
toan theo quy dinh phép luat vé ké toan va phép luét lién quan. Nhirng hd
so nay phai chinh xac, cip nhat, c6 hé thong va phai di dé ching minh va
giai trinh cac giao dich cua CanThoWassco.

3. CanThoWassco str dung @on vi tien té trong ke toan 13 dong Viét Nam.
Truong hop CanThoWassco c6 céc nghiép vu kinh té phat sinh cha yéu
biang mot loai ngoai té thi dugc tu chon ngoai t& d6 lam don vi tién té
trong ké toan, chiu trach nhiém vé lwa chon dé truc phép luit va thong
bdo cho co quan quan 1y thué truc tiép.

Piéu 54. Kiém toan

1. Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua danh sach cac Bon vi
Kiém toan doc 1ap va uy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon
mot trong sé cac don vi nay tién hanh kiém toan b&o céo tai chinh cua
CanThoWassco cho nim tai chinh tiép theo dya trén nhimg diéu khoan va
diéu kién thoa thuan véi Hoi dong quan tri. CanThoWassco phai chuan bi
va giri bao cdo tai chinh nim cho Pon vi kiém toan doc 1ap sau khi két
thuc nam tai chinh.

2.1...]

3.[...].

4. Kiém toan vién @OETIAP thuc hién viéc kiém toan CanThoWassco
dugc phép tham du cdc cudc hop Pai hoi dong co6 dong va dugc quyen
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2. Theo quy dinh cua Luat Doanh nghlep, Hoi dong quan tri cd
thé quyét dinh tam ng co tac gita ky néu xét thay viéc chi tra nay
phu hop vai kha nang sinh 161 cia CanThoWassco.

3. CanThoWassco khong thanh toan 1ai cho khoan tién tra o tic
hay khoan tién chi tra lién quan té1 mot loai ¢o phiéu.

4. Hoi dong quan tri ¢6 the dé nghi Dai hoi dong co dong thong
qua viéc thanh toan toan bo hoac mot phan c6 tac bang co phieu va
Hoi dong quan tri la co quan thuc thi quyét dinh nay.

5. Truong hop ¢b tac hay nhitng khoan tién khac lién quan toi
mot loai c6 phiéu duoc chi tra bang tién mat, CanThoWassco phai chi
tra bang tién Pong Viét Nam. Viéc chi tra c6 thé thuc hién truc tiep
hodc thong qua cac ngan hang trén co s¢ cac thong tin chi tiét vé
ngan hang do c6 dong cung cip. Trudng hop CanThoWassco da
chuyén khoan theo ding cac thong tin chi tiét vé ngan hang do co
dong cung cdp ma c6 dong d6 khong nhan duoc tién, CanThoWassco
khong phai chiu trach nhiém vé khoan tién CanThoWassco chuyén
cho c6 dong thu huong. Viéc thanh toan co tac doi voi cac co phiéu
niém yét tai S¢ giao dich chiing khoan cé thé duoc tién hanh thong
qua Cong ty chung khoan hoac Trung tam luu ky ching khoan Viét
Nam.

6. Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Hoi dong quan
tri thong qua nghi quyét xac dinh mot ngay cu thé dé chét danh sach
cd déng. Cin ctr theo ngdy do, nhitng ngudi diang ky véi tu cach co
dong hodc nguoi so hitu cac chimg khoan khac dugc quyén nhan co
tic, 18i suat, phan phéi loi nhuan, nhan cb phiéu, nhan théng bao hoic
tai liéu khac.

7. Céc van dé khac lién quan dén phan phéi loi nhuan duoc thuc
hién theo quy dinh cua phéap luat.

Chwong XIIT

BAO CAO THUONG NIEN, TRACH NHIEM CONG BO

nhén cac thong bao va cac thong tin khac lién quan dén guee nop Dai hoi
dong co dong ma cac ¢ dong duoc quyen nhan va dugc phat biéu y kién
tai dai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén V€€ kiém toan bao cao tai chinh
cua CanThoWassco.

biéu 55. Phan phéi lgi nhuan
1.[...].

2.1...]

3.1...1

4.Hbi @6ng quan tri c6 thé kién nghi Pai hoi dong co dong [...].

5. Truong hop ¢o tic hay nhiing khoan tién khac lién quan téi mot
loai c6 phiéu duoc chi tra bang tién mat, CanThoWassco phai chi tra bang
tién dong Viét Nam. Viéc chi tra co the thuc hién tryc tiép hosc thong qua
cac ngan hang trén co s¢ cac thong tin chi tiét vé tai khoan ngan hang do
co dong cung cap. Truong hop CanThoWassco da chuyen khOan theo
dung cac thong tin chi tiét vé ngan hang do c6 dong cung cap ma co dong
d6 khong nhan duoc tién, CanThoWassco khdng phai chiu trach nhiém vé
khoan tién CanThoWassco @ chuyén cho co dong nay. Viéc thanh toan
co tirc d6i voi cac cd dong da thuc hién luu ky ¢ phiéu ciia minh tai
Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam s€ duoc thuc hién chi tra thong
qua Trung tdm luu ky chirng khodn Viét Nam.

6.[...]
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THONG TIN,

FHONGBAO-RA-CONGCHUNG

Diéu 51. Bao c4o tai chinh nim, siu thang va quy

1. CanThoWassco phai 1ap ban bao céo tai chinh nim (bao gém
bao cdo tai chinh hop nhit) theo quy dinh cua phap lut ciing nhu cac
quy dinh caa uy ban Ching khoan Nha nudc va bao cao phai duoc
kiém toan theo quy dinh tai Diéu 48 eva Diéu Ié nayva trong thoi
han 90 ngay ké tir khi két thic méi nam tai chinh (hoac—theotuat
dinh), phai nop bao céo tai chinh hang nam da dugc bai hoi dong co
dong thong qua cho co quan thué c6 tham quyén, Uy ban Chang
khoan Nha nudc, S¢ giao dich chiang khoan (khi CanThoWassco
niém yét) va co quan dang ky doanh nghiép.

2. B4o céo tai chinh nam phai bao gom bao céo két qua hoat
dong kinh doanh phan &nh mot c&ch trung thuc va khach quan tinh
hinh vé 14i va 16 cia CanThoWassco trong niam tai chinh, bang cén
d6i ké toan phan anh mot céach trung thuc va khach quan tinh hinh
hoat dong cua CanThoWassco tinh dén thoi diém lap béo céo, béo
c4o luu chuyén tién té va thuyét minh béo céo tai chinh.

3. CanThoWassco phai lap va cong b cac béo cdo sau thang va
quy theo cac quy dinh cua Uy ban Chimng khoan Nha nuéc, So giao

dich chitng khoan ékm—eaniliheWassee—mem—yet) va cae-qui-dinh-hica

hanh, Nop cho co quan thué hitu quan va co quan dang ky kinh doanh
theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p.

4. Cac bao cao tai chinh duoc kiém toan (bao gom y kién cua
kiém toan vién), bao cao sdu thang va quy cua CanThoWassco phai
duoc cong bo trén website cia CanThoWassco.

5. C4c t6 chirc, ca nhin quan tim déu dwoc quyén kiém tra hoic
sao chup ban bao céo tai chinh nam dwoc kiém toan, bao cao sau
thang va quy trong gio lam viéc eda-CanFhoWasseo; tai tru s¢ chinh

7.1...]

Chwong XIIIT
BAO CAO THUONG NIEN, BAO CAO TAI CHINH VA

TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN

Diéu 56. Bao cao tai chinh nam, sau thang va quy

1. CanThoWassco phai 1ap ban bao céo tai chinh nim (bao gém bao
c4o tai chinh hop nhat) theo quy dinh cua phap luat ciing nhu cac quy
dinh cua uy ban Chting khoan Nha nudc va bao cdo phai duoc kiém toan
theo quy dinh tai Piéu 54 Piéu 1 nay. Trong thoi han 90 ngay ké tir khi
két thic nam tai chinh, CanThoWassco phai nop bao cao tai chinh nam da
dugc Pai hoi dong co dong thong qua cho co quan thué c6 tham quyen,
Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S¢ giao dich ching khoan (khi
CanThoWassco niém yét) va co quan ding ky kinh doanh.

2. Bao cdo tai chinh nam phai bao gom béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh phan anh mét cach trung thyc va khach quan tinh hinh vé
13i/16 ctia CanThoWassco trong nim tai chinh, b4o céo tinh hinh tai chinh
phan &nh mét cach trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dong cua
CanThoWassco tinh dén thoi diém lap bao céo, bao cao luu chuyén tien té
va thuyét minh béo cao tai chinh.

3. CanThoWassco phai lap va cong bd céc béo céo sau thang da soat
xét va béo céo tai chinh quy theo cac quy dinh cua Uy ban Chiing khoan
Nha nuéc, Sé giao dich chirng khoan va nop cho co quan thué hiru quan
va co quan dang ky kinh doanh theo cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

4. Cac bao cao tai chinh pdm duoc kiém toan (bao gdm y kién cua
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cua CanThoWassco va phai tra mét mac phi hop ly cho viéc sao
chup.

Piéu 52. Bio cdo thwdng nién

CanThoWassco phai lap va cong bd Bao céo thuong nién theo
cac quy dinh cua phap luat vé ching khoan va thi truong ching
khoan.

Chuong XIV

TO CHU'C LAl CANTHOWASSCO - GIAI THE

Piéu 53. Cham dit hoat dong
1. CanThoWassco c6 thé bi giai thé hedc-cham-dit-hoat-dong

trong nhirng truong hop sau:

a. Toa an tuyén bd CanThoWassco pha san theo quy dinh cua
phap luat hién hanh;

b. Giai thé trudc thoi han theo quyét dinh cua Pai hoi dong co
dong;

c. Cac truong hop khac theo quy dinh caa phép luat.

2. Viéc giai thé CanThoWassco do Dai hoi déng co dong quyét
dinh, Hoi dong quan tri thuc hién. Quyét dinh giai the nay phai thong
bao hay xin chip thuan caa co quan c6 tham quyén (néu bit budc)
theo quy dinh.

Pi¢u 54. Thanh ly

1. Téi thiéu 06 thang trude khi két thic thoi han hoat dong cua
CanThoWassco hoic sau khi c6 mot quyét dinh giai thé
CanThoWassco, Hoi ddng quan tri phai thanh 1ap Ban thanh ly gém
03 thanh vién. Hai (02) thanh vién do Pai hoi dong ¢ dong chi dinh

va 01 thanh vién do Hoi dong quan tri chi dinh tir mot Pon vi kiém

kiém toan vién), bao céo tai chinh sau thang duoc soat xét va bao céo tai
chinh quy cua CanThoWassco phai duogc céng bd trén trang théng tin
dién tr cua CanThoWassco.

5.C4c to chirc, ca nhan quan tim déu duoc quyén kiém tra hoic sao chup
ban bao cdo tai chinh nam duoc kiém toan, bdo cdo sdu thang duoc soat
xét va bao cao tai chinh quy trong gio lam viéc tai tru so chinh cua
CanThoWassco va phai tra mac phi hop ly cho viéc sao chup.

Piéu 57. Bio cdo thwdng nién

[...]

Chuong XIV

TO CHUC LAl CANTHOWASSCO - GIAI THE

Piéu 58. Cham durt hoat dong
1. CanThoWassco c6 thé bi giai thé trong nhitng truong hop sau:

a.Toa an tuyén b4 CanThoWassco pha san theo quy dinh caa phép
luat hién hanh;

b.Giai thé trudc thoi han theo quyét dinh cua Pai hoi dong co
dong;

c. Bi thu héi Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép.

2. Viéc giai thé CanThoWassco do Dai h@iqdéng co dong quyét dinh,

Hoi dong quan tri thuc hién. Quyet dinh giai theé nay phai duge thong bao
hoac phai duoc chap thuan boi co quan c6 tham quyén (néu bat bugc)
theo quy dinh.

Piéu 59. Thanh ly
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toan doc lap. Ban thanh Iy chuan bi cac quy ché hoat dong caa minh.
Cac thanh vién cua Ban thanh ly cd thé dugc lya chon trong sé nhan
vién cua CanThoWassco hoic chuyén gia doc lap. Tat ca cac chi phi
lién quan dén thanh 1y duoc CanThoWassco wu tién thanh toan truéc
cac khoan ng khac cua CanThoWassco.

2. Ban thanh ly c6 trach nhiém bdo cdo cho co quan dang ky kinh
doanh vé ngay thanh 1ap va ngay bat dau hoat dong. Ké tur thoi di€m
do, Ban thanh ly thay mat CanThoWassco trong tat ca cac céng viéc

lién quan dén thanh Iy CanThoWassco trude Toa an va cac co quan
hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viéc thanh 1y duoc thanh toan theo tht tu sau:

a. Céc chi phi thanh ly;
b. Tién luong va chi phi bao hiém cho ¢dng nhan vién:

c. Thué va cac khoan nép cho Nha nuéc;
d. Céc khoan vay (néu cd);
d. Cac khoan ng khac cua CanThoWassco;

e. S6 du con lai sau khi da thanh toan tat ca cac khoan no tur
diém (a) dén (d) trén day dugc phan chia cho cac co dong. Cac co
phan vu dai dugc vu tién thanh toan trudc.

Chuong XV
GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

Piéu 55. Giai quyét tranh chap ndi by

1. Truong hop phét sinh tranh chap hay khiéu nai c6 lién quan toi
hoat dong cua CanThoWassco hay-t6# quyén va nghia vu cta cac cd

déng theo quy dinh tai Piéu 1&6 CanThoWassco, Luit Doanh nghiép,

=
Lo B e |
PR

3. Tién thu duoc [...]

a.[...]

b. Cac khoan no luong, trg cip thoi viec, bao hiém xi hoi va cdc quyén
loi1 khac cua nguoi lao dong theo théa udc lao dong tap thé va hop dong
lao dong da kv két:

c. No thué;

d. Céac khoan vay (néu co);

d. Cac khoan ng khac cua CanThoWassco;

e. Phan con lai sau khi da thanh toan tat ca cac khoan no tir myc (a) dén
(d) trén day duoc chia cho cac co dong. Céac co phan vu dii duoc vu tién
thanh toan trudc.

Chuong XV

GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO
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cac luat khac hoac cac quy dinh hanh chinh quy dinh gitra:

a. C6 dong véi CanThoWassco;

b. C6 dong véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam
dbc hay can bo quan 1y cao cap,

Cac bén lién quan cb gang giai quyét tranh chap d6 théng qua
thuong luong va hoa giai. Trir truong hop tranh chap lién quan toi
Hoi dong quan tri hay Chu tich Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong
quan tri chu tri viéc giai quyét tranh chap va yéu cau tirng bén trinh
bay c4c yéu té thuc tién lién quan dén tranh chap trong thoi han 10
ngay lam viéc ké tur ngay tranh chap phat sinh. Truong hop tranh
chap lién quan t6i Hoi dong quan tri hay Chu tich Hoi dong quan tri,
bit cr bén nao ciing co thé yéu cau Ban kiém soat chi dinh mot
chuyén gia doc 1ap dé hanh dong véi tu cach 14 trong tai cho qua trinh
giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat duoc quyét dinh hoa giai trong thoi han
06 tuan tir khi bat dau qué trinh hoa giai hoic néu quyét dinh cua
trung gian hoa giai khong duoc cac bén chap nhan, bat ci bén nao
ciing ¢0 thé dua tranh chip d6 ra Toa an TP Céan Tho.

3. Cac bén tu chiu chi phi eda—mirh c6 lién quan toi thu tuc
thuong lugng va hoa giai. Viéc thanh todn céc chi phi cua Toa an
duoc thyc hién theo phan quyét cia Toa an.

Chuong XVI
HIEU LUC CUA PIEU LE VA CAC QUY PINH KHAC

Diéu 56. Con diu

1. Hoi dong quan tri quyét dinh thdng qua con dau chinh thirc cua
CanThoWassco va con dau duoc khac theo quy dinh cua luat phép.

2. Hoi ddng quan tri, Tong Giam déc st dung va quan ly con dau

Diéu 60. Giai quyét tranh chap ndi bd

1.Truong hop phat sinh tranh chap, khiéu nai c6 lién quan tsi hoat dong
ciia CanThoWassco, quyén va nghia vu cia cac c6 dong theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat khac, Piéu Ié CanThoWassco,
cac quy dinh gitra:

al...];

b.Co déng véi Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam ddc
hay nguoi diéu hanh khac.

Céac bén lién quan c6 gang giai quyét tranh chap d6 thong qua
thuong luong va hoa giai. Trir truong hop tranh chap lién quan téi Hoi
dong quan tri hodc Chu tich Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan trj
chu tri viéc giai quyét tranh chap va yéu cau tirng bén trinh bay cac thong
tin lién quan dén tranh Chap trong vong ba muoi (30) ngay lam viéc Ké tur
ngay tranh chip phat sinh. Trudng hop tranh chap lién quan téi Hoi dong
quan tri hay Chu tich Hoi dong quan tri, bat ci bén nao ciing c6 thé yéu
cau Ban kiém soat chi dinh mot chuyén gia doc 1ap 1am trung gian hoa
giai cho qué trinh giai quyét tranh chap.

2.Truong hop khong dat dugc quyét dinh hoa giai trong vong sau (06)
tuan tir khi bat dau qua trinh hoa giai hoac néu quyét dinh caa trung gian
hoa giai khong dugc cac bén chap nhan, mot bén co thé dua tranh chap do
ra Toa &n TP Can Tho.

3. Cac bén tu chiu chi phi co6 lién quan téi tha tuc thuong lugng va
hoa giai. Viéc thanh toan cac chi phi cua Toa an dugc thuc hién theo phan
quyét cua Toa an.

Chuong XVI

HIEU LUC CUA PIEU LE VA CAC QUY PINH KHAC

Piéu 61. Con dau
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theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

DPiéu 57. Bo sung va siwra doi Dicu lé

1. Viéc bd sung, sira ddi Diéu 18 nay phai duoc Dai hoi ddng co
dong xem xét quyét dinh.

2. Trong truong hop c6 nhirng quy dinh cuaa phéap luat cd lién
quan dén hoat dong cua CanThoWassco chua dwgc dé cap trong ban
Diéu Ié nay hoic trong trudng hop ¢é nhitng quy dinh méi cua phap
luat khac véi nhimg diéu khoan trong Diéu I nay thi nhitng quy dinh
cua phap luat d6 duong nhién duoc ap dung va diéu chinh hoat dong
cua CanThoWassco.

Piéu 58. Ngay hiéu lwrc

1. Ban biéu ¢ nay gE)m 16 Chuong 58 Piéu duoc Pai hoi dong
co dong CanThoWassco nhat tri théng qua ngay 25 thang 6 nam 2015
va cling chap thuan hiéu lyc toan vin ctia Diéu Ié nay.

2. Diéu Ié duoc 1ap thanh muoi (10) ban, c¢6 gia tri nhu nhau,
trong do:

a. Mot (01) ban ndp tai Phong céng chirng Nha nudc cua dia
phuong (néu cO Yéu cau cua co quan Nha nudce);

b. Mot (01) ban dang kv tai co quan dang kv kinh doanh;

c. Tam (08) ban luu gitr tai Tru s& chinh cua CanThoWassco.

3. Piéu 1& nay la duy nhét va chinh thic cuia CanThoWassco.

4. Cé4c ban sao hoic trich luc Diéu 1é cua CanThoWassco c6 gia
tri khi c6 chir ky cua Chu tich H61 dong quan tri hoac Nguoi dai dién
theo phap luat.

1. Hoi dong quan tri quyet dinh thdng qua con dau chinh thuc cua
CanThoWassco va con dau dugc khic theo quy dinh caa luat phap va
Piéu ¢ CanThoWassco.

2[..1]

Piéu 62. Pidu lé CanThoWassco

1. Viéc stra doi, b6 sung Piéu 1¢ nay phai duoc Dai hoi dong co dong
xem xet quyet dinh.

Picu 63. Ngay hiéu luc

1. Ban Piéu 18 ndy gom 16 chuwong 63 Biéu, duoc Pai hoi cd dong
CanThoWgsco nhe}t tri thdng qua va c6 hiéu luc tir ngay ... thang ... nam
... thay thé cho Piéu 1€ CanThoWassco ngay 01 thang 7 nam 2015.

2. biéu I¢ duoc 1ap thanh nam (05) ban, c6 gia tri nhu nhau, trong do:
a) Mot (01) ban nop tai Co quan dang ky kinh doanh;
b) Mét (01) ban nop Uy ban chiang khoan Nha nuéc;

c) Mét (01) ban nop S¢ giao dich chieng khoan;

d) Hai (02) ban luu gilr tai Vin phong CanThoWassco.

[...]
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thun loi, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hi dong c6 déng tiép tuc lua chon don vi kiém
todn Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc TP.HCM (AISC) thuc hién kiém
toan BCTC nam 2020.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HBQT;
- Ban TGB;

- Luu: T thu ky, P.TCHC.

—

- zyfﬁm(%__#

e —

Lam Nguyét Thanh

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGIC CAN THO
£ S6 2A Nguyén Trai, phudng Tan An, quén Ninh Kiéu, Thanh phé Can Tha
e ol ~ ®(0292) 382 1711538101 88 _ _Qcincantho@gmaﬂ.com O www.ctn-cantho,co
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc l1ap — Tu do — Hanh phic

Can Tho, ngay 28 thang 4 nam 2020

DU THAO
QUY CHE PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO TAI
PAI HQI PONG CO PONG NAM 2020

Cin cu Diéu 1& Tb chic va Hoat dong cua Cong ty C6 phan Cép thoat nudc Can Tho,
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy ché dé cir tmg cir thanh vién Hoi ddng Quan
tri, Ban kiém soat nhu sau :

HOQI PONG QUAN TRI :

1. So6 lwong thanh vién HDQT . 05 nguoi.
2. Nhiém ky : 05 nam.
3. S6 hrong ng cir vien HPQT : 05 nguoi.
4. Tiéu chuin tng cir vién:

Ung cir vién thanh vién Hoi dong quan tri néu khong phai 1a ngudi dai dién von so

hiru Nha nuéc phai thoéa man cac diéu kién va tiéu chuan sau:

Co nang lyc hanh vi dan su.
C6 ning lyc kinh doanh va t chirc quan 1y doanh nghiép.

Co suc khoe, co phém chit dao durc tdt, trung thuc, liém khiét va c6 hiéu biét vé phap
luat.

. BAN KIEM SOAT :
1. SO lwong kiém soat vién : 03 nguoi.
2. Nhiém ky : 05 nam.
3. S6 lwong tng cir vién BKS : 03 nguoi.
4. Tiéu chuin tng cir vién:

Ung ctr vién thanh vién Ban Kiém soat Cong ty phai thoa man cac diéu kién va tiéu
chuan sau:

Co nang lyc hanh vi dan su.

C6 kinh nghiém cong tac tir ba (03) nam trd 1én, am hiéu k¥ thuat va nghiép vu kinh
doanh cua Cong ty.

C6 stc khoé, co pham chét dao duc tot, trung thuc, liém khiét va co hiéu biét vé phap
luat. Trong do6 c6 it nhat mdt thanh vién c6 trinh d§ chuyén mon vé tai chinh - ké
toan.



- Khéng phai la nguoi ¢ lién quan véi cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam
ddc va céc can bo quan ly khac cia Cong ty.
- Khéng phai 1a ngudi trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty.
- Khong phai la thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc
hién viéc kiém toan bdo cao tai chinh ctia Cong ty.
l1l.  QUYEN PE CU LAM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT
Trude va trong cudc hop Dai hoi dong cd dong, cac co dong nam gitr ¢b phan co
quyén biéu quyét co quyén gop s6 quyén biéu quyét cia tung nguoi lai voi nhau dé dé cur
cac img cu thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat. Sb luong ing cu vién

ma mdi nhém cd quyén dé cir phu thudc vao sé luong tng cir vién do Dai hoi quyét dinh va
ty 1€ s& hitu c6 phan cia moi nhom. Cu thé nhu sau:

1. Co dong hodc nhom co dong nam gilr trén 5% (nam phan tram) dén dudi 30% (ba
muoi phan tram) tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyet dugc dé cir toi da 02 (hai) Gng vién
Hoi dong quan tri, va/hodc 01 (mot) Gmg vién Ban kiém soat.

2. Tu 30% (ba muoi phaq tram) dén dudi 50% (nim muoi phan tram) téng sd cb
phan c6 quyén bi€u quyet duge dé ctr toi da 03 (ba) ing vién Hoi dong quan tri, va/hodc 02
(hai) ing vién Ban kiém soat.

3. Tir 50% (ndm muoi phan trim) tong sd cd phan co quyén biéu quyét tro 1én duoc
deé ctr toi da 04 (bon) trng vién Hoi dong quan tri, va/hodac 03 (ba) ing vién Ban ki€ém soat.

IV. HO SO THAM GIA PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT, BKS :
H6 so tham gia dé cir HDQT/BKS bao gom:
- Pon xin dé ctr thanh vién HPQT,BKS / Tai liéu ching minh s6 c6 phan dai dién
hodc so hiru;

- So yéu 1y lich do tmg ctr vién tu khai (theo mau);

TM. BAN BAU CU
TRUONG BAN



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Can Tho, ngay 28 thang 4 ndam 2020

DU THAO THE LE BAU CU
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

- Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014.

Dé viéc bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Cap thoat nudc

Can Tho tai Dai hoi déng cd dong ndm 2020 tuén thu theo cac quy dinh hién hanh cua phéap luét

Viét Nam, thyc hién theo nguyén tac cong khai, dan chu, dam bao quyén loi hop phép cua tat ca cb
d6ng, kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thanh 1ap du thao thé 1& bau cr HDQT va BKS nhu sau :

Nguyén tic Bau cir: theo nguyén tic don phiéu
1/. Phiéu bau ci:

Phiéu bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat duoc in sin tén ngudi Gmg ctr theo
tht tw ABC ¢ dong dau Cong ty C phan Cap thoat nude Can tho.

Phiéu bau cir c6 in ma sb bau cir, tong sd ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia cac cd dong
(bao gom s6 ¢b phan s& hitu va s ¢d phan dugc ty quyén).

M3di ¢6 dong hodc ngudi dai dién duge ty quyén duoc phat 02 (hai) Phiéu bau cir véi
02 mau khéc nhau (Mt phiéu bau thanh vién Hoi dong quén tri va mot phiéu bau thanh
vién Ban kiém soat).

2/. Nguyén tic bau cir:

S6 luong thanh vién Hoi dong Quan tri dwoc bau ctr tdi da 1a : 05 (ndm) nguoi.
S6 luong thanh vién Ban Kiém soat dugc bau cir t6i da la : 03 (ba) nguoi.

Phuong thirc bau ctr: bau don phiéu. Theo d6 mdi cb dong co téng sd phiéu biéu quyét
twong tmg véi tong sd cd phan s hitu va dai dién so hiru nhan véi sd thanh vién duge
bau ctua Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat va c6 dong c6 quyén don hét tong sé phiéu
bau ctia minh cho mdt hodc mot sb ung cu vién.

Vi du:

Bdu thanh vién Hpi dong qudn tri:

Cé dong so hitu 1.000 co phan khi tham gia bau cir dé chon ra 05 thanh vién cho

HDQT sé co tong $6 phiéu biéu quyet twong ung la 5.000 co phan Cé déng co the bdu
chia déu cho 5 méi nguoi 1.000 cé phan; hodc cé thé bau cho c6 dong A 2.000 c6 phan,



co dong B 2.000 ¢é phan, ¢6 dong C 1.000 ¢6 phan; hodc cé thé don hét cho c6 dong D
5.000 co6 phan
Bau thanh vién Ban kiém sodt:

Co dong s hitu 1.000 co phan khi tham gia bau cir de chon ra 03 thanh vién cho BKS
sé ¢6 tong s6 phleu biéu quyet twong ung la 3.000 co 5 phan. Co dong co thé bau cho c¢é
dong A 1.000 co 5 phan, ¢é dong B 1.000 co 5 phan, ¢é dong C 1.000 co phan hodc c6 thé
bau cho co dong A 2. 000 co 5 phan, cé dong B 1.000 c6 phan; hodc c¢é thé bau don hét
cho ¢6 déng A 3.000 cé6 phan

- Ty 1é phiéu bau duoc tinh cin cir theo tong sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai
hoi.

- Phiéu bau khong hop 16 13 cac phiéu :

A\

Téng s6 c¢b phan duoc bd phiéu bau cao hon tdng sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét.
> Phiéu khong bau cho bt ky ai trong danh sach tng ctr vién.
> Phiéu viét thém tén ngudi ngoai danh sach tmg ctr vién da duoc Pai hoi thong qua.
> Phiéu ghi thém ky hi¢u riéng hodc phiéu ky tén ngudi bau.
> Phiu khong c6 déu treo ctia COng ty C3 phan Cap thoat nude Can tho.

3/. Piéu kién tring cir :

- Ung clr vién tring ctr 1a tng ctr vién c6 so phi€u bau cao nhat tinh tir trén xudng cho

dén khi du s6 lwong qui dinh.

Duy thao Thé 1¢ bau cir nay dugc trinh bay trudc Dai hoi dong co dong Cong ty co phan Cap
thoat nudc Can Tho va thong qua khi duoc su chip thuan ciia 65% s6 co phan c6 quyén biéu quyét
tham du Dai hoi.

TM.BAN BAU CU
TRUONG BAN



Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Cép thoat nude Can Tho.

HUONG DAN PHUONG THU'C BAU DON PHIEU

1. Béu dén phiéu

Viéc bau ctr thanh vién HDQT va BKS tai PHCD duoc tién hanh theo nguyén tac bau don
phiéu trong d6 cb  dong c6 quyén su dung tong so quven biu cir cua minh bau cho mot ung cu
vién; hodc mét s tng cir vién véi sd luong quyen bau cho mdi tng ctr vién khong bit budc
phai bang nhau; hodc chi bau mot phan téng s6 quyén bau ctia minh cho mot hodc mot sb tng
ctr vién, phan quyén bau con lai c6 thé khong bau cho bét ky Gmg cir vién nao.

2. Céch thirc bau :
a) Xac dinh tong ) quyen bau cir ciia co dong (hoac dai dién ¢ dong iy quyen)
Téng s6 quyén bau ctr ciia ¢d dong/dai dién cb dong duogc xac dinh theo cong thic sau :

Tong s6 quyén Tong s6 co phan sé hiru S6 thanh vién
bau cir va/hoac dai dién iy quyen dwoc bau

Vidu: Sé luong thanh vién bau vao HDQT 1a 5 ngudi, bau vao BKS Ia 3 nguoi . Ong X 1a ¢6
déng nam gitr 1.000 co phan co quyen biéu quyét. Nhu vy, quyén bau cir HDQT cua ong X 1a
1.000 x 5 = 5.000 quyén v quyén bau cir BKS 14 1.000 x 3 = 3.000 quyén.

b) Cach thirc bau:

Thuc chat viéc bau cur la phan phéi toan b§ hoac mot phan tong sd quyen bau cr ciia minh
cho mét hodc mot sd tmg vién, trong do s0 lugng phan phdi cho mdi tmg vién c6 thé khac
nhau, tuy thudc vao su tin nhiém ddi véi ung vién do.

Cung theo vi du trén, khi bau cir HDQT, 6ng X chia téng s6 quyén bau ctr ciia minh 1a 5.000
quyén bau cir cho mot hodc mot sb ting cir vién, chang han :

STT Ho va tén S6 quyén bau cir
1 Ong A 5.000
2 Ong B
3 Ong C ( Ding )
4 Ong D
5 Ong E
Tong cong 5.000

Hoac cho mgt so trng cir vién

STT Ho va tén S6 quyén biu cir
1 Ong A 800
2 Ong B Pl
3 Ong C ( Dbung ) 3.000
4 Ong D
5 Ong E 1.200
Tong cong 5.000




Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Cép thoat nude Can Tho.

Hodc ong X c6 thé phan chia so quyén bau cir déu nhau dé bau cho cac rng vién nhu sau:

STT Ho va tén S6 quyén biu cir
1 Ong A 1.000
2 Ong B 1.000
3 Ong C ( DPing ) 1.000
4 Ong D 1.000
5 Ong E 1.000
Tong cong 5.000

Luuy: - Ong X chi ¢é thé sir dung bang hoic it hon 5.000 quyén bau cir dé bau cho cac
g vién. Néu ding qua 5.000 quyén bau cir 1a phiéu khong hop 18.

Phiéu Bau nhu sau 13 KHONG HOP LE:

STT Ho va tén S6 quyén bau cir
1 Ong A 2.000
2 Ong B PN 1.000
3 |OngC L 1.000
4 Ong D 1.000
5 Ong E 1.000
Tong cong 6.000

Tong cong 12 6.000 quyén > 5.000 quyén ciia ong X.

Twong tu cho viéc bau Ban kiém soat

BAN BAU CU VA KIEM PHIEU




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
UNG CU VIEN THAM GIA VAO
HOQI PONG QUAN TRI

Hinh 3x4

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO

1. Hovatén: NGUYEN HUU LQC. Giéi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 25 thang 12 nam 1964. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
3. S6 CMND (Ho6 chiéu): 361459301. Ngay cip: 15/8/2013. Noi cap: CA Can Tho.
4. Dia chi thuong tra: 110 Lé Lai, phuong An Phu, quan Ninh Kiéu, TP Can Tho
T 5 T ) o) 1< o N Yo
6. Dién thoai: 0913 973361
7. Trinh d6 van hoa: 12/12 Trinh d chuyén mén: K su Dia chat + Cir nhan QTKD
8. Quatrinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Trach nhiém
chinh
3/1987 -9/1089 | Uy bankeéhoachtinh Hau 1 rp ooy o ban
Giang
i Ban Quan 1y truong trinh nude | Trudng bo phan k§
10/1989 -9/1992 UNICEF Hau Giang thuat
Trung tdm nudc sach sinh hoat , 1A
10/1992 - 10/1998 & VSMT Néng thon Can Tho Pho6 Chu nhiém
Trung tdm nudc sach sinh hoat A 1A
10/1998 — 01/2000 & VSMT Néng thon Can Tho Quyén Chu nhiém
Trung tdm nudc sach sinh hoat 1A
02/2000 -10/2005 & VSMT Néng thon Can Tho Chu nhiém
10/2005 — 9/2008 Ban QLDA BTXD TPCT Phé Giam dbc ban
9/2008 — 02/2009 Ban QLDA BTXD TPCT Quyén Giam dbc ban
02/2009 — 12/2011 Ban QLDA BTXD TPCT Giam dbc ban
01/2012- Cong ty TNHH MTV Cép o
24/6/2015 thodt nuéc Cin Tho Chi tich Cong ty
25/6/2015 — dén Cong ty Co phan Cap thoat Cht tich HDQT

nay

nudc Can Tho

9. Chirc vu cong tac hién nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Cap thoat nuéc Can Tho.

Trang 1/4




10. S6 luwong c¢d phan sé hitu / dai dién: 7.845.100 cb phan.

- Canhéan: 5.100 cp
- Pai dién vén NN: 7.840.000 cp

T61 xin cam doan nhirng 101 khai trén 1a hoan toan dung sy that. Néu sai, toi xin chiu trach nhiém
trudc Phép luat.
Can Tho, ngdy 17 thang 4 niam 2020
Nguwoi khai

Nguyén Hiru Loc

Trang 2/4



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

SO YEU LY LICH
UNG CU VIEN THAM GIA VAO
HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO

1. Hovatén: NGUYEN TUNG NGUYEN. Giéi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 14 thdng 4 nam 1972, Dan tdc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
3. S6 CMND (Ho6 chiéu): 361593195. Ngay cp: 19/10/2007 . Noi cap: CA Can Tho.
4. Dia chi thuong tra: 58B duong 3/2, phuong Hung Lgi, quan Ninh Kiéu, TP Can Tho
5. Dia chi lién lac: 58B duong 3/2, phuong Hung Loi, quin Ninh Kiéu, TP Céan Tho.
6. Dién thoai: 0918 594789
7. Trinh d6 van hoa: 12/12 Trinh d§ chuyén mén: Thac si Ky thuat + Ctir nhan QTKD
8. Quatrinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Trach nhiém
chinh
) Ban QLDA Khu ché xuat & Chuyén vién Phong
1/1997 -10/2000 cong nghiép TP Can Tho QLDT& Xay dung
10/2000 -02/2005 | 52N Xdy dung & Nha datTP | oy o) ian K thuat
Can Tho
) Phong QL D6 thi quan Ninh . . \
3/2005-11/2010 Kicu, TP Cin Tho Pho Trudng phong
i Phong QL D6 thi quan Ninh . \
12/2010-12/2012 Kicu, TP Cin Tho Trudng phong
12/2012- Cong ty TNHH MTV Cap A
24/6/2015 thodt nude Can Tho Gidm doc Cong ty
25/6/2015 — dén Cong ty C6 phéan Cap thoat TV HDQT, Tong
nay nude Can Tho Giam doc

9. Chirc vu cong tac hién nay: thanh vién HDQT, Tong Giam ddc Cong ty C6 phan Cép thoat
nude Can Tho.
10. S6 lugng ¢ phan so hitu / dai dién: 4.491.600 co phan.
- Ca nhén: 11.600 cp
- Pai dién von NN: 4.480.000 cp
T6i xin cam doan nhirng 101 khai trén 1 hoan toan dtng su that. Néu sai, toi xin chju trach nhiém
trudc Phap luat.
Can Tho, ngay 17 thang 4 nam 2020
Nguwoi khai
NGUYEN TUNG NGUYEN

Trang 3/4



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
UNG CU VIEN THAM GIA VAO
HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC CAN THO

Ho va tén: PHAN THI THIEN. Gi6i tinh: Nit

Ngay sinh: 16 thang 9 nim 1966. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam

S6 CMND (Ho chiéu): 361698902. Ngay cap: 24/6/2008 . Noi cap: CA Can Tho.
Dia chi thuong tra: 331A/9 KV6, phuong An Binh, quin Ninh Kiéu, TP Cén Tho.
Dia chi lién lac: 331A/9 KV6, phuong An Binh, quan Ninh Kiéu, TP Cén Tho.

Dbién thoai: 0913 775009

Trinh do vin héa: 12/12 Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan QTKD + TC Cap thoat nudec.

© N o o~ w DN PRE

Quaé trinh cdng tac

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Trach nhiém
chinh

3/1988 -4/1998 Cong ty Cap nudc Can Tho Ké toan phong Vat tu

4/1998 -3/2003 Cong ty Cap nudc Can Tho Ph6 phong Vit tu

3/2003-9/2006 Cong ty Cap thoat nudc Can Giam doc XN Thoat

Tho nuoc
10/2006- Cong ty TNHH MTV Cap v Ak A
24/6/2015 thoit nuc Cin Tho Pho Gidm doc Cong ty
25/6/2015 — dén Cong ty C,O plian Cap thoat TVHDQT, Phé TGD
nay nuoc Can Tho

9. Chirc vu cong tac hién nay: thanh vién HPQT, Pho Tong Giam ddc Cong ty Co phan Cap thoat
nude Can Tho.
10. S lwgng c6 phan sé hitu / dai dién: 1.965.600 c6 phan.

- Ca nhan: 5,600 cp
- Pai dién von NN: 1.960.000 cp

T61 xin cam doan nhirng 101 khai trén 1a hoan toan dung sy that. Néu sai, toi xin chiu trach nhiém
trude Phép luat.
Can Tho, ngay 17 thang 4 nam 2020
Nguwoi khai
PHAN THI THIEN

Trang 4/4



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

UNG CU VIEN THAM GIA VAO

~ BANKIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO

Hinh 3x4

1. Hovatén: LAM NGUYET THANH. Gi6i tinh: Nit
2. Ngay sinh: 30 thang 7 nam 1976. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
3. S6 CMND (Ho6 chiéu): 361841059. Ngay cap: 02/01/2008. Noi cap: CA Céan Tho.
4. Dia chi thuong tra: 1/12KV VII, phuong Binh Thiy , quan Binh Thuy, TP Can Tho.
5. bDia chi lién lac: 1/12KV VII, phuong Binh Thuy , quan Binh Thay, TP Can Tho.
6. Dién thoai: 0121 5787878
7. Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Thac si Kinh té
Bing cap Chuyén nganh Nim tot nghiép Co so dao tao
Cir nhan Kinh té Ké toan tong hop 2001 Pai hoc Can Tho
U £ e 1 . Pai hoc Kinh té
Thac si Kinh té Tai chinh doanh nghiép 2011 TP HCM
8. Qua trinh cbng tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Trach nhiém
chinh
01//1999 -12/2001 Cong ty Spny Yl@t Nam-Chi | NV Tiép tan kiém Ké
nhanh Can Tho toan
01/2002 -12/2008 | Ban QLDA PTXD TPCT Chuyen vien phong
K¢ hoach
01/2009 - 4/2012 | BanQLDADTXDTPCT | 'O UOnE phongKe
5/2012 — Cong ty TNHH MTV Cap Kiém soat vién Cong
24/6/2015 thoat nuéc Can Tho ty

25/6/2015 — dén
nay

Cong ty CH pl}ﬁn Cép thoat

nudc Can Tho

Trudng ban Kiém soat

9. Chtrc vu cong tac hién nay: Truong Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cép thoat nuéc Can Tho.




10. S6 lwong ¢ phan sé hitu: 5.300 ¢ phan.

T61 xin cam doan nhirng 101 khai trén 1a hoan toan dung sy that. Néu sai, toi xin chju trach nhiém
trudc Phép luat.
Can Tho, ngdy 17 thang 4 nam 2020
Nguwoi khai
LAM NGUYET THANH



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

. i Hinh 3x4
SO YEU LY LICH
UNG CU VIEN THAM GIA VAO

A THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC CAN THO

1. Hovatén: NGO HONG HANH. Giéi tinh: Nit
2. Ngay sinh: 15 thang 01 nam 1978. Dan toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam
3. S6 CMND (Ho6 chiéu): 361755261. Ngay cip: 19 /3/2015. Noi cdp: CA Can Tho.
4. Dia chi thuong tra: 49 duong 3/2, phudng Xuan Khanh, quan Ninh Kiéu, TP Can Tho.
5. Dia chi lién lac: 49 duong 3/2, phuong Xuan Khanh, quan Ninh Kiéu, TP Can Tho.
6. Dién thoai: 0944 282797
7. Trinh d6 van hoa: 12/12 Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té + TCCTN
8. Qua trinh cdng tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Trach nhi¢m
chinh
i Cong ty Cép thoat nugec Can | Nhan vién QLHP Chi
8/2001 - 9/2007 Tho nhanh CN S4 1.
) Cong ty TNHH MTV Cip Ké toan truong - XN
10/2007 - 3/2013 thoat nude Can Tho Thoét nude Can Tho
3/2013 — Cong ty TNHH MTV Cép Pg(i thﬁ‘m tdOCGXI\é XL
24/6/2015 thoat nuéc Can Tho ap O;hg“ ¢ tan

Thanh vién BKS

o CTCP CTN Cén Tho,
25/6/2015 — Cong ty C6 phéan Cap thoat o
712017 nu6e Can Tho Pho Giam doc XN XL
Cap thoat nudc Can
Tho.

Thanh vién BKS
CTCP CTN Can Tho,

8/2017 dén nay | COn& ty €O phin Cap nude Tra | Trugng Ban kiém soat

Noc — O Mon Cong ty Co phﬁn Qép

nudc Tra Néc - O
Maon.

9. Chirc vu cong tc hién nay: Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cap nudc Tra Noc — O
Mon.




10. S6 lwong ¢ phan sé hitu: 1.300 ¢ phan.

T61 xin cam doan nhirng 101 khai trén 1a hoan toan dung su that. Néu sai, t6i xin chiu trach nhiém
trudc Phép luat.
Can Tho, ngay 17 thang 4 nam 2020
Nguwoi khai
NGO HONG HANH



CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Biic Giang, ngay 15 thdng 04 nim 2020

PON PE CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Kinh givi: Ban Té chire Pai hoi ddng c6 dong thwong nién 2020 —
Céng ty C6 phin Cép thoat nuéc Cén Tho
Cédong:  Céng ty C6 phin Piu tw Nganh nuéc DNP (“DNPW?”)

S6 ¢b phan sé
httu trong thoi
han 06 thang

S6 CMND/Thé
CCCD/Hb

Chit ky/Chir ky
Ty cliia ngudi dai
Al R o4 <A ~0 A a .
STT | Tén co dong ch1.eu£DKK[‘), lién tyc (tinh 1& '/g/V(’)‘n dlf_in h’(_rp pl}ap
Noi cap, Ngay 850 ngdy diéu l¢ | vadong dau

cp 08/04/2020) K/}?@‘i@xm t6 chitc

- Vil s
Ch Cé 2400813885 do /"’ CO;”"J‘
P tX 4 S¢ ke hoach va ~ NG?:;J ;U‘ =
{ | PhamDautw | 4 tinh Bhc 6.310400  N\23,54% 1
Nganh nuéec : £ ik g et
DNP Giang cap lan dau ¥ vac B e
ngay 26/4/2017 ===~ CHU TICH HDQT

; . - VU DINH PO
~ Cén clr quy dinh cta Luét Doanh nghi€p nam 2014 va Piéu 1€ Cong ty CO phan
Cap thoat nude Can Tho, DNPW dé cur:
1. Ong Ngb Pire Vi
Ngay sinh: ~ 20/07/1976  Noi sinh: Viét Nam
Dia chi thuong tra: T6 10, Phap Van, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Noi.
CMND sé: 024076000009 Ngay cap 31/01/2013 tai Cuc Canh Sat QLHC vé
TTXH

2. Ong L& Tuin

Ngay sinh:  13/02/1984 Noi sinh: Viét Nam

Dia chi thuong tr(: P3 nha G Tap thé iy ban chitng kho4n, Coéng Vi , Ba Dinh, Ha

Noi.

CMND s6: 012437791 Ngay cip 17/06/2013 tai Céng an Tp. Ha Noi

Lam tng ¢t vién cho vi tri thanh vién Hoi dong quén trj ciia Cong ty Cb phin Cép
thoat nwée Can Tho.

DNPW xin cam doan céc ca nhin dugc dé cir c6 da diéu kign dé dé cir vao vi tri
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cia Dicu 1¢ Cong ty Co phan Cap thoat nude
Can Tho va quy dinh phap luét c6 lién quan.

Xin tran trong cdm on!




CONG TY CO PHAN




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Bic Giang, ngay 15 thdng 04 ndm 2020

~ PONBECU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh givi: Ban T6 chire Dai hoi ddng c6 déng thwong nién 2020 —
Cong ty C6 phin Cép thoat nuwée Cén Tho

Cddong:  Cong ty C6 phin Diu tw Nganh nwéec DNP (“DNPW”)

85 CMND/The | 30 60 phan 50 Chit ky/Chit ky
. hitu trong thoi 5 » e et
i CQCD/HQ Y OF thisr Ty cluia nguoi dai
STT | Ténchddéng | chibu/DKKD, | .. 1% | 16%/Vén | dién hop phap
. . lién tuc (tinh i :
Noi cap, Ngay 1A . dieu 1¢_ | va dong ddu ddi
clp den ngay 0814 i tb chiic
08/04/2020) "/‘*\
Cong ty C 2%00?13885 d(\) ke
hin Dau t Spr ké hoach va
1 p z}n e ’u’ dau tu tinh Béc 6.310.400
Nganh nwoc Gi A0 1An di
DNP iang cap lan diu
ngéy 26/4/2017

Cép thoat nudc Cén Thor DNPW d& ci:
Ba Phan Thuy Giang

Ngay sinh: ~ 26/11/1979 Noi sinh: Viét Nam

Dia chi thuong tra:  Phong 2909 V3, Khu Homecity, Té 45 phwong Yén Hoa,

Quén Chu Gidy, Ha Nji. |

CMND s6: 013024059 Ngay cip 19/11/2007 tai Cong an Tp Ha Noi

Lam Gng clr vién cho vi tri thanh vién Ban Kiém soat cia Cong ty Cb phan Cép
thoat nuée Can Tho.

DNPW xin cam doan ba Phan Thuy Giang ¢6 du dleu kién d& dé cir vao vi tri thanh
vién Ban Kiém soat theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty C6 phén Cép thoét nudc Cén Tho
va quy dinh phap ludt cé lién quan.

Xin trén trong cam on!

CONG TY CO PHAN
NGANH NUGC DNP

‘/;' 0 = 2 e
i ;\ OI DPONG QUAN TRI

= VU PINH PO
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